





Pohjolan Voima ja vastuullinen yritystoiminta

Toiminta-ajatus ja perusarvot

Pohjolan Voima on yksityinen energia-alan konserni,
joka tuottaa sdhkdéé ja dmpdéd osakkailleen Suomessa omakustannushintaan.
Lisdksi se kehittda ja ylldpitda alan teknologiaa.

Pohjolan Voiman perusarvot ovat
vastuullisuus, luotettavuus ja taitavuus.

Toimintamalli

Pohjolan Voiman toimintamallia kutsutaan Mankala-periaatteeksi. Nimi tulee korkeimman
hallinto-oikeuden 1960-luvulla antamasta ennakkopdaédtoksesta.
Sen mukaan Oy Mankala Ab -nimisen yhtién osakkaiden ei katsottu saaneen verotettavaa
tuloa, kun yhtié tuotti ja toimitti niille sshkéd markkinahintaa edullisemmin ja ne vastasivat
yhtiéjarjestyksen perusteella kustannuksista.

Mankala-malliin perustuva tuotannollinen yhteistyé mahdollistaa uusien voimalaitosten
rakentamisen, aikaansaa mittakaava- ja tehokkuusetuja sekd antaa pienillekin yhtiéille

mahdollisuuden osallistua suuriin investointeihin.

Pohjolan Voimalla on 21 osakasta, jotka edustavat muun muassa teollisuutta,
energia- ja jakeluyhtiéitd ja kaupunkeja.

Yritysvastuu

Toiminta-ajatus, perusarvot, toimintaperiaatteet ja eettiset periaatteet
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Vastuullisesti tulevaisuuteen

Yritysvastuu Pohjolan Voimassa tarkoittaa taloudellisten, sosiaa-
listen ja ympiristdasioiden vastuullista hallintaa. Se on liiketoi-
mintaa tukevaa, omaehtoista vastuullisuutta, joka mairiytyy pe-
rusarvojen, toimintaperiaatteiden ja eettisten periaatteiden pe-
rusteella sekd ottaa huomioon keskeisten sidosryhmien vaati-
mukset sekd odotukset.

Pohjolan Voiman vastuullista toimintaa ohjaavat hallituksen
hyviksymit yritysvastuupolitiikat, jotka on esitelty Pohjolan Voi-
man kotisivuilla.

Konsernin johtoryhmii ja toiminnoista vastaavia johtajia tu-
kemaan on perustettu toiminnallisia johtoryhmié kuten henki-
16stén kehityksen, viestinnin ja edunvalvonnan, riskienhallinnan
ja hankeselvitysten toiminnalliset johtoryhmit.

Henkil6ston ja tyénantajan vélinen tiedonkulku ja henkilos-
ton vaikutusmahdollisuudet varmistetaan edustuksellisella yh-
teistoiminnalla. Konsernitason yhteistoimintaa kutsutaan kon-
sernikokoukseksi. Konsernikokous kokoontui kaksi kertaa vuon-
na 2007.

Monipuolinen voimalaitoskapasiteetti
Pohjolan Voima on omalta osaltaan toteuttanut Suomen ener-
gia- ja ilmastopolitiikan tavoitteita lisidmilld pddstdttéman ja
vihipidstoisen tuotannon osuutta eli ydinvoimaa ja uusiutuvaa
energiaa: bio-, tuuli- ja vesivoimaa. Tavoitteena on monipuolisen
voimalaitoskapasiteetin siilyttiminen Suomessa ja kaikkien tuo-
tantomuotojen, energiantuonnin seki polttoaineiden avoin kil-
pailutilanne.

Edullisen energian merkitys Suomen kilpailukyvylle ja talo-
uskasvulle on laajalti tunnistettu. Pohjolan Voiman toimintamalli
synnyttdi lisdd sihkon tarjontaa ja siitd hydtyvit omistajien lisik-

si kaikki siahkonkuluttajat.

Timo Rajala

toimitusjohtaja
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Vastuullista sahkontuotantoa

kilpailukykyisesti, luotettavasti ja ymparistoystavallisesti

Pohjolan Voiman liiketoiminnan perustana on monipuolisen,
kilpailukykyisen, luotettavan ja ympéristSystivillisen voima-
laitoskapasiteetin rakentaminen, kiyttdminen ja yllipitimi-
nen Suomessa. Tuotantomuotoja ovat vesi-, ydin-, limpo- ja
tuulivoima. Pohjolan Voimalla oli vuoden 2008 alussa 40 voi-
malaitosta.

Investoimalla uuteen kapasiteettiin ja huolehtimalla voi-
malaitosten hyvistd kiytettivyydestd Pohjolan Voima var-
mistaa, ettd osakkaat saavat sihkod kilpailukykyiseen hintaan.
Pohjolan Voiman investoinnit yllipitivit siten suomalaisen
yhteiskunnan kilpailukykyi ja talouskasvua.

Tuotantokapasiteetin kehittimisessid Pohjolan Voima etsii
uusia ja oivaltavia ratkaisuja, jotka tukevat pitkdjinteistd toi-
mintaa. Pohjolan Voiman investoinnit lisidvit Suomen sih-
kéomavaraisuutta ja torjuvat osaltaan ilmastomuutosta. Olki-
luoto 3 -projekti on ilmastonmuutoksen kannalta vaikutuksel-
taan merkittdvin. Lisiksi viime vuosina on panostettu erityi-

sesti bioenergiaan, tuulivoimaan ja voimalaitosten energiate-

hokkuuden parantamiseen seké padstdjen vihentimiseen.
Vuoden 2007 aikana Pohjolan Voimalla oli kidynnissi yh-
deksin investointihanketta, jotka valmistuessaan lisddvit sih-

kétehoa Suomeen 1 900 megawattia.

Laaja biopolttoaineohjelma

Pohjolan Voima on johtava biopolttoaineiden hyédyntiji Eu-
roopassa. Tahidn mennessi Pohjolan Voima on toteuttanut
biopolttoaineohjelmassaan 14 voimalaitosinvestointia, joista
kolme on parhaillaan rakenteilla. Pohjolan Voiman osuus in-
vestoinneista on noin miljardi euroa.

Pohjolan Voiman tavoitteena on hyédyntid tehokkaasti
voimalaitosten lihialueiden biomassoja pelloilta ja metsisti.
Ohjelmaan liittyvissd tutkimus- ja kehittimisohjelmassa on
selvitetty eri biopolttoaineiden tuotanto- ja korjuumenetel-
mid sekd varastointi-, kuivaus- ja polttotekniikoita. Biopoltto-
aineohjelma on luonut uusia tyopaikkoja, lihinnd polttoaine-

hankintaan.

Avoin vuoropuhelu sidosryhmien kanssa

Yhteiskunnan eri toimijoiden nikemykset ja odotukset tule-
vaisuudesta vaihtelevat. Pohjolan Voima arvostaa erilaisia ni-
kemyksid ja kiy sidosryhmiensi kanssa vuoropuhelua tulevan
kehityksen hahmottamiseksi.

Tavoitteena on olla selvilld sidosryhmien odotuksista ja
toisaalta viestittdd Pohjolan Voiman tavoitteista, toimintata-
vasta ja nikokulmista. Sidosryhmasuhteissa pyritddn vuoro-
vaikutteisuuteen, jossa yhteydenpito perustuu avoimuuteen ja

rehellisyyteen.

Lahisidosryhmat tarkeita

Pohjolan Voimalla on voimalaitoksia, vihemmistdosuuksia
tai muuta litketoimintaa 23 paikkakunnalla Suomessa. Vilit-
tomien palkka- ja verotulojen lisiksi voimalaitostoiminnalla
on runsaasti vilillisia taloudellisia vaikutuksia. Maan alueta-
louden kannalta erityisen merkittivid ovat kotimaiset ener-
gialdhteet: puu, vesivoima, turve ja tuuli. Niitd hyédynnetiin
usein sellaisilla seuduilla, joilla taloudellisen toiminnan ja tyol-
lisyyden parantaminen ovat erittdin tirkeitd. Pohjolan Voima

tukee yleishyodyllistd kansalaistoimintaa. Tuki kohdistetaan

huolellisesti valituille jarjestéille. Pohjolan Voima tekee myos

yhteistyotd toimintapaikkakuntiensa urheiluseurojen kanssa.

Osakkaat Henkilosto

Alihankkijat

ja muut Toiminta-

yhteistyo- paikkakuntien
kumppanit asukkaat

Tutkimus- Pohjolan Poliittiset
laitokset ja Voima paattajat
korkeakoulut

Opiskelijat Jarjestot
ja oppi- ja yhteisot
laitokset

Viran-
omaiset
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Ymparistopolitiikka perustuu arvoihin

Pohjolan Voiman pitkijinteisen energialiiketoiminnan pe-
rusedellytykseni on turvallisen, terveellisen ja monimuotoi-
sen elinympiriston siilyttiminen. Toimintaa ohjaa ympa-
ristopolitiikka, jonka perustana ovat yhtion perusarvot: vas-
tuullisuus, luotettavuus ja taitavuus. Pohjolan Voima on si-
toutunut ympdristdasioiden hyviin hoitoon ja jatkuvaan pa-
rantamiseen.

Pohjolan Voima hallitsee ympiristovaikutuksiaan laaja-
alaisesti. Toiminnan ympiristovaikutusten ja -riskien tun-
nistamisessa ja selvittimisessi otetaan huomioon muun mu-
assa elinkaariajattelun mukainen nikékulma.

Laadukkaaseen ympiristonsuojeluun kuuluvat sitovien
vaatimusten tiyttdmisen lisiksi raaka-aineiden tehokas hyo-
dyntiminen seki voimalaitosten huolellinen kiytto ja ylla-
pito. Kokonaisuuden hallintaan kuuluvat my6s sivutuottei-
den ja jitteiden turvallinen kisittely, hydtykdytto ja loppu-
sijoitus.

Pohjolan Voiman tuotantoyhtitissi on kiytossd ISO
14001 -standardin mukaiset sertifioidut ymparist6jirjestel-
mit. Teollisuuden Voima on lisdksi hyviksytty EMAS-re-
kisteriin. Jarjestelmiin sisdltyvilld ympdristoohjelmilla edis-
tetddn toiminnan jatkuvaa parantamista.

Vuonna 2007 Pohjolan Voiman voimalaitoksilla ei ta-

pahtunut merkittivid ympiristopoikkeamia.

Sahkontuotannon vaikutus ymparistoon

Ympiristovaikutukset jakautuvat monipuolisen energi-
an tuotantovalikoiman mukaisesti. Limpévoimatuotan-
non ympdristévaikutukset kohdistuvat ensisijaisesti ilmake-
héidn. Ydinvoiman suurin vaikutus aiheutuu mereen jaihdy-
tysveden mukana johdettavasta limmosti. Vesivoimalaitok-
set vaikuttavat vesistihin ja niiden kalakantoihin seki tuu-

livoimalaitokset maisemaan.
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Vesivoiman tuotannon vaikutukset vesistoihin ovat
alueellisia ja paikallisia. Pohjolan Voima on harjoittanut
vesiympiristdjen hoitoa ja kunnostusta 1980-luvulta
alkaen suurelta osin vapaaehtoisesti yhteisty6ssi sidosryh-
miensi kanssa.

Tuulivoiman rakentamispaikkojen valinnassa kiinnite-
tddn erityistd huomiota vaikutuksiin maisemalle, meluhait-
toihin ja muutoksiin totutussa maankiytossi. Tamai edellyt-
tdd vuoropuhelua hankkeen vaikutusalueella asuvien kans-
sa. Investointihankkeiden ympiristovaikutukset tutkitaan ja
haitalliset vaikutukset minimoidaan.

Limpovoiman pddstojd rajoitetaan Euroopan unionin
paitoksiin ja kansalliseen lainsdddidnt66n perustuvilla lupa-
madriyksilld. Voimalaitosten pddst6jd ja niiden vaikutuksia
tarkkaillaan viranomaisten hyviksymien suunnitelmien mu-
kaan.

Ydinvoimaa tuottavan Teollisuuden Voiman toiminta
on ollut ympiristolupien ja ympiristoasioiden hallintajir-
jestelman mukaista. Olkiluoto 3 -laitosyksikén rakentamis-
vaiheen toiminnot kuuluvat sertifioidun ympiristéasioiden

hallintajirjestelmén piiriin.

Suhteet alihankkijoihin
Pohjolan Voiman suhteet alihankkijoihin on mdiritelty
konsernin hankintapolitiikassa. Sen mukaisesti konsernin
eri organisaatiot ovat sitoutuneet tiedottamaan alihankki-
joille konsernin ympiristopolitiikasta ja edellyttivit vasta-
vuoroisesti, ettd alihankkijoiden toiminta on sen kanssa so-
pusoinnussa.

Pohjolan Voima pitii tirkeind, ettd polttoaineiden toi-
mittajat tietdvit toimintansa ympdéristovaikutuksista ja heitd

kannustetaan hyviin ympiristdasioiden hallintaan.



Pohjolan Voiman sahkoén
tuotanto energialdhteittain

20, TWh

1990 2001 2002 2003 2004 2005 2006

W vesivoima [l HIILI

2007

B ruu- A W ouyy
PELTOBIOMASSA

B voinvoima 1 Turve [l MAAKAASU B muut

Pohjolan Voiman sdhkén ja lammén

tuotannon CO,-paastot

(o]

sihkén | 20
tuotanto, TWh

milj.tonnia CO,

2006

1990 2001 2002

W Co,-rassTOT

2003 2004 2005 2007

[l SAHKON TUOTANTO
Pohjolan Voiman séhkon ja lammon
tuotannon hiukkaspaastot

sihkén | 20
tuotanto, TWh

700 | tonnia

600

500

400

300

200

100

2001 2002

2006 2007

1990

B HIUKKASPAASTOT

2003 2004 200§

[l SAHKON TUOTANTO

30

14

90
80
70
60
50
40
30

20

Pohjolan Voiman sahkon ja lammon
tuotannon polttoaineet

TWh

1990 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

M = H rPuu- A B o5yy
PELTOBIOMASSA

] Turve B maAkAAsU B muur

Pohjolan Voiman sdhkon ja lammén
tuotannon happamoittavat paastot

sihkén | 20
tuotanto, TWh

tuhatta tonnia

16

12

1990 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

[ RIKKIDIOKSIDIPAASTOT [l SAHKON TUOTANTO

[l TYPENOKSIDIEN PAASTOT

Pohjolan Voiman sahkon tuotantorakenne,
hiilidioksidipaastottomat energialahteet

%
1990 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
B von W ves M Tuuu B ruu-ja

PELTOBIOMASSA

POHJOLAN VOIMA 9



Henkilostopolitiikan tavoitteena kannustava tyopaikka

Osaavan ja aikaansaavan henkil6ston tukeminen ja arvos-
taminen kuuluvat Pohjolan Voiman toimintaperiaatteisiin.
Pohjolan Voima on turvallinen ja vakaa tyénantaja, joka ha-
luaa kehittdd tydympiristod mahdollisimman kannustavak-
si. Henkil6stopolitiikan tavoitteena on osaava, motivoitu-
nut ja sitoutunut henkil8st6, joka on valmis muutoksiin.

Vuoden 2007 lopussa Pohjolan Voima -konsernissa oli
vakituisessa tyosuhteessa 1 291 henkil6d. Henkilostostd 76
prosenttia oli miehid ja 24 prosenttia naisia. Tasa-arvoa to-
teutetaan valitsemalla tehtédviin parhaiten soveltuva hakija
koulutuksen, kokemuksen ja soveltuvuuden perusteella su-
kupuolesta, etnisestd taustasta tai muusta vastaavasta syys-
td riippumatta.

Hyvit keskindiset suhteet ja avoin tiedonkulku luotta-
mushenkiléiden ja heiddn ammattijirjestdjensi kanssa ovat
mahdollistaneet sen, ettd tyérauhatilanne on siilynyt hyvi-
nd. Yhteistoimintalain edellyttimit voimalaitospaikkakun-
tien yt-toimikunnat ja tytiryhtiéiden johtoryhmien henki-
16stéedustajat sekd vuosittain 2-3 kertaa kokoontuva kon-
sernikokous tiydentivit yhteistoimintalain toteuttamista.
Teollisuuden Voimasta ei ole edustusta konsernikokouk-

sissa.

Henkil6sto hyvin sitoutunutta

Pohjolan Voimassa tehddin joka toinen vuosi henkilsto-
tutkimus. Kyselyn tulosten mukaan Pohjolan Voima -kon-
sernin henkildsté on sitoutuneempaa tyénantajaan ja tyo-
hon kuin suomalaiset keskimédrin. Keskimédrdisen vakitui-

sen tyosuhteen kesto onkin Pohjolan Voimassa 17 vuotta.

’l O POHJOLAN VOIMA

Pohjolan Voiman tavoitteena on terveellinen ja turvalli-
nen tydympiristd. Pohjolan Voima huolehtii osaltaan ty6n-
tekijoiden fyysisestd, henkisestd ja sosiaalisesta hyvinvoin-
nista.

Vuoden 2007 aikana sattui 38 tapaturmaa. Konsernin
tavoite, nolla tybtapaturmaa, saavutettiin Kokkolan Voiman
ja Nokian voimalaitoksilla. Olkiluoto 3 -tydmaalla tapah-
tui kuolemaan johtanut tydtapaturma, kun aliurakoitsijan
tyontekijd menehtyi putoamisesta saamiinsa vammoihin.

Tuotantoyhtiiden esimichille on jirjestetty tydturval-
lisuusvastuukoulutusta, jonka kautta pyritddn parantamaan
tyoturvallisuuden ottamista huomioon jokapiiviisissd tyo-
tehtivissd sekd tiedostamaan tySturvallisuusvastuun kuulu-
van kaikille organisaatiotasoille. Tyontekijoiden tySturval-
lisuuskortti on kehitetty yhteisten tyopaikkojen tySturvalli-
suuden parantamiseksi ja on vaatimuksena tySpaikoilla.

Konsernin johtoryhmin alaisuudessa toimii henkildston
kehittdmisen toiminnallinen johtoryhmi ja sen alaisuudessa
on koulutustoimikunta. Teollisuuden Voiman johtoryhmin
alaisuudessa toimii koulutustyéryhmi. Osaamisen varmis-
tamiseen liittyvit kysymykset olivat edelleen keskeiselld si-
jalla. Kehityskeskustelujen rooli korostui entisestddn. Kou-
lutuksessa painopiste oli sisdisessd yhtickohtaisessa koulu-
tuksessa. Henkil6kunnan ikdrakenteesta johtuen osaamisen

varmistaminen silyy tirkednd my6s vuonna 2008.
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Investointeja ja hyvinvointia Suomeen

Osakkaat toimialoittain

31.12.2007

Metsateolllsuus 62, 9 %
Energla ja Jakeluyhtlot 247:3¢ %
Kaupungit6,5%
Kemianteollisuus 4,9 %

Metalliteollisuus 0,1 %

M 3% B i R

Pohjolan Voima Oy

Vesivoima -
Ydinvoima -
Lampov0|ma T
Uudet energlalahteet :
_IHanklnnan optlmomtl g
 Fingrid- omlstus

Pohjolan Voiman investoinnit vuodesta 1990

=

Lampov0|mala|tosten
kdynnissapito -
AIueverkkoInketdimihta R
Pohjolan Voiman talous— ja
_Ipalkkahaﬂmnon palvelut B

Sdahk6a MW Pohjolan Voiman osuus MW

Pohjolan Voiman
osuus milj. €

Biovoimalaitokset (14) 1111 825 1039
Tuulivoimalaitokset (7) 48 33 49
Vesivoimainvestoinnit (5) 128 128 98
Ydinvoimainvestoinnit (4) 1948 1129 1919
Kaasuvoimalaitokset (2) 160 75 74
Hiililaitosinvestoinnit (3) 649 193 142
Estlink-merikaapeli* (1) 350 70 7
YHTEENSA (36) 4394 2452 3329
*) Ei kapasiteettia lisaava investointi
Pohjolan Voiman keskeiset tunnusluvut*

2007 2006 2005 2004 2003
Liikevaihto, milj. euroa 766 888 601 667 659
Liiketulos, milj. euroa -23 -7 -8 0 -21
Korolliset nettovelat, milj. euroa 1977 1790 1633 1063 801
Osuus liikevaihdosta, % 258 202 272 159 122
Omavaraisuusaste, % 32 33 36 43 47
Taseen loppusumma, milj. euroa 3839 3586 3311 2664 2 386
Investoinnit, milj. euroa 383 325 704 427 920
Henkil6st6 keskimaarin 1090 1032 938 873 864

*) Tilinpaatoksen luvut eivat sisalla Powest-alakonsernia
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Tuotantokapasiteetti

Vesivoimalaitos
Ydinvoimalaitos

Tuulivoimalaitos

Ldmpdbvoimalaitos

* Uutta kapasiteettia rakenteilla Jolmankoski

Kaaranneskoski

Portimokoski

Isohaara——@

Raasakka
Maalismaa

\

Laanila, Oulu ——— =

Vihredsaari, Oulu

Oulunsalo®

Ylivieska

Kokkola
Pietarsaari — .«
Vaskiluoto, Vaasa |
Seindjoki
Kristiinankaupunki

Porin Prosessivoima, Pori*
Tahkoluoto, Pori
Meri-Pori, Pori

Harjavalta

Olkiluoto, Eurajoki*
Rauma

Pohjolan Voiman sahkon tuotantokapasiteetti vuonna 2007 ¢ 3 399 MW

12,2% M VESIVOIMA

28,8% M YbINnvOIMA

6,0% M YHTEISTUOTANTO, KAUKOLAMPO
14,3% [ YHTEISTUOTANTO, TEOLLISUUS

38,4% [ LAUHDEVOIMA

0,3% [l TuuLIVOIMA
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POHJOLAN

VOIMA

Pohjolan Voima Oy

Too6l6nkatu 4

PL 40, 00101 Helsinki

Puhelin (09) 693 061, faksi (09) 6930 6335
etunimi.sukunimi@pvo.fi

info@pvo.fi

www.pohjolanvoima.fi

Tama esite on painettu kierratettavalle Edixion-paperille. Sen tuotannossa kaytetty sellu on ilman kloorikaasua valkaistua ECF-sellua.
Paperi on valmistettu kestavan kehityksen mukaisesti hoidettujen metsien puista.
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