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Pohjolan Voima

Pohjolan Voima on yksityinen energia-alan konserni, joka tuottaa sihkid ja limpia

osakkailleen Suomessa. Lisiksi se kehittid ja yllipitia alan teknologiaa ja palveluita.

Perusarvot

Vastuullisuus o Luotettavuus o Taitavuus

Arvot toteutuvat yhtién toimintaperiaatteissa, cettisissi periaatteissa ja toimintapolitiikoissa. Pohjolan Voiman

keskeisimmiit perusarvot ovat vuosikymmenien aikana muokanneet yhtién toimintaa ja luoneet yrityskulttuu-

rin, jossa on turvallista tydskennelli yhteisten pidimiirien saavuttamiseksi.

Pohjolan Voiman

toimintaperiaatteet

»

v

v

v

Hankimme sihkoi ja limpod osakkaillemme kil-
pailukykyisesti ja monipuolisesti ottaen huomioon
osakkaat tasapuolisesti. Huolehdimme tuotanto-
koneiston hyvisti kiytettivyydesti.

Etsimme tuotantokapasiteetin kehittimisessi
uusia ja oivaltavia ratkaisuja, jotka tukevat pitki-
jénteistd toimintaa.

Edistimme miiritietoisesti yhteisty6ti kumppa-
neidemme, sidosryhmiemme ja henkilstomme
kanssa.

Arvostamme ja tuemme osaavaa ja aikaansaavaa

henkilostod, joka kehittid itsedin ja on valmis

»

ottamaan vastaan uusia haasteita ennakkoluulot-
tomasti.

Olemme turvallinen ja vakaa tyonantaja. Kehitim-
me tydympiristoi jatkuvasti mahdollisimman
kannustavaksi.

Otamme vastuullisesti ja ennakoivasti huomioon
koko toimitusketjumme ekologiset ja yhteiskun-
nalliset vaikutukset.

Arvostamme sidosryhmisuhteissamme tasapuoli-

suutta, pitkijinteisyyttd ja luotettavuutta.

» Toimimme eettisesti ja noudatamme lakeja ja

midriyksii.

Pohjolan Voiman

eettiset periaatteet

» Toimi rehellisesti ja oikeudenmukaisesti.

»

Kunnioita toista yksiléni.

» Toimi avoimest, siilytd luottamuksellisuus.

v v v

Erota oma ja yrityksen etu.
Pid4 huomionosoitukset kohtuullisina.

Pidi huolta yrityksen omaisuudesta.

Tapamme toimia

Toiminta-ajatus

b e )
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Pohjolan Voiman liiketoiminnot

Hankinnan optimointi

Limpovoima

Pohjolan Voima Oy

Vesivoima

Ydinvoima

Teknologia
|

Energiapalvelut

Uusiutuvat energialihteet

Monipuolinen hankintarakenne varmistaa

sibkin saatavuuden ja kilpailukykyisen hinnan
Pohjolan Voiman tavoitteena on sihkon seki limmén vakaa ja kil-
pailukykyinen hinta osakkailleen. Yhtion tavoitteena ei ole tuottaa
voittoa, vaan taata osaltaan osakkailleen varma ja kustannusteho-
kas tapa huolehtia energiansaannista tavalla, joka ottaa huomioon
ympiristonikskohdat.

Pohjolan Voima tuottaa Suomessa tuotetusta sihkosti runsaan
viidenneksen. Tuotantokapasiteetti koostuu useista erityyppisisti
voimalaitoksista, joilla on erilainen kustannusrakenne ja tehtivi.
Pohjolan Voiman tavoitteena on kiyttii voimalaitoksia optimaali-
sesti kulloisenkin kuormitus- ja markkinatilanteen mukaan.

Voimalaitosten monipuolisuus tuo sihkéntuotantoon varmuutta
erilaisissa kulutustilanteissa. Tuotantovarmuus merkitsee osakkaille
varmemmin ennakoitavissa olevaa energian miirii seki hintaa
markkinasihkd6n verrattuna.

Ydinvoimaa ja vesivoimaa tiydennetiin fossiilisilla energian-
lihteilld ja biopolttoaineilla. Ydinvoima toimii perusvoimana, kun
taas nopeasti siidettivin vesivoiman avulla voidaan vastata sihkén
kysynniin vaihteluihin. Niiden lisiksi kiytetiin sihkon tuontia ja
markkinasihkéd tiydentimiin ja optimoimaan kokonaishankintaa.

Toimitusvarmuuden, kilpailukyvyn ja riittivyyden varmistami-
seksi Pohjolan Voima investoi jatkuvasti uuteen voimalaitoskapasi-
teettiin ja modernisoi olemassa olevaa kapasiteettiaan. Niin se osal-

taan huolehtii sihkon tarjonnan kasvusta.

Ydinvoimahanke lisii yhteistyokumppanien midrii
Pohjolan Voiman tytiryhtis, Teollisuuden Voima Oy, rakentaa Eu-
rajoen Olkiluotoon kolmannen ydinvoimalaitosyksikon. Samalla
Pohjolan Voiman yhteistydkumppaneiden joukko kasvaa. Laitos-
yksikén suunnitteluvaiheessa kartoitettiin nykyisten osakkaiden li-
siiksi my6s muiden teollisuusyritysten ja energiayhtividen kiinnos-
tusta osallistua hankkeeseen.

Kiinnostus ylitti uuden laitosyksikén suunnitellun noin 1 600
MW:n tehon. Pohjolan Voiman osakkaat, muut teollisuusyritykset
ja energiayhtiot varasivat sitovasti tehoa yhteensi noin 2 500 MW.
Investointipditoksen yhteydessi sovittiin siité, ettd kaikki hank-
keeseen sitoutuneet saavat sihkéd uudesta voimalaitosyksikosti.
Laitoksesta toimitetaan aikanaan sihkod yli 60 yhteis6lle. Uudet
osakkaat osallistuvat Eteli-Pohjanmaan Voima Oy:n, Kymppivoima
Tuotanto Oy:n ja Piijit-Himeen Voima Oy:n osakkuuden kautta.
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Hankintalihteet 1.1.2004

@ \Vesivoimalaitos
@ VYdinvoimalaitos
@ Lampévoimalaitos
@ Tuulivoimalaitos
3k Rakenteilla

(O Tuonti Venajalta

Jolmankoski
Kaaranneskoski

Portimokoski

Isohaara
Pabkakoski

Haapakoski

Maalismaa

Raasakka

Pictarsaari

Vaskiluoto

Seindjoki

Kristiina 5 o b i i | Jamsinkoski
Meri-Pori 1S 1 i % : Savonlinna
Tabkoluoto L | ._: ', : T Melo

Ristiina

Harjavalta

Nokia
—Tuonti Vendyilti

Pobhjolan Voiman keskeiset tunnusluvut

Liikevaihto
Liiketulos

Korolliset nettovelat
Osuus litkevaihdosta
Omavaraisuusaste
Taseen loppusumma

Investoinnit

Henkil6sto

2003 2002 2001 2000

milj. € 659 670 570 508
milj. € -21 +38 +33 +26
milj. € 801 774 780 705
% 122 115 137 139

% 47 48 49 51
milj. € 2386 2357 2310 2160
milj. € 90 197 182 55
864 803 784 1855
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1999

519
+66
758
146
49
2220
37
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Osakkaat ja osuudet 12.1.2004

Eteli-Pohjanmaan Voima Oy

Helsingin kaupunki

Keskiniinen Elikevakuutusyhtié Ilmarinen
Kemira Oyj + Eliikesiitié Neliapila

Kemira GrowHow Oy + Kemira Agron Elikesiitio
Kokkolan kaupunki

Kymppivoima Tuotanto Oy

Kyro Oyj Abp

Oy Metsi-Botnia Ab

M-real Oyj

Myllykoski Oyj

Oulun kaupunki

Perhonjoki Oy

Porin kaupunki

Piijit-Himeen Voima Oy

Stora Enso Oyj

UPM-Kymmene Oyj

Vantaan Energia Oy

Yhteensi

Pohjolan Voiman sibkinhankintakapasiteetti 1950 — 2003
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Viuoden 2003 keskeiset tapahtumat

Pohjolan Voima tiytti 60 vuotta

Vuonna 2003 Pohjolan Voiman perustamisesta tuli kuluneeksi 60
vuotta. Juhlavuoden kunniaksi julkaistiin juhlakirja ja jirjestettiin
henkilostéjuhla. Juhlavuoden pidtapahtuma oli Finlandia-talossa
10.6.2003 jirjestetty juhlaseminaari, johon osallistui lihes 500 kut-

suvierasta.

Arvoprosessia vietiin eteenpiin

Pohjolan Voiman arvot, vastuullisuus, luotettavuus ja taitavuus, vah-
vistettiin vuoden 2003 alussa. Arvojen miirittimisessi otettiin hen-
kilostén ohella huomioon myos muut sidosryhmit. Arvojen kiyt-
toonottoa edistettiin kytkemilld ne osaksi yhtion yhteisid toimin-
tatapoja ja pelisiintéji. Pelisiinnot kiteytettiin syksylld valmistu-

neeseen Tapamme toimia —esitteeseen.

Tijoen maisemointiohjelma valmistui

Iijoen vesivoimalaitosten rakentamisen aikana kuiviksi jddneiden
jokiuomien maisemointityét saatiin piitokseen vuonna 2003. Oh-
jelmassa oli 26 pohjapadon rakentaminen ja vesialueella tehtivit
maisemointityot. Hanke toteutettiin yhteistydssi Pohjois-Pohjan-
maan ympiristokeskuksen ja Yli-Iin kunnan kanssa. Kokonaan va-

paachtoista hanketta rahoitettiin osin myds EU-tuella.

Enprima Oy aloitti toimintansa

Energia-alan suunnitteluun ja konsultointiin erikoistuva Enprima
Oy aloitti toimintansa 2.1.2003. Pohjolan Voiman tytiryhtio
Powest Oy ja Fortum Power and Heat Oy omistavat yrityksesti
kumpikin 40 prosenttia, yhdysvaltalainen suunnittelu- ja rakennus-
yhti6 BE & K International Inc. 10 prosenttia ja Enpriman toimiva
johto 10 prosenttia.

Pohjolan Voima 60 vuotta

Pohjolan Voima perustettiin sotaa kiyviin Suomeen vuonna 1943.
Perustajat halusivat omistaa voimalaitoksia vaikuttaakseen sihkon
hintaan ja varmistaakseen sen saatavuuden.

Pohjolan Voima perustettiin keskiniiseksi tuottajayhtioksi.
Osakkaat saivat oikeuden yhtién tuottamaan sihké6én omis-

tusosuuksiensa suhteessa. Aluksi Pohjolan Voima oli vesivoimayh-
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Ylivieskan voimalaitoksen kaukolimpoakku valmistui
Kaukolimpoakulla tehostetaan Vieskan Voima Oy:n voimalaitok-
sen tuotantoa. Kaukolimpoakusta voidaan purkaa limpoi kulutus-
huipun aikana, kun aikaisemmin kulutushuippuja varten jouduttiin
kiynnistimain erillisid limpokattiloita. Myos voimalaitoksen mah-
dollisissa hiiriétilanteissa akusta voidaan toimittaa tarvittava kau-
kolimpo. Vieskan Voima Oy on Pohjolan Voiman tytiryhtis, jon-
ka tuottama limp3 ja sihké toimitetaan Perhonjoki Oy:lle.

Wisapower Oy:n voimalaitoksella vietettiin
harjannostajaisia

Pohjolan Voiman tytiryhtié Wisapower Oy rakentaa UPM-Kym-
menen Pietarsaaren tehtaan yhteyteen haihduttamon, soodakattilan
ja turbiinilaitoksen. Voimalaitoksen harjannostajaisia vietettiin vuon-
na 2003. Voimalaitoksen sihkdteho on 140 MW. Laitos valmistuu
vuonna 2004 ja se tuottaa sihkoid ja limpod. Laitoksessa poltetaan

sellun valmistuksessa liukenevaa ligniinia.

Ruokobelpii poltettiin

Pohjolan Voima kiynnisti pellolla viljeltivin energiakasvin, ruoko-
helpin, viljelyhankkeen Pohjanmaalla vuonna 2002. Ruokohelpin
sato poltettiin keviilli 2003 biomassaa kiyttivissi Vaskiluodon

Voiman Seindjoen voimalaitoksessa.

Ensimmiiset tuulivoimalat kaynnistyivit

Vuonna 2003 Pohjolan Voima otti kiyttoén ensimmiiset kaksi tuu-
livoimalaitostaan Kokkolan sataman alueella seki kolme Oulunsa-
lon Riutunkarilla. Kunkin tuulivoimalaitoksen teho on 1 MW. Nii-
den lisiksi oli rakenteilla kolme 1 MW:n tehoista tuulivoimalaa

Kristiinankaupunkiin.

ti6, mutta tuotantorakennetta monipuolistettiin 1960-luvulta lihtien
energiantarpeen kasvaessa ja vesivoiman rakentamismahdollisuuk-
sien ehtyessi.

Pohjolan Voiman perustajaosakkaat olivat suomalaisia metsi-
teollisuusyrityksid. Mydhemmin omistajiksi tuli myds kunnallisia

energialaitoksia. Nykyisin osakkaina ovat muun muassa Helsingin,



Savonlinnan voimalaitos valmistui

Savonlinnaan rakennettu biovoimalaitos kidynnistyi syyskuussa 2003.
Voimalaitoksen sihkdntuotantokyky on 17 MW ja limméntuo-
tantokyky 53 MW. Se kiyttii polttoaineenaan UPM-Kymmene
Wood Oy:n Savonlinnan vaneritehtaan sivutuotteista kaiken kuo-
ren, vanerimurskeen ja hiomapélyn seki osan purusta. Lisiksi polt-
toaineena hyddynnetiin alueen muun puunjalostusteollisuuden
sivutuotteita ja metsihaketta. Pohjolan Voima omistaa laitoksen

yhdessi Suur-Savon Sihké Oy:n kanssa.

Kristiinankaupungin tubkatie valmistui

Kristiinankaupungin uusi sisiintulotie, Karhusaarentie, otettiin
kiyttéon 27.10.2003. Tien rakenteissa kiytettiin lihes 80 000 ton-
nia lento- ja pohjatuhkaa Kristiinan voimalaitokselta. Tie on noin

9 kilometrid pitki.

TVO teki investointipditoksen Olkiluoto 3:sta

Pohjolan Voiman tytiryhtié Teollisuuden Voima Oy teki 18.12.2003
investointipiitéksen uudesta Olkiluodon 3-ydinvoimalaitosyksi-
kosti ja allekirjoitti Framatome ANP:n ja Siemensin muodosta-
man konsortion kanssa sopimuksen noin 1600 MW:n painevesi-
reaktorilaitosyksikon rakentamisesta. Investoinnissa on mukana yli
60 suomalaista yhteisod, jotka pddsevit osallisiksi vuonna 2009 kiyt-

téonotettavan laitosyksikon sihkéntuotannosta.

Pobhjolan Voima luopui Empowerista

Powest Oy myi vuoden 2003 lopulla hallussaan olleet energia-alan
palveluja tuottavan Empower Oy:n osakkeet Empowerin johdolle,
Nordea Capitalille seki 3i:le.

Kokkolan, Oulun, Porin ja Vantaan kaupungit tai niiden omistamat
energiayhtiot.

Teollisuuden ja kunnallisten energiayhtididen kanssa Pohjolan
Voima on perustanut yhteisyrityksid, jotka viime vuosina ovat
rakentaneet biovoimalaitoksia Pietarsaareen, Kuusankoskelle,

Ristiinaan ja Savonlinnaan. Pohjolan Voiman voimalaitoksista kau-

Proma-Palvelut Oy aloitti toimintansa

Uusi palveluyhtié Proma-Palvelut Oy tuottaa kiytts- ja kunnossa-
pitopalveluita Pohjolan Voiman voimalaitoksille. Powest Oy omis-
taa Proma-Palveluista 66 prosenttia ja Eteli-Pohjanmaan Voima Oy
34 prosenttia.

Nordic Energyn omistusjirjestely
Powest Oy osti Nordic Energy Oy:n koko osakekannan tammi-
kuun alussa 2004. Nordic Energy Oy myi hallussaan olleet Poh-

jolan Voiman osakkeet Pohjolan Voiman osakkaille.

Hallinto-oikeus antoi piitoksensi kaasutushankkeesta
Powest Oy ja Vapo Oy hakivat yhdessi lupaa rakentaa kierritys-
polttoaineen kaasutuslaitos Martinlaaksoon Vantaan Energian voi-
malaitoksen yhteyteen. Raaka-aineeksi kelpaamaton yhdyskunta-
jite jalostettaisiin kaasutuslaitoksessa tuotekaasuksi, jota voidaan
polttaa voimalaitoskattiloissa. Joulukuussa 2003 Vaasan hallinto-
oikeus kumosi Linsi-Suomen ympiristélupaviraston myonteisen
piitoksen kaasutuslaitoksen ympiristolupahakemukseen. Powest,
Vapo ja Vantaan Energia ovat valittaneet piitoksesti korkeimpaan

hallinto-oikeuteen.

Pohjolan Voiman biopolttoaineohjelma

voitti EU-palkinnon

EU:n energia- ja litkennekomissaari Loyola de Palacio seki Sak-
san ympiristdministeri Jiirgen Trittin luovuttivat tammikuussa 2004
Berliinissid Pohjolan Voimalle tunnustuspalkinnon uusiutuvien ener-
gialihteiden edistdmisesti. Palkinto annettiin "European Confe-
rence for Renewable Energy” -konferenssissa. "The European
Union's Renewable Energy Partnership” -ohjelma on kiynnistetty
tukemaan EU:n tavoitetta nostaa uusiutuvan energian osuus kuudesta

prosentista 12 prosenttiin vuonna 2010.

kolimpéi toimitetaan Jimsinkosken, Kokkolan, Kotkan, Kouvolan,
Kuusankosken, Nokian, Pietarsaaren, Savonlinnan, Seinéjoen,

Vaasan ja Ylivieskan kaupungeille.
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Toimitusjohtajan katsaus

Savonlinnan uudessa
voimalaitoksessa paikalli-
sista polttoaineista tehdiin
korkealla hyitysubteella
hiyryd, kaukolimpid ja

sdhkéd.
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Kuusikymmenti vuotta energiaa osakkaille

Pohjolan Voima on toimittanut energiaa kilpailukykyisesti ja luo-
tettavasti osakkailleen koko toimintansa ajan. Yhtiélle sen perusta-
misen yhteydessi asetetut strategiset ja toiminnalliset tavoitteet ovat
edelleen ajankohtaisia.

Sihkon ja limmén tuotantomme perustuu monipuolisiin voi-
malaitos- ja polttoaineratkaisuihin. Olemme toteuttaneet uusia voi-
malaitoshankkeita sekid omina etti yhteistydssid osakkaidemme ja
muiden toimijoiden kanssa.

Olemme ottaneet uusien voimalaitosten rakentamisratkaisuis-
sa huomioon ilmastonmuutoksen asettamat ja muutkin ympiristo-
polititkan vaateet. Teollisuuden Voiman piitss Olkiluoto 3:n to-
teuttamisesta on yhtidmme kannalta merkittivin ratkaisu. Biopolt-
toaineiden ja tuulivoiman lisikdytto6n perustuvat investointiohjel-
mat ovat jatkuneet. Toimimme osaltamme eduskunnan ydinvoima-

piitokseen liittyvien lausumien mukaisesti.



Sahkion riittivyys
Edellisen vuoden kuivuus ja vuodenvaihteen kovat pakkaset asettivat
voimalaitoksemme kovalle koetukselle. Koko tuotantokoneistomme
oli tiydessi kiiytossi ja selvisimme poikkeavasta tilanteesta laitosten
hiiriottomin toiminnan ansiosta hyvin. Tuotimme vuoden aikana
kautta aikain suurimman miiréin sihkoi ja monet lauhdelaitoksem-
me ylittivit aikaisemmat tuotanto- ja kiyttdaikamiirinsi. Suuret
tuotantomiirit havaitaan mys kasvaneina hiilidioksidimiirini.
Pohjoismaat ja Suomi selvisiviit poikkeuksellisesta tilanteesta.
Kapasiteetin riittivyys tosin edellytti osin poikkeaviakin toimenpi-
teitd, kun teollista tuotantoa jouduttiin rajoittamaan. Siitd ei hei-
koista suhdanteista johtuen nyt aiheutunut vahinkoa. Tilanne olisi
kuitenkin ollut kriittisempi, jos teollisuuden kiyttdaste olisi ollut
korkeampi ja huippukuorman aikaan olisi esiintynyt laitosvaurioita.
Avoimet sihkomarkkinat toimivat. Markkinahinta reagoi
korkeaan kuormitustasoon voimakkaasti, mitd kaikki markkinoilta
sihkoi ostavat eivit hyviksyneet. Avoimilla markkinoilla riskien-
hallinta on oleellista. Riskeji voi hallita muun muassa omistamalla
tuotanto-osuuksia ja solmimalla pidempiaikaisia sopimuksia.
Sihkon kulutus kasvaa ja voimalaitokset vanhenevat. Lisiksi
ilmastosopimukset heikentivit pitkilld aikavililld fossiilisia poltto-
aineita kiiyttivien voimalaitosten kannattavuutta. Suomen huippu-
tehon vuosittainen kasvu yli kolmenkymmenen vuoden ajan on
ollut keskimiirin yli 300 MW. Nykyiselli voimalaitosten rakenta-
misvauhdilla on odotettavissa lihivuosina aikaisempaa enemmin
riittdvyysongelmia ja hintapiikkejd. Sihkén tuonnilla asiaa ei voi
ratkaista luotettavasti.
Edullinen sihkd on osa suomalaista kilpailukykyi. Saatavuu-
den heikkeneminen, hintojen nousu ja pidstokaupparatkaisut ovat
todellinen haaste kotimaiselle teollisuudelle ja tydpaikkojen siilyt-

timiselle.

Tyitd ympiriston hyviksi

Olemme konkreettisin toimenpitein osoittaneet ottavamme ympiiris-
téasiat huomioon seki toimintamme suunnittelussa etti hankkei-
demme toteutuksessa. Toimintatapamme on tuottanut myds hyvin
tuloksen.

Suunnittelua ja kiytinnon toimia haittaavat entisti enemmin
EU:n kasvava direktiivitulva ja kansallisten sovellutusten arvaamat-
tomuus. Entisti enemmin yhtién parhaita resursseja sitoutuu eri-
laisiin mittaviin ja turhilta vaikuttaviin selvitystoihin ja konkreettisille

toimenpiteille seki investoinneille on hyvin vaikea laatia pditosten

edellyttimii kannattavuuslaskelmia. Kansalliseen piitosten paikal-
liseen soveltamiseen olisi kiinnitettivi jatkossa erityisti huomiota.

Piiistokaupasta on muodostumassa Suomen kilpailukyvylle mer-
kittivi taakka. Tilanne on ollut kauan tiedossa ja nyt pitiisi kaikki
keinot ottaa kiyttoon kilpailukykymme turvaamiseksi. Poliittiset
piittdjit ovat avainasemassa.

Ympiristdasioihin liittyvid lupaprosesseja ja valituskierroksia on
toisinaan vaikea ymmiirtii. Usein valituskierros johtaa jirkevien ja
kannattavien hankkeiden ajalliseen kariutumiseen, jolloin pidytiin
huonompiin ja teknisesti helpoimmin toteutettaviin ratkaisuihin.
Ne eivit edisti teknologiavientii eiviitkd ympiristonsuojelua. Tésti
on hyvi esimerkki VTT:n, Vapon ja Pohjolan Voiman kehittimi
kierrityspolttoaineen kaasutuslaitos, jonka ensimmaiseksi toteutus-
kohteeksi on suunniteltu Vantaan Martinlaakson voimalaitos.

Olemme jatkaneet ympiristotoimiamme suunnitelmiemme
mukaisesti. Pohjolan Voiman mittava bioenergiaohjelma palkittiin
EU:n uusiutuvien energiamuotojen edistimiskonferenssissa Berlii-

nissi 19.1.2004 koko Euroopan parhaana vuonna 2003.

Omistusjirjestelyt

Kymppivoima Tuotanto Oy osti Kotkan Energia Oy:n omistamat
Pohjolan Voiman osakkeet. Powest Oy osti Nordic Energy Oy:n
osakkeet (80,1 % omistuksesta) ja Nordic Energy myi Pohjolan
Voiman limpévoimatuotantoon oikeuttavat osakkeet yhtiomme
nykyisille osakkaille. Yhtiéssimme ei eniid ole ulkomaista tahoa
omistajana ja Kymppivoima Tuotannosta tuli kolmanneksi suurin

omistajamme.

Talous

Yhtidmme taloudellinen toiminta oli ennakoidun mukaista ja suu-
ret investointipddtokset seki investoinnit ja yritysjirjestelyt ovat to-
teutuneet jopa ennakoitua paremmin.

Vuosi oli menestyksellinen. Toimintamme onnistumisen takaa
osaava, ammattitaitoinen ja sitoutunut henkil6sto. Kiitin teiti kaik-
kia panoksestanne. Osoitan mielihyvin kiitokset myos osakkail-
lemme ja muille sidosryhmillemme erinomaisesta yhteistyosti ja

luottamuksesta.

Timo Rajala

Toimitusjohtaja

Pohjolan Voima Vuosikertomus 2003 9
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Pohjoismaiset sihkémarkkinat ovat avoimet ja sihkén markkina-

hinta noteerataan sihkdpérssissi tunneittain. Talvikauden 2002/2003
sihkomarkkinatilanteeseen vaikuttivat olennaisesti syksyn kuivuus
sekd talven kylmi sid Suomessa.

Skandinaviassa satoi syksylli 2002 niukasti. Timin takia veden
miiri vesialtaissa oli poikkeuksellisen alhaalla. Luonnonolosuhtei-
den vuoksi vesivoimaa jouduttiin korvaamaan lihinni lauhdevoi-
malla. Vaikka talvi 2003 oli melko kylmid Suomessa, se oli leuto
Eteli-Ruotsissa ja Tanskassa. Tisti syysti sihkon kysyntd Pohjois-
maissa ei noussut ennityslukemiin.

Vuonna 2003 Suomessa tuotettiin vesivoimalla sihkoid 9,4 te-
rawattituntia (10,7 TWh vuonna 2002). Keskimiiriiseni vuonna
Suomen vesivoimatuotanto on 12,8 TWh. Yhteni vuotena kymme-
nesti vesivoiman tuotanto jii yli 10 prosenttia sitd pienemmiksi.

Voimalaitosten polttoaineenhankintaan vaikuttivat kivihiilen
kulutuksen kasvu ja erityisesti alkuvuoden jditilanteesta aiheutu-
neet vaikeudet hiilen kuljetuksissa ja kisittelyssi. Vaikka varastot
olivat talven alkaessa ajankohtaan nihden alhaiset, ne ja sovitut toi-
mitukset riittiviit turvaamaan kivihiiltd kiyttivien laitosten poltto-
ainetarpeet.

Vuonna 2003 Suomessa kulutettiin sihkod yhteensi 84,7
(83,5) TWh. Sihkon nettotuonti Suomeen oli 4,9 (11,9) TWh.



Pidtehakkuiden yhteydessi

latvat ja oksat paalataan

risutukeiksi, joista tehdiin
sihkaod ja limpod biovoima-

laitoksissa.

Sihkin tuotanto Pohjoismaissa 2003

Lahde: Finergy ja Nordel, ennakkotieto

9 TWh !

107 TWh
0,5%

80 TWh

132 TWh

43 TWh

Yhteensi 371 TWh

[ ) 47 % Vesivoima
. 2 % Tuulivoima ja geoterminen
@ 24 % Ydinvoima

@ 27 % Lampovoima
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8ibkon vaibto Pohjoismaissa Suomen huippukulutustunnin aikana
3.1.2003 klo 17-18

Lahde: Finergy ja Nord Pool

amx %

27 MW
1808 MW
462 MW e
1466 MW
752 MW
484 MW
/ 1115 MW
389 MW 368 Mw
544 MW 459 MW

Sibkivaje katettiin tuonnilla

Pohjoismaisten kantaverkkoyhtididen jirjesté Nordel arvioi, etti
silloin, kun sihkon kulutushuippu sattuu yhtaikaa Suomessa,
Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa tehovajaus on noin 2 500 MW.
Vaje hoidetaan tuonnilla Venijilti, Saksasta ja Puolasta tai rajoit-
tamalla kulutusta.

Vuonna 2003 Pohjoismaiden huippukuorma esiintyi tam-
mikuun kolmantena, jolloin tehontarve oli korkeimmillaan
65 000 MW. Kaikkien aikojen korkein tehohuippu, 69 300 MW,
oli 5.2.2001.

Kesilld ja syksylld satoi normaalia vihemmiin ja veden korkeus
varastoaltaissa oli alhaalla. Niukkuus vesivoimasta jatkui ja vasta
loppusyksyn sateet lisisivit vesimiirii varastoaltaissa. Vesivoiman
vihyyden seurauksena limpévoimalaitoksia ajettiin kesilld ja syk-
sylld tavallista enemmin. Syksyn sditilat pysyivit pitkiin leutoina,

miki vihensi sihkénkulutusta.

Sihkon binta ja kulutus kivivit huippukorkealla
Energia-alan keskusliitto Finergyn selvityksen mukaan, Ta/ven
2002-2003 siibkémarkkinat, sihkoi tuotiin Suomeen Venijiltd, Sak-
sasta seki Puolasta. Vaihtoa tapahtui myos Pohjoismaiden kesken.
Koska vesivoimaa oli Skandinaviassa kiytettivissi vihin, vienti-
suunta oli Norjaan ja Ruotsiin.

Sihkon hinta nousi Suomessa ennityskorkealle heti vuoden 2003
alussa. Sihkon kulutusta hillitsi metsiteollisuuden suhdannetilanne

ja muun muassa norjalaisten alumiinitehtaiden tuotantoseisokit.
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Sihkon tihinastinen yhden tunnin aikana Suomessa mitattu
kulutushuippu, 13 930 MW, toteutui perjantaina 3.1.2003 klo 17-18.
Liampétila Helsingissd oli tuolloin -22 °C ja Jyviskylissi -26 °C.
Kotimainen sihkéntuotanto oli tuolloin noin 12 130 MW ja net-
totuonti noin 1 800 MW.

Kivihiilen, maakaasun ja turpeen kiytissi enndtyksii
Voimalaitosten polttoaineen hankintaan vaikuttivat kivihiilen ky-
synnin kasvu maailmanmarkkinoilla ja jiitilanteesta aiheutuneet
vaikeudet kuljetuksille ja hiilen kisittelylle. Kivihiilen hinta jopa
kaksinkertaistui vuoden 2003 aikana. Hiiltd tarvittiin Suomessa
sihkontuotannossa 60 prosenttia enemmin kuin edellisvuonna eli
noin 6,2 miljoonaa tonnia, energiana noin 43 TWh.

Maakaasua tuotiin Suomeen noin 4,8 miljardia kuutiometri,
energiana 48 TWh. Tuonti kasvoi edellisvuoteen verrattuna noin
11 prosenttia. Metsiteollisuuden alhainen kiyntiaste haittasi puu-
polttoaineen, lihinni kuoren saatavuutta. Samaan aikaan uudet,
puuta kiyttivit voimalaitokset lisisivit puupolttoaineen kysyntii.
Puupolttoaineen niukkuus ja korkea markkinasihkon hinta johtivat
enniitykselliseen turpeen kiyttéon. Turvetta kiytettiin noin 30 TWh.

Kesilld 2003 turvetta nostettiin vain noin 22 TWh, joten
keviilld 2004 on ennakoitavissa niukkuutta puusta ja turpeesta.
Metsihakkeen kiytté on puolestaan lisdintynyt Suomessa nopeasti.
Vuoden 2003 metsihakkeen kiyttdarvio on noin 4,2 TWh. Tilli
kasvunopeudella kansallinen 10 TWh:n kiyttdtavoite saavutetaan

vuonna 2010.

Kannot ovat uusi bio-

energialihde. Kantojen

poistamisella edistetiin

metsin terveyttd ja uuden

puusukupolven kasvua.
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Uusia voimalaitoksia tarvitaan

Nordel ennustaa sihkén kulutuksen kasvavan Pohjoismaissa vuo-
sina 20012005 yhteensi 19 TWh, josta Suomen osuus olisi noin
5,5 TWh. Kasvu ylittii selvisti tiedossa olevat tuotantokapasitee-
tin lisdykset.

Kulutuksen kasvaessa Nordel ennustaa sihkén markkinahin-
nan Pohjoismaissa nousevan. Samalla tarve tuoda sihkéid pohjois-
maisille markkinoille Saksasta, Venijilti ja Puolasta lisdéintyy.
Tarve kasvaa entisestidin Ruotsin jatkaessa ydinvoimalaitosten sul-
kemista vuonna 1982 jirjestetyn kansandinestyksen mukaisesti.
Norjassa ei ole tehty merkittivid padtoksid uuden tuotantokapasiteetin
rakentamisesta. Tanska on edelleen yliomavarainen hiililauhdesih-
kon tuottaja ja se vie markkinatilanteen mukaan sihkéd Ruotsiin,

Norjaan ja Saksaan.

Uusi ydinvoimalaitos Olkiluotoon

Pohjolan Voima on 1990-luvulta alkaen investoinut pohjoismaisis-
ta toimijoista eniten uuteen tuotantokapasiteettiin. Tuotannon li-
siimisen ohella on tehty myos ympiristinvestointeja.

Pohjolan Voiman tytiryhtis, Teollisuuden Voima Oy, sai tam-
mikuussa 2002 valtioneuvostolta mydnteisen periaatepiitoksen uu-
den ydinvoimalaitosyksikén rakentamiseen. Eduskunta vahvisti pii-
toksen toukokuussa 2002. Vuonna 2003 laitos péitettiin sijoittaa
Eurajoen Olkiluotoon. Sen sihkéntuotannon teho on noin
1 600 MW. Olkiluodossa olevat nykyiset kaksi laitosyksikkod ovat
yhteenlasketulta teholtaan 1 680 MW. Tarvittavien viranomaislupien
myontimisen jilkeen uuden laitosyksikén rakentamistyét kiynnis-
tyvit Olkiluodossa. Rakennusvaiheen arvioidaan alkavan vuonna
2005. Suunnitelman mukaan laitos aloittaa sihkontuotantonsa

vuonna 2009.



Piistokauppa nostaa sihkin hintaa

EU:n laajuisen pidstokaupan alkamista valmistellaan péistokauppa-
direktiivin mukaisesti. Direktiivi edellyttii, ettd pidstokauppa yritys-
ten kesken alkaa vuoden 2005 alusta hiilidioksidipaistoilld. Maail-
manlaajuisen Kioton poytikirjan mukaiset teollisuusmaiden velvoitteet
kasvihuonekaasupiistdjen rajoittamiseksi alkavat vasta vuonna 2008.
Kioton poytikirjan ratifiointi on edelleen epivarmaa, silli voimaan-
tuloehto (55 prosenttia teollisuusmaiden pédstdisti) tiyttyy vain,
jos Veniji ratifioi sopimuksen. Yhdysvallat on irtisanoutunut poyti-
kirjasta.

Suomessa direktiivin mukaista paistokauppaa aletaan siddelld
tulevalla pidstokauppalailla. Piistokauppaa edeltii kansallisen pés-
tdoikeuksien jakosuunnitelman teko vuonna 2004. Suunnitelmat
hyviksyy EU:n komissio. Kansallisen jakosuunnitelman keskeiset
periaatteet ja piistdoikeuksien jakokriteerit miiritelliin pidsts-
kauppalaissa. Valtioneuvosto vahvistaa kansallisen jakosuunnitelman,
jossa kukin laitos saa sen aikaisemman toiminnan ja muiden kritee-
rien mukaan maksuttomia pidstooikeuksia. Jos laitoksen piistot ylit-
tivit padstooikeuksien miirin, yritys joutuu ostamaan lisdd pidsto-
oikeuksia. Vastaavasti jos laitoksen péistot alittavat pidstooikeuk-
sien miiirin, yritys voi myyda tai tallettaa tuleville vuosille ylimééri-
sid padstoikeuksia. Kaikki Pohjolan Voiman limpévoimalaitokset
kuuluvat paistokauppadirektiivin piiriin.

Pidstokaupan ennakoidaan nostavan sihkon ja limmon hintaa
Pohjoismaissa huomattavasti. Kivihiileen, 6ljyyn, turpeeseen ja maa-
kaasuun perustuva tuotanto saa kannettavakseen suuren kustan-
nuslisin. Pidstokauppa muuttaa energia-alan kilpailuasetelmia vai-
kuttamalla erilaisten tuotantomuotojen ja energiayhtiéiden kustan-
nusrakenteisiin. Energiaintensiivisti teollisuutta rasittaa sen omien
piistorajoitusten lisiksi piidstokaupasta johtuva energian hinnan-

korotus.

Muutoksia seurataan tarkasti

EU:ssa on vireilld suuri joukko siidoshankkeita, jotka vaikuttavat
energia-alan toimintaedellytyksiin. Siidosten lukumiirin lisiksi on-
gelmana ovat sdidosten tulkinnallisuus, kokonaisnikemyksen puut-
tuminen seki tiukka kansallinen toimeenpano ja soveltaminen.

Ilmastopolitiikan lisiksi energiayritysten kannalta merkittivid
ovat vesi- ja jitepolitiikka. Vesipolitiikan puitedirektiivin yleista-
voitteena on varmistaa vesistdjen hyvi ekologinen tila, jossa thmi-
sen toiminta ei sanottavasti vaikuta vesiekologiaan. Vaadittavat
toimenpiteet saattavat pahimmillaan johtaa vesivoimatuotannon
vihenemiseen.

Suomessa valtakunnallinen jitesuunnitelma edellyttid, etti
vuonna 2005 energiantuotannon sivutuotteiden hysdyntimisaste
on vihintiin 70 prosenttia. Limpovoimalaitosten sivutuotteiden
kiyttod maarakentamisessa on mahdollista merkittivisti lisiti ja
korvata sivutuotteilla luonnonmateriaaleja. Yhteniinen lupakiy-
tinto edistiisi soveltuvien kiyttokohteiden 16ytymisti. Uuden tek-
nologian kiyttéonottoa yhdyskuntajitteiden energian hyédyntimi-
sessi vaikeuttaa puolestaan jitteenpolttoasetuksen tulkinnallisuus.

Euroopan energiantuottajien etujirjestd Eurelectric seuraa
aktiivisesti alan siidosvalmistelun kehittymistd EU:ssa. Energia-
alan Keskusliitto ry Finergy on Eurelectricin jisenjirjesto. Pohjolan
Voima osallistuu asioiden Kiisittelyyn seki Finergyn etti Eurelectricin
eri elimissi ja tyoryhmissid. Pohjolan Voima seuraa mys kotimais-
ta sidddsvalmistelua ja osallistuu aktiivisesti eri toimikuntien ja tyd-
ryhmien tydskentelyyn ja kiy sidosryhmien kanssa keskustelua esil-

le nousevista kysymyksisti.
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Litketormintakatsaus 2003

Sihkin nettohankinta Suomessa 2003 84,7 TWh

. 0,1 % Tuulivoima
@ 25,8 % Ydinvoima
@ 18,6 % Yhteistuotanto, kaukolampd
@ 15,2 % Yhteistuotanto, teollisuus
© 23,6 % Lauhdutus ym.
. 5,7 % Nettotuonti

. 11,0 % Vesivoima

Sibkin hankinta energialibteittiin Suomessa 2003 84,7 TWh

@ 11,0 % Vesivoima
. 0,1 % Tuulivoima
® 76%Tune
) @ 13,1 % Muut kotimaiset
‘ @® 258 % Ydinvoima
13,0 % Maakaasu
© 21,6 % Kivihiili
® 21%0ly
@ 5,7 % Nettotuonti

“Tassa esitetyt luvut poikkeavat tilinpaatoksestd, koska tilinpaatoksessa tytaryhtict
yhdistelldén kokonaisuudessaan, mutta vuosikertomuksessa vain Pohjolan Voiman
omistusosuuden mukaisesti.
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Suomessa ruokohelpi on

lupaavin pellolle soveltuva

energiakasvi.

Suomessa kiytettiin vuonna 2003 sihksd 84,7 TWh (83,5 TWh
vuonna 2002). Sihkon kulutus Suomessa kasvoi edellisvuodesta
1,4 prosenttia. Pohjolan Voiman osuus Suomen sihkon tuotannos-
ta oli 23 prosenttia (23 vuonna 2002).

Osakkaiden sihkon tarve ratkaisee Pohjolan Voiman sihkén-
hankinnan miirin. Toimitettavan sihkdmiirin ja markkinasih-
kén hintaennusteiden perusteella Pohjolan Voima optimoi sih-
koénhankintaansa kokonaisuutena. Sihko tuotetaan omissa voima-
laitoksissa tai, mikili se on kokonaistaloudellisesti edullista, voi-
daan ostaa myos markkinoilta. Oman tuotantonsa lisiksi yhtio tuo
sihkod Venijilti.

Vuonna 2003 Pohjolan Voiman sihkén kokonaishankinta oli
23,0 (21,4) TWh. Oma sihkéntuotanto oli 18,0 (16,6) TWh.
Sihkéntuonti Vendjilti oli 3,3 (3,0) TWh ja ostot pohjoismaisilta
sihkomarkkinoilta olivat 1,7 (1,8) TWh.

Ydinvoima on tehokasta perusvoimaa
Ydinvoiman osuus Pohjolan Voiman sihkoén hankinnasta on 34,9
(37,5) prosenttia. Ydinvoimaa tuottaa Pohjolan Voiman tytiryhtié
Teollisuuden Voima Olkiluodon ydinvoimalaitoksella Eurajoella.
Olkiluodon kummankin laitosyksikén nettoteho on 840 MW.
Teollisuuden Voiman Olkiluodon laitos tuotti vuonna 2003 sih-
koi 14,2 (14,1) TWh, josta Pohjolan Voima sai omistusosuutensa
mukaisesti 8,0 (8,0) TWh. Vuonna 2003 Olkiluodon laitosten kiyt-
tdaste oli edelleen maailman huippuluokkaa, 96,3 (96,0) prosenttia.
Ydinvoimalla katetaan jatkuvaa ja tasaista sihkontarvetta. Ydin-
voimalaitoksen rakentamiskustannukset ovat korkeat, mutta kiyt-
tokustannukset erittiin alhaiset. Tavoitteena on korkea laitosten
kiyttoaste, jolloin sihkdd tuotetaan mahdollisimman paljon alhai-
silla yksikkokustannuksilla.



Vesivoiman tuotanto viiheni edelleen

Vuosi 2003 oli vihisateinen kaikissa Pohjoismaissa. Jo edellisend
vuonna alkanut kuivuus alensi vesivoiman tuotantoa Kemijoella,
Tijoella ja Kokemienjoella. Pohjolan Voiman tuottaman vesivoi-
man miiri oli 1,2 (1,2) TWh. Sen osuus oli kertomusvuonna 5,1
(5,8) prosenttia sihkdnhankinnasta. Pohjolan Voiman vesivoima-
laitosten yhteenlaskettu kapasiteetti on noin 400 MW. Keskimii-
riisini vesivuosina tuotanto on 1,7 TWh.

Vesivoimalla vastataan nopeasti muuttuvaan sihkéntarpeeseen,
koska vesivoimalaitoksia voidaan kidynnisti, sidtid ja pysiyttid mui-
ta voimalaitoksia nopeammin. Vesivoiman kiyttémahdollisuuksiin
vaikuttavat jokien virtaamat ja varastoaltaiden vesimirit. Altaiden
vedenkorkeudelle on lupaehdoissa miiritty yli- ja alaraja.

Vesivoimalaitosten investointikustannukset ovat korkeat, mut-
ta kityttokustannukset alhaiset. Toimiluvat edellyttivit, etti kala-

kannoista ja muusta vesiympiristdsti huolehditaan.

Limpévoiman kiyttotuntimddrdit olivat korkeat
Limpovoimatuotantoon kiytetidn kivihiiltd, turvetta, puuperiisii
polttoaineita, maakaasua ja oljyi.

Yhdistetyn tuotannon voimalaitoksissa (Combined Heat and
Power, CHP) polttoaineen sisiltimi energia muutetaan sihkoksi
ja limmoksi. Prosessissa syntyvi limpo hyddynnetiin teollisuudes-
sa prosessihoyryni ja alueellisesti kaukolimpéni. Limmén hys-
dyntiminen nostaa laitosten kokonaishydtysuhteen parhaimmillaan
yli 90 prosenttiin. CHP-laitosten polttoaineita ovat kivihiili, turve,
puupolttoaineet ja maakaasu.

Tuotantokustannuksiltaan CHP-laitokset ovat yleensi lauhde-
voimalaitoksia edullisempia. Omistusosuutensa mukaisesti Pohjolan

Voima hankki CHP-voimalaitoksista sihkéi 3,5 (4,0) TWh.

Pohjolan Voiman sihkinhankinta 2003 23,0 TWh

. 5,1 % Vesivoima
@ 34,9 % Ydinvoima
@ 23,0 % Lauhdevoima
@ 8,1 % Kaukolampsvoima
? @ 7.2 % Prosessivoima
© 14,3 % Tuonti
® 0,02 % Tuulivoima

7,4 % Markkinasahko

Pobhjolan Voiman sihkinhankinta 2002 21,4 TWh

. 5,8 % Vesivoima
. 37,5 % Ydinvoima
@ 15,8 % Lauhdevoima
@ 7,9 % Kaukolampsvoima
. 10,8 % Prosessivoima
@ 14,0 % Tuonti
8,2 % Markkinasahko
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Pohjolan Voiman sihkinhankintakapasiteetti 2003 3582 MW

11,4 % Vesivoima

[
' @ 26,6 % Ydinvoima
' 34,5 % Lauhdevoima
» . 7,8 % Kaukolampdvoima
8,3 % Prosessivoima

11,2 % Tuonti
@® 0,1 % Tuulivoima

Pohjolan Voiman sibkinhankintakapasiteetti 2002 3852 MW

. 10,4 % Vesivoima
@ 24,8 % Ydinvoima
32,1 % Lauhdevoima
V ® 72% Kaukoldmpdvoima

15,1 % Prosessivoima

10,4 % Tuonti

Pobhjolan Voiman osuus Suomen sihkintuotannosta 2003

TWh
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CHP-voimalaitoksilta hankitun sihkén osuus oli 15,2 (18,7) pro-
senttia Pohjolan Voiman sihkénhankinnasta.

Lauhdevoimalaitoksissa mahdollisimman suuri osa polttoai-
neesta muutetaan sihkoksi. Sen sijaan jiannéslimmolld ei ole ky-
syntdd. Tdmi nostaa lauhdesihkon hintaa. Tdmin vuoksi lauhde-
voimalaitoksilla tiydennetiin muuta tuotantoa ja varmistetaan sih-
kon saatavuus silloin, kun kysynti on korkeaa. Lauhdevoimalaitos-
ten polttoaineena on pidasiassa kivihiili.

Pohjolan Voima tuotti vuonna 2003 lauhdevoimaa 5,3
(3,4) TWh. Sen osuus Pohjolan Voiman sihkonhankinnasta oli 23,0
(15,8) prosenttia.

CHP- ja lauhdevoimalaitoksissa kiytettiin kivihiilti yhteensi
noin 2,1 (1,5) miljoonaa tonnia eli 14,8 (10,7) TWh. Kivihiilen
hinta nousi vuoden 2003 toisella puoliskolla maailmanmarkkinoil-
la jyrkisti. Pohjolan Voiman kiyttima kivihiili tuotiin piiosin
Puolasta ja Venijilti. Muita tuontimaita olivat Kiina, Eteli-Afrikka,
Indonesia ja Kolumbia.

Biopolttoaineita kiytettiin Pohjolan Voiman laitoksissa yhteensi
6,2 (8,1) TWh. Turvetta kiytettiin yhteensi 3,7 (4,9) TWh ja puu-
ta 2,5 (3,2)TWh. Puun tiirkein osa biopolttoaineena on kuori. Met-
sihaketta kiytettiin yhteensi 0,7 (0,4)TWh.

Yleensi 6ljylli toimivia vara- ja huippuvoimalaitoksia kiytetiin
vain vihin niiden korkeiden polttoainekustannusten vuoksi. Vuon-
na 2003 myds vara- ja huippuvoimalaitokset olivat tirkeitd sihkon-
tuotannossa, koska vesivoimaa oli vihin ja kylmi talvi lisisi sihkén
kysyntii. Oljylli Pohjolan Voima tuotti sihkéd 0,1 (0,2) TWh.
Oljy hankittiin markkinoilta. Oljyi kiytettiin 0,4 (0,7) TWh.

Maakaasu tuotiin Venijiltid ja sitd kiytettiin 3,0 (1,4) TWh.
Maakaasulla tuotettiin 1,3 (0,6) TWh sihkéd ja 0,3 (0,2) TWh

limpoi.



Pohjolan Voiman tuotantokapasteetti 1.1.2004

Laitos

Vesivoima
Isohaara
Jumisko
Raasakka
Maalismaa
Kierikki
Pahkakoski
Haapakoski
Melo
Harjavalta
Kaaranneskoski
Jolmankoski
Portimokoski

Yhteensi

Ydinvoima
Olkiluoto 1
Olkiluoto 2

Yhteensi

Tuulivoima
Kokkola
Oulunsalo
Kristiinankaupunki
Yhteensi

Limpévoima
Kristiina 2
Tahkoluoto
Vaskiluoto 2
Meri-Pori
Mussalo 1
Mussalo 2
Nokia
Kristiina 1
Vaskiluoto 3
Seinijoki
AK1
AK?2
Kokkola
Ylivieska
Ristiina
Savonlinna
Jimsinkoski
Kuusankoski

Yhteensi

Kapasiteetti yhteensi

Sijainti

Kemijoki
Kemijoki
Tijoki

Tijoki

Tijoki

Tijoki

Tijoki
Kokemienjoki
Kokemienjoki
Tengelisnjoki
Tengelisnjoki
Tengelidnjoki

Eurajoki
Eurajoki

Kokkola
Oulunsalo

Kristiinankaupunki

Kristiinankaupunki
Pori

Vaasa

Pori

Kotka

Kotka

Nokia
Kristiinankaupunki
Vaasa

Seinijoki
Pietarsaari
Pietarsaari
Kokkola

Ylivieska

Ristiina
Savonlinna
Jdmsinkoski
Kuusankoski

Energia-

lihde

vesi
vesi
vesi
vesi
vesi
vesi
vesi
vesi
vesi
vesi
vesi

vesi

uraani

uraani

tuuli
tuuli

tuuli

kivihiili
kivihiili
kivihiili
kivihiili
kivihiili, maakaasu
maakaasu
maakaasu

oljy

oljy

turve, puu

puu, turve

puu, turve, hiili
puu, turve

puu, turve

puu

puu

puu, turve

puu, turve

Valmistumis-
vuosi

1949
1954
1971
1967
1965
1961
1963
1971
1939
1954
1955
1987

1978
1980

2003
2003
2003

1989
1976
1998
1994
1966
1973
1997
1974
1972
1990
1991
2001
2001
1994
2002
2003
2002
2002

Sihké-
teho (MW)

106,0
30,0
58,0
33,0
32,0
34,0
28,0
67,0
73,0

2,5
0,5
10,5
475

840
840
1680

@ W W N

242
225
230
565
75
238
70
210
160
125
25
240
20

10
17
46
76
2578

4741

Pohjolan Voiman
osuus (MW)

106,0
30,0
58,0
33,0
32,0
34,0
28,0
67,0
145

1,3
0,3
53
409

477
477
954

(S W NS S

242
225
115
146
75
238
70
210
160
63
12
120
20

46
58
1814

3182
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Ensimmiiiset tuulivoimalaitokset kiyttion Kokkolassa
Toukokuussa 2003 otettiin kiyttd6n Pohjolan Voiman ensimmiiset
kaksi tuulivoimalaitosta Kokkolan sataman alueella. Syksylli val-
mistui kolme tuulivoimalaitosta Oulunsaloon. Rakenteilla oli kolme
tuulivoimalaitosta Kristiinankaupunkiin.

Rakenteilla olleiden tuulivoimalaitosten valmistuttua Pohjolan
Voiman tuulivoimalaitosten teho on yhteensd 8 MW ja niiden
osuus Suomen tuulivoiman tuotantokapasiteetista on 15 prosent-
tia. Tuulivoiman osuus yhtion sihkdntuotantokapasiteetista on tii-

min jilkeen noin 0,1 prosenttia.

Siibkod Vendjilti
Pohjolan Voima toi sihkéd Venijiltd yhteensi 3,3 (3,0) TWh.
Venijin tuontisihkén osuus oli noin 14,3 (14,0) prosenttia yhtién
sihkénhankinnasta.

Tuontisopimukset ovat voimassa vuoden 2004 loppuun asti.

Markkinasihkolli tasataan sihkon kysyntibuippuja
Pohjolan Voima toimii avoimilla sihkomarkkinoilla seki myyjini
ettd ostajana riippuen sihkon kysynnisti ja omien voimalaitosten
tuotantokustannuksista. Markkinasihkoid Pohjolan Voima ostaa sil-
loin, kun markkinasihkén hinta on edullisempi kuin sihkén tuot-
taminen omilla voimalaitoksilla.

Pohjolan Voiman tuottamaa sihkéd myydiin markkinoille sil-
loin, kun myynti parantaa oman tuotantokapasiteetin kiyttod ja sih-
kon tuottaminen markkinoille on kannattavaa.

Vuonna 2003 Pohjolan Voima hankki sihkéd markkinoilta
1,7 TWh.




Teknologiaa ja palveluita kebitetiin

Pohjolan Voima kehittii energiateknologiaa huolehtiakseen kilpai-
lukyvystiin. Kehityspanoksia kiytetddn erityisesti biopolttoainei-
den edistimiseen ja voimalaitosten energiatehokkuuden paranta-
miseen. Kehittimiskohteina ovat mys tuulivoima ja kierrityspolt-
toaineen hyddyntiminen energian tuotannossa.

Pohjolan Voima Oy:n tytiryhtié Powest Oy on osakkaana useis-
sa energiatoimialan yhteisissi palvelu- ja teknologiayhtitissi. Yh-
teisomistuksella varmistetaan alan sisdinen tiedonkulku ja kehittii-
mishankkeissa tirked verkottuminen. Powestin palveluksessa oli vuo-
na 2003 keskimiirin 32 (28) henkiléd. Yhtion litkevaihto oli 2,0
(2,2) miljoonaa euroa.

Powest keskittyy teknisesti innovatiiviseen kehittimistoimin-
taan, jolla on taloudellisia menestysedellytyksii. Esimerkki tistd on
kierrityspolttoaineen kaasutus- ja kaasunpuhdistusteknologian ke-
hittiminen, jota Pohjolan Voima ja Powest kehittivit yhdessid Vapo
Oy:n ja VI Tin kanssa. Raaka-aineeksi kelpaamaton yhdyskuntaji-
te jalostetaan tuotekaasuksi, jota voidaan polttaa voimalaitoskatti-
loissa. Kehityspanos kaasutus- ja kaasunpuhdistusteknologiaan oli
kaikkiaan 1,5 miljoonaa euroa, misti avustusten osuus on 0,2 mil-
joonaa euroa.

Powest on osakkaana suomalaisia WWD-tuulivoimalaitoksia
valmistavassa Winwind Oy:ssi. WWD-tuulivoimalaitoksen etuja
ovat kilpailijoitaan pidempi kiyttoiki, hyvi hystysuhde heikoilla-
kin tuulilla seki edulliset huoltokustannukset.

Ainespuun jalostuksessa

syntyvi kuori on yksi
tirkeimmistd biopoltto-

aineista.

Powest oli vihemmistdosakkaana Nordic Energy Oy:ssi (enti-
nen TXU Nordic Energy Oy). Yhtién pidomistajan oltua pitkiiin
yrityssaneerauksessa Powest osti koko Nordic Energy Oy:n osake-
kannan joulukuussa 2003. Nordic Energy Oy:lli oli noin 15 pro-
sentin omistusosuutta vastaava osa Pohjolan Voiman osakkeista.
Nimi osakkeet Nordic Energy myi tammikuussa 2004 Pohjolan
Voiman muutamille osakkeenomistajille.

Pohjolan Voima ostaa limpovoimalaitosten kiyttd- ja kunnos-
sapitopalvelut, suunnittelutydti sekd sihkomarkkinoiden ennuste-
palvelut. Voimalaitosten kiyttd- ja kunnossapitopalveluita on vuon-
na 2003 hoitanut Powestin osakkuusyhtié Empower Oy.

Joulukuussa 2003 Powest myi hallussansa olevat Empower Oy:n
osakkeet kahdelle piiomasijoittajalle, 3i:lle ja Nordea Capitalille
sekil yhtion johdolle. Samalla kiynnistyi uusi yhtid, Proma-Palvelut
Oy, joka tuottaa kiyttd- ja kunnossapitopalveluita konsernin lim-
pdvoimalaitoksille. Powest omistaa Proma-Palveluista 66 prosenttia
ja Eteli-Pohjanmaan Voima Oy 34 prosenttia. Pohjolan Voiman
limpévoimalaitosten kiytts- ja kunnossapitopalvelut hankitaan vuo-
sina 2004-2007 Proma-Palveluilta seki Empowerilta.

Empowerin kiytts- ja kunnossapitohenkilokunnasta noin 400
henkiloi siirtyi liiketoimintakaupan yhteydessi 1.1.2004 Proma-
Palveluihin. Empower vuokraa Proma-Palveluilta 122 henkil$i toi-
mintaansa varten ja hoitaa muun muassa Tahkoluodon, Kristiinan-

kaupungin ja Kotkan Mussalon voimalaitosten kunnossapitoa.
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Pohjolan Voima yhteiskunnassa

Vastuuta energiantuomnnosm

Vuosikertomus 2003 Pohjolan Voima

Vastuullisuus on yksi Pohjolan Voiman kolmesta perusarvosta.
Sen mukaisesti Pohjolan Voima kehittii toimintaansa taloudelli-
sesti, sosiaalisesti ja ekologisesti kestiviisti.

Perusteollisuuden merkitys Suomen kansantaloudelle on huo-
mattava. Luotettava energiansaanti kilpailukykyiseen hintaan on
edellytykseni teollisuuden pitkiaikaisille investoinneille. Kunnal-
listen energiayhtiiden tultua osakkaiksi yritys vastaa osaltaan siiti,
etti kotitaloudet saavat sihkoi ja limpoi.

Onmistajien asettamat tavoitteet Pohjolan Voimalle ovat selvit:
yhtién pitii tuottaa energiaa varmasti ja kilpailukykyisesti. Avoi-
milla markkinoilla sihkélli on selked, tunneittain noteerattava mark-
kinahinta. Pohjolan Voiman sihkén hinnoittelu perustuu sihkén
tuotantokustannuksiin, ei markkinahintaan. Pohjolan Voiman tuo-
tantorakenne on monipuolinen, miki takaa toimitusvarmuuden ja

sihkénsaannin erilaisissa olosuhteissa.

Vastuuta sihkon riittivyydesti ja sihkon hinnasta
Pohjolan Voima hankkii osakkailleen sihkéi ja limpéd omakus-
tannushintaan. Yhtié kantaa vastuunsa myos sihkén toimitusvar-
muudesta: tuotantokapasiteetista pidetiin huolta niin, etti sih-
kéntuotantokyky on vaihtelevissakin olosuhteissa riittivi. Hyvi kiy-
tettivyys seki suunnitelmallinen investointitoiminta lisddvit sih-
kon tarjontaa ja hillitsevit sihkon hinnan nousua koko Pohjolassa.
Tistd hyotyvit kaikki sihkonkiyttéjit.

Pohjoismaisista energia-alan toimijoista Pohjolan Voima on in-
vestoinut viime vuosikymmenini selviisti muita enemmin uuteen

tuotantokapasiteettiin seki laitosten yllipitoon ja parantamiseen.



Suomessa on pitki perinne

buolehtia metsien kasvusta
Ja kiyttid uusiutuvaa

luonnonvaraa kestivisti.

Kun Pohjolan Voiman voimalaitosten yhteenlaskettu teho oli vuon-

na 1990 yhteensi 1 500 MW, se on nyt 3 182 MW.

Investointeja tuotantoon sekd ympiristion
Voimalaitosten kiyttoikid on vuosikymmenii, usein 40-60 vuotta.
Perustamispiitokset tehddin laitosten koko kiyttoajan nikokul-
masta, ei pidtdsajankohdan markkinahintojen perusteella. Perusta-
misprosessi — suunnittelu, rahoituksen jirjestiminen, viranomais-
luvat ja rakentaminen — vie vuosia.

Pohjolan Voima on mukana tytiryhtionsi Teollisuuden
Voima Oy:n hankkeessa rakentaa kolmas ydinvoimalaitosyksikkd
Eurajoen Olkiluotoon. Uuden laitosyksikén nettoteho on noin
1 600 MW. Pohjolan Voima vastaa investoinnista omistusosuu-
tensa mukaisesti. Uusi laitosyksikké valmistuu vuonna 2009.

Pohjolan Voiman vuonna 1999 kiynnistimi biopolttoaineohjel-
ma sisiltiid biovoimalaitosten investointiohjelman seki voimalaitosten
polttoainehankintaan littyvin tutkimus- ja kehitystoiminnan. Vuo-
den 2004 loppuun mennessi toteutuvien seitsemin voimalaitosin-
vestoinnin kokonaiskustannukset ovat 620 miljoonaa euroa. Laitosten
yhteenlaskettu sihkéteho on 549 MW ja limpéteho 1 038 MW.

Vuonna 2003 rakenteilla olivat Pietarsaaren ja Savonlinnan bio-
voimalaitokset.

Biopolttoaineohjelmassa on asetettu metsihakkeelle 500 000
kuutiometrin hankintatavoite, jonka arvioidaan ylittyvin jo vuoden
2004 aikana. Pohjolan Voiman osuus Suomen uusista biovoimalai-

toksista on 85 prosenttia laskettuna niiden sihkotehosta.

Pobjolan Voiman biopolttoaineohjelma

Sihkod, MW Limpoi, MW Valmis
Alholmens Kraft, Pietarsaari 240" 160" 2001
Kokkolan Voima 20 50 2001
Kymin Voima, Kuusankoski 76" 180" 2002
Jimsiinkosken Voima 46 130 2002
Jarvi-Suomen Voima, Ristiina 10* 65" 2002
Jirvi-Suomen Voima, Savonlinna 17" 53" 2003
Wisapower, Pictarsaari 140 400 2004
Yhteensi 549 1038

620 MEUR voimalaitosinvestoinnit,
85 % Suomen uudesta biosihkdkapasiteetista

“Sisiltid myds muiden kuin Pohjolan Voiman osuudet

Pohjolan Voima rakentaa UPM-Kymmenen Pietarsaaren teh-
taan yhteyteen haihduttamon, soodakattilan ja turbiinilaitoksen,
jonka siihkéteho on 140 MW. Laitos valmistuu vuonna 2004 ja se
tuottaa sihkod ja limpod. Laitoksessa poltetaan sellun valmistuk-
sessa liukenevaa ligniinid.

Savonlinnaan rakennettu biovoimalaitos kiynnistyi syyskuus-
sa. Laitoksen sihkontuotantokyky on 17 MW ja limméntuotan-
tokyky 53 MW. Laitos kiyttii polttoaineenaan UPM-Kymmene
Wood Oy:n puunjalostuksen sivutuotteita. Voimalaitoshanke to-

teutettiin yhdessid Suur-Savon Sihké Oy:n kanssa.
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Puun jalostamisessa

syntyvd sivutuote kiytetiin

biopolttoaineena.

Vuonna 2003 Pohjolan Voima otti kiyttoon ensimmiiset kak-
si tuulivoimalaitostaan Kokkolan sataman alueella seki kolme Ou-
lunsalon Riutunkarilla. Kunkin tuulivoimalaitoksen teho on 1 MW.
Niiden lisiksi oli rakenteilla kolme 1 MW:n tehoista tuulivoimalaa
Kristiinankaupunkiin.

Teknologiahankkeilla tihditiin

hiilidioksidipddstijen hallintaan

Pohjolan Voiman tutkimus- ja kehityshankkeiden eriini piita-
voitteena on 16ytid teknisid ratkaisuja energiantuotannon hiilidiok-
sidipiistdjen hallitsemiseksi. Pyrkimykseni on yllipitid nykyisen
tuotannon kustannustaso siten, etti tuotantoa voidaan tulevaisuudessa
myos lisitd. Lisiksi kehityshankkeilla tavoitellaan parempia toi-
mintaedellytyksii ja edistetdin ympiristdnsuojelua.

Vuonna 2003 Pohjolan Voima kiytti tutkimukseen ja kehityk-
seen 12,4 (12,8) miljoonaa euroa. Suurin osa, 11,2 miljoonaa eu-
roa, kiytettiin Teollisuuden Voiman tytiryhtié Posivan tutkimuksiin
ydinpolttoaineen loppusijoittamiseksi. Loppusijoitustilan raken-
nustyot kiynnistynevit lihivuosina ja sen on tarkoitus valmistua
vuonna 2020.

Metsi- ja peltoenergian saatavuuden lisddmiseksi biopolttoai-
neohjelmassa keskitytiin neljiin osa-alueeseen. Niissd tutkitaan
risutukkitekniikkaa, kantojen hyddyntimisti, nuorten metsien ener-
giapuunkorjuuta joukkokisittelylaitteella sekd ruokohelpin viljelyi.
Risutukkitekniikasta on tullut piimenetelmd metsitihteen korjuu-
seen. Kannot ovat uusi, potentiaaliltaan suuri bioenergiaresurssi ja tut-

kimustoiminnan painopisteend. Ruokohelpihanke kiynnistyi Poh-



janmaalla vuoden 2002 lopussa. Mukana on 40 viljelijii ja noin 400
hehtaarin viljelyala.

Pohjolan Voima on tutkinut suuren merituulipuiston rakenta-
misedellytyksiid Kokkolan edustalle. Tuulipuiston ympiristévaiku-
tusten arviointiselostuksesta saatiin Linsi-Suomen ympiristokes-
kuksen lausunto.

Pohjolan Voiman tytiryhtié Powest Oy tutkii innovatiivisia ja
mahdollisesti myohemmin markkinoille tulevia energiaratkaisuja.
Powest on muun muassa mukana tuulivoimateknologiaa ja kierri-
tyspolttoaineen kaasutusta edistivissi hankkeissa.

Pohjolan Voima on selvittinyt yhdessi Helsingin Energian, vi-
rolaisen Eesti Energia AS:n ja latvialaisen JSC Latvenergon kans-
sa mahdollisuutta rakentaa tasasihkékaapeliyhteys Viron ja Suo-
men vilille. Yhtiét jirjestiviit tarjouskilpailun 300-350 MW:n yh-
teyden toimituksesta. Selvisi, ettd hankkeen kaupalliseen toteutta-
miseen ei ole riittévid edellytyksid pitkdaikaisiin tuontisopimuksiin
perustuen.

Pohjolan Voima kuuluu Suomen suurimpien energia-alan yri-
tysten ja jirjestéjen muodostamaan ympiristétutkimuspooliin. Poo-
1i tuottaa tietoa energia-alan ympiristokysymyksisti ja edistdd si-
dosryhmien tiedonvaihtoa. Ensimmiiselli sopimuskaudella
1999-2003 pooli rahoitti yli 40 tutkimushanketta. Vuoden 2003 tut-
kimusaiheet liittyivit muun muassa ilmastopolitiikkaan, vesipoli-
tiikkkaan, puuenergian siteilyvaikutuksiin ja uusien siiddsten toi-
meenpanoon. Sidosryhmien arvoista ja asenteista tehtiin laaja kyse-

lytutkimus. Uusi poolisopimus on voimassa vuoden 2008 loppuun.
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Pohjolan Voiman, mukaan laskettuna Powest, palveluksessa oli 871
henkiléd 31.12.2003. Keskimiirin konsernin palveluksessa oli vuo-
den 2003 aikana 896 henkilod. Niistd 65 henkildd oli emoyhtion
palveluksessa.

Empower irtautui konsernista joulukuussa tehdylld osakekaupal-
la ja yhtion henkil6sto siirtyi samalla pois konsernista. Vuoden 2004
ensimmiisend piivinid 401 henkilod siirtyi Empowerista takaisin
konserniin, Proma-Palvelut Oy:n ja Powest Oy:n palvelukseen.

Vakinaisen henkildstén keski-iki oli 46,8 vuotta. Vakinaisesta
henkildstostd miehid oli 78 prosenttia ja naisia 22 prosenttia. Vaki-
naisen henkildstdn tydsuhteen kesto oli keskimiiirin 17 vuotta. Aka-
teeminen tekninen koulutus oli 26 prosentilla, akateeminen kaupal-
linen koulutus 4 prosentilla ja muu akateeminen koulutus 4 prosen-
tilla henkilskunnasta. Muu tekninen koulutus oli 39 prosentilla, muu
kaupallinen koulutus 12 prosentilla ja muu koulutus 15 prosentilla

henkilékunnasta.

Ennakoiva terveydenhuolto tirkei osa
henkilostopolitiikkaa
Pohjolan Voiman terveydenhuoltopolitiikassa kannetaan vastuuta
henkildston fyysisesti, henkisesti seki sosiaalisesta hyvinvoinnista.
Perinteiseen tydsuojeluun ja tydterveydenhoitoon keskittynyt
TYKY-toiminta laajennettiin tydkykyisyyden hallinnaksi. Osaami-
sen, hyvin ilmapiirin ja ikddntymisen oikea ymmirtiminen otet-
tiin mukaan tarkasteluun. Tulevien aikojen haasteena on hyvin tys-

kyvyn ja osaamistason yllipito.




Pohjolan Voiman henkiléston keski-ikid on verrattain korkea,
kuten energiasektorilla ja teollisuudella yleensi. Vuoteen 2015 men-
nessd yli neljinnes henkilstosti saavuttaa elikeiin. Tamin vuoksi
etsitidin keinoja osaamisen ja niin sanotun hiljaisen tiedon siirti-
miseksi vanhemmilta nuoremmille.

Tyéterveyshuoltoon Pohjolan Voimassa kiytettiin kertomus-
vuonna noin 300 000 euroa eli noin 350 euroa henkil6i kohti.

Tybturvallisuudessa Pohjolan Voiman tavoitteena on nolla ta-
paturmaa. Konsernissa sattui yhteensi 20 tapaturmaa. Jokainen ty-

tapaturma raportoidaan ja analysoidaan.

Vastuullisuus tyénantajana tuo toimintavarmuutta
Vastuullisuus sihkéntuotannossa merkitsee myos vastuuta tyénan-
tajana. Pohjolan Voimassa sihkén toimitusvarmuus edellyttii toi-
mivia suhteita omaan henkildstdén. Hyvit suhteet yhtién johdon
ja ammattijirjestojen vililld ja Pohjolan Voiman vastuullisesti toi-
minut luottamushenkilsté ovat taanneet tyérauhan Pohjolan Voi-
massa jo neljinnesvuosisadan ajan.

Yhteistoiminta henkilston kanssa on henkilostopolititkan kul-
makivi. Osana yhteistoimintaa Pohjolan Voimassa jirjestetiin siin-
nollisesti tietoa vilittivid konsernikokouksia, joihin osallistuvat yh-
tion ylin johto sekd henkiloston edustajat kaikista henkiloryhmisti.
Jasenii kokouksessa on 20. Vuonna 2003 pidettiin 3 (3) konserni-

kokousta.

Turve on hitaasti

uusiutuva biomassa.

Suomen soista murto-osa

on turvetuotannossa.

Konsernikokouksissa kiisitelldin osapuolten esille nostamia
asioita. Kiytinto edistii aktiivista vuoropuhelua yhtion johdon ja
henkilsston vililli. Henkilostd ja johto arvostavat siti, ettd ko-
kouksissa on voitu kisitelld hyvinkin luottamuksellisia asioita.

Voimalaitospaikkakunnilla toimivat yt-toimikunnat, joiden kaut-
ta vilitetdin tietoa yhtidn asioista, kisitelldin henkilostod kiinnos-
tavia ja henkil8ston esille nostamia aiheita. Tytiryhtididen johto-
ryhmissi on henkildstén edustajia. Konsernin sisiisessi viestinnis-
si merkittivid vilineiti ovat Pohjolan Voiman intranet seki yhtién

henkil8sto- ja sidosryhmilehdet.

Arvoprosessi vietiin eteenpiiin

Pohjolan Voiman arvot, vastuullisuus, luotettavuus ja taitavuus, vah-
vistettiin vuoden 2003 alussa. Arvojen miirittimisessi otettiin hen-
kilostén ohella huomioon myés muut sidosryhmiit. Arvojen kiyt-
téonottoa edistettiin kytkemilld ne osaksi yhtion yhteisid toimin-
tatapoja ja pelisddntoji.

Pelisdiinnot kiteytettiin syksylld valmistuneeseen Tapamme toi-
mia -esitteeseen, jossa esitelliin yhtién toiminta-ajatus, toimintaa oh-
jaavat arvot seki toimintaperiaatteet. Esitteessd kuvataan myos eet-
tiset periaatteet, henkildstdasioiden, tydterveyden ja tydturvallisuu-
den seki ympiristo-, sidosryhmi- sekd hankintatoimen yhteiskun-
tavastuuasioiden toimintapolitiikat.

Tapamme toimia -malli vieddin ensin PVO-Vesivoima Oy:n
toimintoihin. Kokemukset mallista otetaan huomioon Pohjolan Voi-

man johtamis- ja esimieskoulutusta kehitettiessi.
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Henkilosto arvostaa Pohjolan Voimaa tyénantajana

Pohjolan Voimassa tehtiin henkildstétutkimus vuonna 2002. Tu-
losten mukaan henkildsté on sitoutunut yritykseen ja haluaa osaltaan
edistidd sen menestysti. Henkil6sto kokee Pohjolan Voiman hyvik-
si tyénantajaksi.

Toiden organisointiin, viestintdin, tasa-arvoisuuden kokemuk-
siin ja tiedotuskiytintoihin henkilosté esitti kehittimistoiveita ja
osin kriittisid kommentteja. Tyon haasteellisuuteen ja vaihtelevuu-
teen oltiin tyytyviisid. Yrityksen tarjoamat koulutus- ja oppimis-
mahdollisuudet koettiin tirkeiksi. Konsernin eri yritysten vilisti
viestintiii ja yhteistyoti esitettiin kehittimisalueeksi. Henkilostolld
oli mielestiin niukasti tietoa litketoiminnan tavoitteista ja padmii-
ristd ja niiden toteutumisesta.

Henkiléstétutkimus uusitaan joka toinen vuosi. Seuraava tut-

kimus tehdiin vuonna 2004.
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Kebhityskeskusteluibin huomiota

Pohjolan Voimassa toteutettiin vuonna 2002 koko henkilostolle tar-
koitettu kehityskeskustelukoulutus, joka jatkui vuonna 2003. Tar-
koituksena on antaa hyvit valmiudet esimiehelle ja alaiselle kehi-
tyskeskustelun kiymiseen. Tarkoitus on, etti kehityskeskustelut ovat
vuonna 2004 kiytossi koko konsernissa.

Ammatillisen koulutuksen lisiksi Pohjolan Voiman henkil8s-
tén valmiuksia kehitettiin johtamistaidossa, tydsuojelussa, ympi-
ristdasioissa, viestinnissi ja vieraissa kielissi. Johtajien ja piilliksi-
den esiintymisvalmiuskoulutusta jatkettiin.

Vuoden 2003 aikana valmistui Rekrytointipolitiikka-kirjanen,
jonka avulla kirkastetaan yhteisid pelisdintoji ja toimintatapoja hen-
kilsston palkkaamisessa ja henkiloresurssien suunnittelussa.

Vuonna 2004 henkildstopolitiikan painopisteini ovat kehitys-
keskustelujen toteutuksen varmistaminen konsernitasolla seki joh-

tamisen ja esimiestaitojen kehittiminen.

Tulospalkkausjirjestelmi kiytossi

Pohjolan Voiman palkkausjirjestelmii on kehitetty systemaattises-

ti siten, etti toimen vaativuus ja tydntekijin suoritus- ja pitevyystaso

otetaan aiempaa paremmin huomioon palkkauksessa. Tulospalk-

kaus- ja kannustusjirjestelmit tiydentivit palkkausjirjestelmii.
Tulospalkkaukset ovat eniten kiytossi tytiryhtidissd, joissa tuot-

tavuusmittarit ovat selvemmin 16ydettivissi. Jatkossa tulospalk-

kauksen kiyttoi laajennetaan myos hallinnolliseen tychon.



Kierrityspuu on

energian tuottamiseen
soveltuvaa

biopolttoainetta.

Vastuuta yhteisesti ympiristosti

Pohjolan Voiman toimintaperiaatteet korostavat toiminnan vas-
tuullisuutta. Huomiota kiinnitetdin toiminnan ekologisiin ja yh-
teiskunnallisiin vaikutuksiin ja vaikutusten ennakoitavuuteen koko
toimitusketjussa.

Energiantuotanto on perustuotantoa, joka on teollisuudelle ja
kotitalouksille vilttimitonti. Pohjolan Voiman osakkailleen tuot-
tama, hinnaltaan edullinen sihké hyddyttid suomalaista kansan-

taloutta.

Biopolttoaineiden kisittely luo tyépaikkoja

Pohjolan Voimalla on voimalaitoksia 20 paikkakunnalla Suomessa.
Vesi- ja limpovoimalaitosten merkitys alueellisena tysllistijind suo-
raan ja vilillisesti on merkittéivi.

Biopolttoaineiden kiytén lisiintyminen tuo voimalaitospaik-
kakunnille tysllisyytti ja tuloja. Biopolttoaineohjelma lisdd metsi- ja
peltoenergian hankintaa ja tuo toteutuessaan uusia mahdollisuuksia
erityisesti voimalaitosten lihialueilla. Bioenergia hyddynnetiin alu-
eellisesti, jolloin my®os kuljetusten aiheuttamia haittoja voidaan mi-
nimoida.

Pohjolan Voima on saanut kauppa- ja teollisuusministeriolti
tukea biovoimalaitosinvestointeihin ja biopolttoaineiden hankin-

nan kehittimiseen seki tuulivoimaloiden rakentamiseen.
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Kierrityspolttoaineen kaasutus vihentiisi piistiji

Ja kaatopaikkajitetti

Pohjolan Voiman tytiryhtié Powest Oy on Vapon seki VT Tin kans-
sa kehittinyt kaatopaikoille meneviin lajitellun jitteen hysdynti-
miseksi kaasutusteknologiaa. Lajitellusta jitteestd prosessoidaan
puhdasta tuotekaasua, jota kiytetdin voimalaitoksessa rinnakkais-
polttoaineena kivihiilen, 6ljyn tai maakaasun seassa. Poltettava kaa-
su on kivihiilti, turvetta tai raskasta polttosljyd puhtaampi poltto-
aine, ja se on alkuperiltiin piddosin uusiutuvaa. Koska lajiteltu jite
hyddynnetiin, siitd ei synny metaanipiistoji kaatopaikoilla. Fos-
siilisten polttoaineiden korvaaminen kaasulla vihentii laitoksen
hiilidioksidipédstojd.

Powest ja Vapo hakivat yhdessi lupaa rakentaa kaasutuslaitos
Martinlaaksoon Vantaan Energian voimalaitoksen yhteyteen. Lai-
toksen ympiristovaikutusten arviointi aloitettiin keviilli 2001 ja
laitokselle mydnnettiin ympiristolupa vuoden 2002 lopulla. Joulu-
kuussa 2003 Vaasan hallinto-oikeus kumosi lupapiitoksen ja tul-
kitsi kaasulaitoksen lisiksi myos voimalaitoksen jitteenpolttolai-
tokseksi. Powest, Vapo ja Vantaan Energia ovat valittaneet piitok-

sestd korkeimpaan hallinto-oikeuteen.

Aktiivista sidosryhmdyhbteistyoti

Pohjolan Voima pitiid valtakunnallisesti yhteyttd energia-alan toi-
mijoihin ja niiden sidosryhmiin kuten kansalaisjirjestoihin, viran-
omaisiin ja poliittisiin péittijiin. Yhteydenpito sidosryhmien kans-
sa perustuu avoimuuteen ja rehellisyyteen. Sidosryhmipolitiikka
vahvistettiin vuonna 2003 osaksi yhtion keskeisid toimintapolitiik-
koja. Tavoitteena on olla selvilld sidosryhmien odotuksista ja ker-
toa yrityksen nikokulma asioihin.

Kertomusvuonna Pohjolan Voima tiytti 60 vuotta. Juhlavuotta
vietettiin yhdessi sidosryhmien kanssa: julkaistiin juhlakirja ja jir-
jestettiin henkilstéjuhla. Finlandia-talossa 10.6.2003 pidettyyn
juhlaseminaariin osallistui lihes 500 kutsuvierasta.

Vuoden 2003 aikana Pohjolan Voimassa miiritettiin voimalai-

toskohtaisesti tirkeimmit sidosryhmiit ja hahmoteltiin erilaisia



Energiatase 2003

Sahkontoimittajat: Etela-Pohjanmaan Voima Oy, Helsingin kaupunki, Kokkolan kaupunki,
Kymppivoima Tuotanto Oy, Oulun kaupunki, Perhonjoki Oy, Porin kaupunki,
Péijat-Hameen Voima Oy, Vantaan Energia Oy

Teollisuusosakkaat: Stora Enso Oyj, Kemira Oyj, Kemira GrowHow Oy, Kyro Oyj Abp,
Oy Mets&-Botnia Ab, M-real Oyj, Myllykoski Oyj, UPM-Kymmene Oy

Muut: Elékesaatio Neliapila, Kemira Agron Elakesaétio,
Keskinéinen Elékevakuutusyhtio limarinen

B Vesivoima Oliy Maakaasu

B Puu B Turve Kivihiili

I Tuonti TVO-s&hkd Lampd ilmaan
B Sahko B Lampd Lampd veteen

Pobhjolan Voiman biomassan hankinta-alue

sidosryhmitoimia. Esimerkiksi vesivoimatuotannossa ympiristén
kunnostustoiti tehddin yhdessi alueellisten ympiristokeskusten ja
kuntien kanssa.

Kalanistutuksista vastaava Voimalohi Oy tekee yhteistyoti
Kemi- ja Iijoen seki merialueen kalatalousyhteisdjen, tutkimuslai-
tosten ja viranomaisten kanssa. Voimalaitokset jirjestiviit tutustu-

mistilaisuuksia lihiseudun asukkaille seki lehdistotilaisuuksia

tapahtumista.
Emoyhtion sidosryhmikartoitus tehddin vuoden 2004 kulues-
sa. Sidosryhmitietoja piivitetidn jatkossa vuosittain. Oule O
Pohjolan Voimalla on eriiti yhteistyokumppaneita, kuten Sin- Kajaani O
fonia Lahti, jonka Sinfonisesti yhdessi -tukiyhdistyksen jisen Poh- Kokkola O Yiivieska
jolan Voima on. Hengitysliitto HELI ry:n kanssa Pohjolan Voima to- Pietarsaari
teuttaa Ilma virtaa -kiertueen vuosina 2003-2004. My6s urheilus- VaasaQ Seingjoki Kuopio O
sa on useita yhteistydkumppaneita. Joensuu O
Jyviskyli O
Savonlinna
, _\(l)émséinkoski Mikkeli O T
Ra:;:a TampereQ O Lappeenranta
TurkuQ LahtiQ  Kuusankoski
O Helsinki

Pohjolan Voima Vuosikertomus 2003

31



120

100

80

60

40

20

32

Lampiévoiman ympiristiindeksi

=== vuonna 2002 myydyt yhti6t eivat ole mukana

N A
\

-90 -92 -94 -96 -98 -00 -02

Lampdévoiman ympéristdindeksi sisaltaa hiilidioksidin, rikkidioksidin,
typenoksidien ja hiukkasten ominaispadstot seké lajitettyjen sivutuotteiden
méaérén, kaikki samalla painoarvolla.

Vuosikertomus 2003 Pohjolan Voima

Ympiristipolitiikka tihtii kokonaisuuden hallintaan

Pohjolan Voima -konsernin ympiristopolitiikka tarkistettiin vuon-
na 2003. Konsernin yhtiét johtavat omat ympiristdpadmairinsi ja
-tavoitteensa konsernin ympiristopolititkan periaatteista. Pohjolan
Voima on sitoutunut ympiristéasioiden hyviin hoitoon ja jatku-
vaan parantamiseen.

Ympiiristopolitiikassaan Pohjolan Voima lihtee toimintansa
ympiristévaikutusten tuntemisesta ja kokonaisuuden hallinnasta.
Elinkaariajattelun mukaisesti nikékulma on toiminnan ympiristo-
vaikutusten ja -riskien tunnistamisessa ja vihentimisessi seki toi-
minnan kokonaistehokkuudessa. Yhtion hankinnoissa noudatetaan
vuonna 2003 vahvistettua hankintatoimen yhteiskuntavastuupoli-
tiikkaa. Pohjolan Voiman tuotteet eli sihko ja limpé toimitetaan
osakkaille, joista monet ovat sitoutuneet kestivin kehityksen oh-
jelmiin ja hyviin toimintatapaan. Ympiriston huomioon ottami-
nen sisiltyy konsernin kaikkiin tydtehtiviin.

Ympiiristdasioiden hallinta ja niiden kehittiminen perustuvat
ISO 14001 -standardin mukaisiin sertifioituihin ympiristdjirjes-
telmiin. Uusien voimalaitosten ympiristojirjestelmit ovat raken-
teilla. Teollisuuden Voima on lisiksi hyviksytty EMAS-rekisteriin.
Ympiristdohjelmissa esitettyjen toimenpiteiden toteutumista seu-
rataan eritasoisin katselmuksin. Sertifikaattien voimassaolo ja uusi-
minen edellyttivit jatkuvaa parantamista. Vuonna 2003 laadittiin

konttoritoimintojen ympiristo- ja turvallisuusopas.



Kasvava metsi tuottaa

uusiutuvaa raaka-ainetta

teollisuudelle ja biopoltto-

ainetta voimalaitoksille.

Ei poikkeamia lupaehdoista

Vuonna 2003 ei tapahtunut poikkeamia tuotantolaitosten lupa-
ehdoista. Laitokset toimivat kovasta kuormituksesta huolimatta
luotettavasti. Limpévoimalaitosten savukaasujen puhdistuslait-
teissa esiintyi hiiriitd, mutta ne eivit johtaneet piistorajojen
ylityksiin.

Vesivoimatuotanto kirsi poikkeuksellisesta kuivuudesta, min-
ki vuoksi Iijoen siinnéstelyjirvien vapaaehtoista ekologista siin-
nostelyohjetta ei voitu tiysin noudattaa. Kevittalvella vedenkor-
keuden vihimmiistavoitteet alitettiin selvisti. Poikkeuksellisten
luonnonolosuhteiden johdosta kaikkia kalanistutuksia ei voitu to-
teuttaa suunnitelmien mukaisesti.

Oikeuskansleri antoi tammikuussa 2003 piitoksen kanteluun
merialueelle istutettavien siianpoikasten pienesti koosta. Oikeus-
kansleri velvoitti maa- ja metsitalousministerion seuraamaan
istutusvelvoitteen toteutumista ja istutusten tuloksellisuutta ja ryh-

tymiin tilanteen vaatiessa tarpeellisiksi katsomiinsa toimenpiteisiin.

Ympiristoinvestointeja jitteiden loppusijoitukseen
Ydinvoimatuotantoon liittyy tirkeini osana ydinjitehuolto. Kiy-
tetty polttoaine on piitetty sijoittaa Olkiluotoon eduskunnan hy-
viiksymin periaatepiitoksen mukaisesti. Loppusijoituspaikan tut-
kimuksia jatketaan, ja loppusijoitus alkaa vuoteen 2020 mennessi.
Kristiinankaupungissa otettiin kiytto6n voimalaitostuhkien lop-
pusijoituspaikan ensimmiinen vaihe. Investoinnin suuruus oli 2,7
miljoonaa euroa. Kaatopaikan lopulliset rakennevaatimukset ovat

korkeimman hallinto-oikeuden ratkaistavana. Loppusijoituksen

kustannus vaihtelee 5-12 euroon tonnilta luparatkaisusta riippuen.

Pohjolan Voiman ja Eteli-Pohjanmaan Voiman yhteisyritys
Vaskiluodon Voima Oy rakentaa lihiaikoina tuhkan loppusijoitus-
paikat Vaasaan ja Seindjoelle. Vaasassa on jo kiyty ympiristovaiku-

tusten arviointimenettely.

Vesivoiman vapaaehtoisia

ympdristohankkeita jatkettiin

Vesivoiman tuotanto vaikuttaa alueellisesti ja paikallisesti vesistoon
ja sen kalakantoihin. Pohjolan Voiman ja Kemijoki Oy:n yhteises-
ti omistama Voimalohi Oy istutti Pohjolan Voiman lukuun yhteensi
2,6 (2,7) miljoonaa kalanpoikasta Kemi- ja Iijoen vesistéihin ja me-
rialueelle. Sisivesiin istutettiin taimenta, siikaa, harjusta, kuhaa ja
kirjolohta ja merialueille lohta, taimenta ja siikaa. Y1i 42 600
(108 000) nahkiaista siirrettiin voimalaitospatojen yli. Pohjolan Voi-
man osuus Voimalohen toteuttamista kalavelvoitteista oli 1,6 (1,5)
miljoonaa euroa.

Kalanistutukset onnistuivat lihes suunnitellusti. Voimalohi vil-
jelee itse noin 75 prosenttia velvoiteistukkaista. Kalanviljelyi vai-
keutti poikkeuksellisen limmin kesi. Iijoella nahkiaisen siirtovajet-
ta ei saatu tiyteen huonojen saaliiden vuoksi. Harjuksen istutukset jo-
kialueilla jdivit vajaiksi. Muiden lajien istutustaseet ovat ylijidmiiset.

Tijoen sddnnostelyjirviltd valmistuneiden tarkkailuraporttien
mukaan jirvitaimenen hoito on onnistunut erinomaisesti. Hyvit
tulokset perustuvat velvoitepditdsti kookkaampien istukkaiden kiyt-
t66n kalanhoidossa seki kalastuksen kehittymiseen.

Iijoen vesivoimalaitosten rakentamisen vuoksi aikanaan kui-
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viksi jaineiden jokiuomien maisemointityét saatiin péitokseen vuon-
na 2003. Ohjelmassa oli 26 pohjapadon rakentaminen ja vesialueella
tehtiviit maisemointityst. Hanke toteutettiin yhteistydssid Pohjois-
Pohjanmaan ympiristokeskuksen ja Yli-Iin kunnan kanssa. Titi
kokonaan vapaaehtoista hanketta rahoitettiin osin myés EU-tuella.
Muita rantojen ja vesiympiristojen kunnostustéiti tehtiin noin 150
kohteessa. Vesiympiristdjen hoitokustannukset olivat kalavelvoit-

teiden lisiiksi 1,4 miljoonaa euroa.

Limpéovoiman ympdaristovaikutukset

olivat monitahoisia

Toiminnan ympiristovaikutuksia seurataan systemaattisesti ja jat-
kuvasti. Ostosihkon osalta ympiristdvaikutusten seuraaminen ei
ole mahdollista, silld niin hankitun sihkon tismallistd alkuperi ja
ympiristdtunnuslukuja ei ole mahdollista méérittad.

Normaalia vihiisempi vesivoimatuotanto Pohjoismaissa lisisi
huomattavasti tarvetta kiyttii limpévoimalaitoksia. Polttoaineiden
kokonaiskiytto pysyi Pohjolan Voimassa edellisen vuoden tasolla,
vaikka kaksi suurta biovoimalaitosta myytiin Stora Enso Oyj:lle
vuoden 2002 lopussa. Kaupan seurauksena olennainen osa puu-
polttoaineiden kiytosti siirtyi Stora Enso Oyj:lle. Samalla turpeen
kiyttd puolittui. Kivihiilen kiytto vastaavasti kasvoi hiililauhdelai-
tosten lihes maksimaalisen kiytén seurauksena.

Pohjolan Voiman limpévoimatuotannon piistot kasvoivat edel-
lisvuosista. Myos tuotantoyksikkoid kohden laskettu ympiristoin-
deksi, joka sisiltid hiilidioksidin, rikin, typenoksidien ja hiukkas-
ten ominaispiistdn sekd loppusijoitettujen sivutuotteiden miirin,
heikkeni edellisestd vuodesta. Tdmi johtui pddasiassa biovoimalai-
tosten myynnisti.

Pohjolan Voiman kasvihuonekaasupiistét olivat 7 (6) miljoonaa



tonnia ja ne vastasivat 8 (8) prosenttia Suomen kasvihuonekaasu-
padstoistd. Lisdys edellisvuoteen johtui lihinnd hiililauhdevoima-
laitosten lisdéintyneestd kiytostd. Vesivoiman niukkuuden vuoksi
vuonna 2003 ajettiin mys 6ljyé kiyttivid vara- ja huippuvoima-
laitoksia.

Pohjolan Voima hillitsee kasvihuonekaasupiistéjiin lisddmil-
14 pddstottémid tuotantomuotoja, rakentamalla uusia biovoimalai-
toksia, tutkimalla vaihtoehtoisia polttoaineita ja parantamalla ener-
giatehokkuutta. Uusi ydinvoimalaitos alentaa merkittivisti omi-
naispéistotasoa vuodesta 2009 alkaen.

Pohjolan Voiman osuus oli 11 (10) prosenttia Suomen rikki-
dioksidipiistdisti ja 6 (5) prosenttia Suomen typenoksidipddstois-
ti. Voimalaitosten korkean kiyttoasteen lisiksi piistoji kasvatti ras-
kasoljykiyttoisten huippu- ja varavoimalaitosten kiytto. Rikkipids-
tot olivat 67 (65) prosenttia ympiristdluvissa sallituista enimmiis-
miiristd ja typenoksidipiistot 85 (85) prosenttia vastaavista midristi.
Rikkipiistojd hallitaan polttoainevalinnoilla ja rikinpoistoteknii-
kalla. Typenoksidipéist6ihin vaikutetaan lihinnd polttotekniikalla.

Suomen maaperii kuormittavat eniten ulkomaiset piistot.
Kotimaista alkuperdd on noin 10 prosenttia rikkilaskeumasta ja noin

15 prosenttia typpilaskeumasta.

Voimalaitosten terveyshaitat vihdisii

Teollisuuden Voima seuraa jatkuvasti Olkiluodon laitoksella tyds-
kenteleviin henkildston ja lihiympiriston siteilyannoksia. Pidstot
ja siiteilyannokset olivat vain murto-osa sallituista. Viranomaisen
asettama vuosiraja on 50 millisievertid. Suomalaisten keskimairii-
nen, lihinnd luonnon siteilylihteisti aiheutuva vuosiannos on noin
3,7 millisievertii.

Limpévoimalaitosten hiukkaspiistdt olivat 28 (15) prosenttia

ympiristoluvissa sallituista miiristd vaikka kasvoivatkin voimalai-
tosten lisdéintyneen kiytén seurauksena. Voimalaitosten osuus yh-
dyskuntailman hiukkasista ja muista epipuhtauksista on enintiin
muutamien prosenttien suuruusluokkaa. Hiukkasten vaikutusme-
kanismia ihmiseen ei tunneta, eiki hiukkasten alkuperin vaikutuk-

sia haitallisuuteen voidakaan toistaiseksi arvioida.

Tuotannon sivutuotteilla uusia kiyttomahdollisuuksia
Ydinvoimatuotannon jitteet jaotellaan ja varastoidaan radioaktii-
visuustason mukaisesti. Keski- ja matala-aktiiviset voimalaitosjit-
teet loppusijoitetaan kallioluolaan sitd mukaa kuin niitd kertyy. Run-
sasaktiivinen kiytetty polttoaine siilytetiin aluksi vilivarastossa,
jossa aktiivisuustaso alenee murto-osaan. Sen jilkeen polttoaine
loppusijoitetaan kallioon. Loppusijoituspaikan tutkimus- ja suun-
nittelutydt jatkuvat Olkiluodossa. Loppusijoitus 500 metrin syvyy-
teen alkaa vuonna 2020.

Limpovoimalaitosten sivutuotteena syntyi vuonna 2003 savu-
kaasujen puhdistuksessa lentotuhkaa, pohjatuhkaa ja rikinpoisto-
kipsid yhteensd 496 000 (385 000) tonnia. Niistd hyddynnettiin
noin 69 (75) prosenttia. Kipsi kiytetiin rakennusteollisuuden raaka-
aineena ja tuhka maanrakennusmateriaalina. Merkittivin maan-
rakentamiskohde vuonna 2003 oli Kristiinankaupungin 9 kilomet-

rin mittainen ohitustie.
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Hallinnot ntiperiaaz‘z‘eez‘

Konsernirakenne
Pohjolan Voima -konserni muodostuu emoyhtié Pohjolan Voima
Oy:sti ja sen tytiryhtiisti.

Powest Oy:ti ja sen tytiryhtisiti ei kuitenkaan konsolidoida

Pohjolan Voiman konsernitilinpéitokseen.

Sowvellettavat sdidokset

Pohjolan Voima -konsernin eri hallintoelinten velvollisuudet mi-
riytyvit Suomen lakien, lihinni osakeyhtiolain ja kirjanpitolain se-
ki Pohjolan Voima Oy:n yhtitjirjestyksen ja sitd tiydentivien osa-
kassopimusten mukaan. Pohjolan Voima noudattaa myés Keskus-
kauppakamarin ja Teollisuuden ja Tydnantajain Keskusliiton vuon-
na 1997 antamia suosituksia hyvisti hallinnointitavasta. Joulukuussa
2003 annettujen uusien suositusten vaikutusta yhtion hallinnointi-
ja ohjausjirjestelmiin valmistellaan.

Pohjolan Voima Oy:n osakkaat saavat yhtivjirjestyksen mai-
rittdimilld tavalla omistamiensa osakkeiden mukaisesti sihkod tai
limpoid. Osakkaat ovat velvollisia vastaamaan oikeuteensa liittyvis-
tii energian tuotannon kustannuksista.

Yhtiskokouksen lisiiksi osakkaat osallistuvat yhtién hallintoon
ja valvontaan nimedmilld edustajiaan muihin konsernin hallinto-

elimiin.

Yhtiokokous

Ylinti pddtosvaltaa Pohjolan Voima Oy:ssi kiyttiid yhtiskokous.
Yhtickokouksessa piitetiin lakimédiriiset asiat ja lisiksi vali-
taan hallituksen jisenet osakassopimusten ja yhtidjirjestyksen
erityismddrdysten mukaisella tavalla sekd annetaan hallitukselle si-
tovia ohjeita tytiryhtiéiden hallitusten vaaleista ja merkittivisti

investoinneista.
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Hallitus

Hallituksen jisenet valitaan vuosittain yhtiskokouksessa. Hallituk-
sen valinnassa noudatettavasta tavasta médritiin tarkemmin osa-
kassopimuksissa. Hallituksen jisenet valitaan vuodeksi kerrallaan.

Hallitus vastaa yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaises-
ta jarjestimisestd lainsiidinnoén, yhtisjirjestyksen ja yhtickokouk-
sen piitosten mukaisesti. Hallitus valvoo Pohjolan Voiman toi-
mintaa ja hallintoa seki pddttid konsernin merkittivistd investoin-
neista ja rahoituksesta. Hallituksen tehtivisti ja paitoksenteosta on
miirdyksid my6s osakassopimuksissa.

Hallitus kisittelee ja hyviksyy Pohjolan Voiman keskeiset toi-
mintapolitiikat, kuten rahoitus-, vakuutus- seki riskienhallintapo-
litiikat ja riskienhallinnan toimintokuvauksen. Lisiksi hallitus hy-
viiksyy sisiisen tarkastuksen tarkastussiinnon.

Hallituksen jdsenet varajisenineen ovat osakkaiden nimeimii.
Puheenjohtajan nimeii suurin osakas ja varapuheenjohtajan toi-
seksi suurin osakas. Hallituksen sihteerini toimii konsernin johto-
ryhmiin jisen.

Vuonna 2003 hallitukseen ovat kuuluneet Kokkolan Energian
johtaja Juhani Paananen, Eteli-Pohjanmaan Voima Oy:n toimi-
tusjohtaja Petri Heinonen, TXU Nordic Energy Oy:n toimitus-
johtaja Evan Edwards, Perhonjoki Oy:n toimitusjohtaja Stefan
Storholm, johtaja Pekka Laaksonen Stora Enso Oyj:sti, johtaja
Heikki Sara UPM-Kymmene Oyj:sti, johtaja Tapani Sointu UPM-
Kymmene Oyj:sti, varapidjohtaja Esa Tirkkonen Kemira Oyj:sti
sekid toimitusjohtaja Erkki Varis Oy Metsi-Botnia Ab:sta. Kun
Petri Heinonen siirtyi toisen yhtién palvelukseen ja erosi hallituk-
sesta, ylimdirdinen yhtickokous valitsi hinen tilalleen Eteli-Poh-
janmaan Voiman uuden toimitusjohtajan Rami Vuolan. Hallituksen
puheenjohtajana toimi Heikki Sara ja varapuheenjohtajana Pekka
Laaksonen.

Vuonna 2003 hallitus kokoontui 13 kertaa. Hallituksen jise-
nistd kaikkiin kokouksiin osallistui Heikki Sara. Evan Edwards osal-
listui 10 kertaa, Petri Heinonen 7 kertaa, Pekka Laaksonen ja
Stefan Storholm 9 kertaa, Juhani Paananen 3 kertaa, Tapani Sointu
12 kertaa, Esa Tirkkonen ja Erkki Varis 11 kertaa ja Rami Vuola
yhden kerran.

Pohjolan Voima Oy:n hallituksessa toimitusjohtaja esittelee kii-
siteltivit asiat. Toimitusjohtaja ei ole hallituksen jisen. Vuonna 2003
hallituksen jisenille maksettiin palkkioita yhteensid 207 800 euroa.



Hallituksen toimikunnat

Hallituksen pidtiksii valmisteleva tydryhmi

Hallituksen piitoksid valmistelee vuosittain hallituksen asettama
hallituksen valmistelutyéryhmi. Tyoryhmin péitehtivind on val-
mistella ensisijaisesti sille esitettyjd, mutta myos sen itsensi tar-
peelliseksi katsomia asioita. Tydryhmi toimii myds ensiasteena osa-
kassopimuksen ja yhtigjirjestyksen soveltamiseen liittyvissi tulkin-
noissa. Tydryhmin puheenjohtajana ja kokoonkutsujana on yhtién
toimitusjohtaja.

Vuonna 2003 valmistelutyéryhmi kokoontui 11 kertaa.

Kayttitoimikunta
Kiyttotoimikunta ohjaa ja valvoo yhtién tuotannollista toimintaa. Se
valvoo myds Pohjolan Voiman tirkeimpien toimintaperiaatteiden
noudattamista. Kullakin Pohjolan Voiman osakkaalla on oikeus ni-
meti toimikuntaan yksi jisen. Toimikunnan puheenjohtajana on
toimitusjohtaja tai hinen nimeiminsi yhtion edustaja.
Varsinaisten jisenten lisiiksi kiyttotoimikunnan kokouksiin
osallistuu yhtion palveluksessa olevia asiantuntijoita.

Kiyttstoimikunta kokoontui vuonna 2003 seitsemin kertaa.

Palkkatyiryhmi

Hallituksen palkkatyéryhmi kehittid konsernin johdon kannuste-
ja palkkiojiirjestelmiii. Toimitusjohtajan yleisisti palkkaeduista piiit-
tid hallituksen valtuuttamana hallituksen puheenjohtaja ja toimi-
tusjohtaja paittid konsernin muun ylimmén johdon peruspalkkiot ja

etuudet. Tydryhmi kokoontui kaksi kertaa.

Finanssitoimikunta

Finanssitoimikunta avustaa toimitusjohtajaa rahoitukseen ja talou-
teen liittyvissi kysymyksissi ja tekee hallitukselle esityksen yhtion ra-
hoituspolitiikasta. Rahoituspolitiikan péitintivalta kuuluu yhtion
hallitukselle. Toimikunta kokoontui kahdeksan kertaa.

Ymparistotoimikunta
Ympiristétoimikunta on ympiristéjohtamisen tiedonvilitysfooru-
mi osakkaiden ja yhtion vilillid. Jisenet nimeid hallitus. Ympiiris-

totoimikunta kokoontui vuonna 2003 yhden kerran.

Juristiryhmii

Juristiryhmiin tehtivind on yllipitii yhtidasiakirjojen ajan- ja lain-
mukaisuutta seki antaa hallitukselle ja osakkaille suosituksia peri-
aatteellisesti tai taloudellisesti merkittivisti oikeudellisista kysy-
myksisti. Juristiryhmin asettaa hallitus suurimpien osakkeenomis-
tajien edustajista sekd yhtién asiantuntijoista. Ryhmi kokoontui

nelji kertaa vuoden 2003 aikana.

Toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhmdi
Yhtion toimitusjohtajana toimii DI Timo Rajala. Varatoimitusjoh-
taja on DI Matti Kaisjoki.

Toimitusjohtajan tukena operatiivisessa johtamisessa on kon-
sernin johtoryhmi, johon kuuluvat toimitusjohtajan ja varatoimi-
tusjohtajan lisiiksi Jukka Kiviluoto, Minna Korkeaoja, Mauno Paavola
ja Arto Piela.

Tytiryhtichallinto
Konsernin tytir- ja osakkuusyhtisilli on omat hallintoelimet seki
osittain omia toimikuntia ja yhtidasiakirjoja.

Pohjolan Voima Oy osallistuu aktiivisesti tytiryhtividensi hal-
lintoon. Pohjolan Voima Oy:n yhtiékokous antaa hallitukselle si-
tovia ohjeita tytiryhtididen hallitusten kokoonpanosta ja tarvitta-
essa tietyistd tytiryhtididen pédtoksisti.

Pohjolan Voima -konserni osallistuu osakkuusyhtididensi joh-
tamiseen ja valvontaan niiden yhtididen hallintoelimiin nimetty-

jen edustajiensa kautta.

Tilintarkastajat
Konsernin tilintarkastusyhtiond toimii KHT-yhteiso Pricewater-
houseCoopers Oy ja piivastuullisena tilintarkastajana KHT

Eero Suomela.
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Hallitus

Hallitus vasemmalta: Heikki Sara, Pekka Laaksonen, Rami Vuola, Esa Tirkkonen, Erkki Varis, Tapani Sointu, Stefan Storholm

Varsinaiset jisenet Henkilokohtaiset varajisenet
Heikki Sara, syntynyt 1946, TkT Juha Niemelid

Pubeenjohtaja Vuorineuvos

Johtaja, UPM-Kymmene Oyj UPM-Kymmene Oyj

Pekka Laaksonen, syntynyt 1956, KTM Timo Koivuniemi
Varapuheenjohtaja Energiajohtaja

Johtaja, Stora Enso Oyj Stora Enso Oyj

Rami Vuola, syntynyt 1968, DI Hannu Linna

Toimitusjohtaja, Eteli-Pohjanmaan Voima Oy Toimitusjohtaja, Vaasan Sihks Oy
EsaTirkkonen, syntynyt 1949, DI Jukka Liimatainen

Varapiijohtaja, Kemira Oyj Energiajohtaja, Kemira Oyj

Exkki Varis, syntynyt 1948, DI Aarre Metsiivirta

Toimitusjohtaja, Oy Metsi-Botnia Ab Varatoimitusjohtaja, M-real Oyj
Tapani Sointu, syntynyt 1955, TTM Pertti Simola

Johtaja, UPM-Kymmene Oy;j Johtaja, UPM-Kymmene Oyj
Stefan Storholm, syntynyt 1951, DI Sakari Suontaka

Toimitusjohtaja, Perhonjoki oy Toimitusjohtaja, Kymppivoima Tuotanto Oy

38  Vuosikertomus 2003 Pohjolan Voima



Johtoryhmii
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Johtoryhmi vasemmalta: Timo Rajala, Matti Kaisjoki, Jukka Kiviluoto, Minna Korkeaoja, Mauno Paavola, Arto Piela

Varsinaiset jisenet

Timo Rajala
Toimitusjohtaja
Pohjolan Voima Oy

Matti Kaisjoki
Varatoimitusjohtaja
Sihkén hankinta ja limpévoima

Jukka Kiviluoto
Toimitusjohtaja

PVO-Vesivoima Oy

Minna Korkeaoja
Johtaja
Talous ja verotus

Mauno Paavola
Toimitusjohtaja
Teollisuuden Voima Oy

Arto Piela

Johtaja

Strategiat, laki ja ympiristo,
viestinti ja yhteiskuntasuhteet, osto

Varajisenet

Risto Mikinen
Johtaja

Venijin ja Baltian liiketoiminta

Paavo Onkalo
Johtaja
Yrityssuunnittelu

Risto Vesala
Johtaja
Siirtoverkot, teknologia, tietohallinto

Timo Viisinen
Johtaja
Rahoitus
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Yhteyshenkilot

Pohjolan Voima Oy
Toimitusjobtaja
Timo Rajala

Liisa Sirola, sihteeri

Varatoimitusjohtaja
Matti Kaisjoki
Kirsi Holmberg, sihteeri

Talous ja verotus
Minna Korkeaoja

Ritva Keski-Nirva, sihteeri

Strategiat, laki, ympdiristo,
viestintd, yhteiskuntasubteet
Jja osto

Arto Piela

Seija Johansson, sihteeri

Pohjolan Voima Oy
Toolonkatu 4

PL 40, 00101 Helsinki
Puhelin (09) 693 061
Faksi (09) 6930 6335

Limpévoimaliiketoiminta
Martti Talsio

Heikki Tuominen

Jari Grénvall

Mauri Blomberg

Hankinnan suunnittelu
Jja markkinat

Arto Tuominen

Hankeselvitykset ja projektit
Jari Niemeld

Pentti Arhippainen

Vendjan ja Baltian
liiketoiminta

Risto Mikinen

Controller

Terttu Lapinleimu

Rabhoitus
Timo Viisinen

Jukka Kalliomiki

Maksuliikenne
Kaija Silver

Strategiat
Risto Vaarna

Sisiinen tarkastus

Taru Yrjiniinen-Paatero

Sihképosti etunimi.sukunimi@pvo.fi

info@pvo.fi

www.pohjolanvoima.fi

Lak:
Jussi Kivimiki
Seppo Ehanti

Ympiristi

Birger Ylisaukko-oja
Jouko Rimdo

Petri Vesa

Jyrki Kallio-Koski

Viestintd, yhteiskuntasuhteet ja
edunvalvonta
Antti Kuusela

Osmo Kaipainen

Polttoaineet
Heikki Jatakari, kivihiili ja 6ljy

Juha Poikola, biomassat

Henkilisto
Juhani Miki
Vesa Saari
Heikki Varis

Siirtoverkot, teknologia
Ja tietohallinto
Risto Vesala

Jorma Isotalo

Yrityssuunnittelu

Paavo Onkalo

Ulkoasu ja taitto
Incognito Oy
Hallituksen ja
johtoryhmiin kuvaaja
Tuomo Manninen
Paino

F.G. Lonnberg
Paperi

Galerie Silk

PVO-Vesivoima Oy
Toimitusjobtaja
Jukka Kiviluoto

Teollisuuden Voima Oy
Toimitusjohtaja

Mauno Paavola

PVO-Limpévoima Oy
Toimitusjohtaja
Martti Talsio

PVO-Innopower Oy
Toimitusjobtaja

Lauri Luopajérvi

PVO-Pool Oy
Toimitusjohtaja

Orvo Laurila

Powest Oy
Toimitusjohtaja

Minna Korkeaoja

Teknologia- ja
kehityshankkeet, tuulivoima

Lauri Luopajérvi

Proma-Palvelut Oy
Toimitusjohtaja
Jaakko Alaviitala

Kuvat

Oy Alholmens Kraft Ab
Finnforest Oyj
Luonnonkuva-arkisto
Metsintutkimuslaitos
Motiva Oy

MTT

Suomen Rakennusjite
UPM-Kymmene Oy;j
Vapo Oy
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