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Pohjolan Voima on yksityinen energia-alan konserni,
joka tuottaa sdhkdéé ja limpd6éd osakkailleen Suomessa
omakustannushintaan.
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Pohjolan Voiman toimintamalli

Pohjolan Voima toimittaa osakkailleen sahkda ja lamp6a omakustannusperiaatteella. Osakkaat vastaavat
toiminnan kustannuksista. Toimintamallia kutsutaan Mankala-periaatteeksi. Nimi tulee korkeimman hallinto-
oikeuden 1960-luvulla antamasta ennakkopaatodksesta. Sen mukaan Oy Mankala Ab -nimisen yhtién osak-
kaiden ei katsottu saaneen verotettavaa tuloa, kun yhtié tuotti ja toimitti niille séhkéa markkinahintaa
edullisemmin ja ne vastasivat yhtidjarjestyksen perusteella yhtidon kustannuksista.

Mankala-malliin perustuva tuotannollinen yhteisty6 aikaansaa mittakaava- ja tehokkuusetuja, mahdollis-

taa uusien voimalaitosten rakentamisen seka tekee mahdolliseksi pienten yhtididen osallistumisen suuriin
investointeihin.

Pohjolan Voiman keskeiset tunnusluvut

2008 2007 2006 2005 2004
Liikevaihto, milj. euroa 919 766 888 601 667
Liiketulos, milj. euroa -5 -23 -7 -8 0
Korolliset nettovelat, milj. euroa 2597 1977 1790 1633 1063
Osuus liikevaihdosta, % 283 258 202 272 159
Omavaraisuusaste, % 26 32 33 36 43
Taseen loppusumma, milj. euroa 4728 3839 3586 3311 2 664
Investoinnit, milj. euroa 768 383 325 704 427

Henkil6sto keskimaarin 1128 1090 1032 938 873
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Toimitusjohtajan katsaus

Vuonna 2008 Pohjolan Voima jatkoi mittavaa pais-
tottémin sihkontuotantokapasiteetin rakentamisoh-
jelmaa, mutta eri tunnelmissa kuin edellisind vuosina.
Monia hankkeita on rakenteilla ja valmistelussa, mutta
uusia merkittivid investointipditoksid ei tehty. Keskei-
nen syy tihin oli talouden yleinen epavarmuus. Siirty-
minen Suomessa lihes pédstottoméddn sihkon tuotan-
toon vuoteen 2030 mennessi on selvisti aiempaa haas-
teellisempaa. Lisdydinvoiman osalta olisi enemminkin
syytd pohtia, miten miljardihankkeet tdssi taloustilan-
teessa pystytddn rahoittamaan ja toteuttamaan, kuin
monelleko toimijalle poliittinen lupa tulisi myontia.
Biopolttoaineiden lisdystavoitteen yhteydessd pitdi-
si linjata, miten rajalliset biopolttoainemairit tullaan
kiyttimadn.

Energiasektorin investoinnit ovat edelleen tar-
peen ja niiden toteuttaminen on nyt aiempaa edulli-
sempaa. Rakentamisen ja voimalaitoskomponenttien
hinnat alenevat. Bio-, tuuli-, vesi- ja ydinvoimalaitos-
investointien vauhdittamiseksi valtiovallan ja energia-
alan toimijoiden on tiivistettdvi yhteistyotiin. Onnis-
tuneella energiapolitiikalla on mahdollista edistid mer-
kittdvisti ilmastonmuutoksen torjuntaa ja samalla luo-
da rakentamiseen, polttoainchankintaan seki voimalai-
toksille typaikkoja kymmenille tuhansille ihmisille eri

puolilla Suomea.
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Pohjolan Voimalla on yhteistydkumppaneidensa
kanssa edelleen hyvit edellytykset jatkaa Pohjoismai-
den suurimpana voimalaitosinvestoijana. Konsernissa
on valmistumassa suunnitelmat kahdeksalle eri inves-
toinnille. Ndmi yli seitsemin miljardin euron hankkeet
voidaan toteuttaa seuraavan kymmenen vuoden aika-
na, mutta mikdin ndistd ympiristSystivillisistd sihkoén
tuotantoratkaisuista ei etene ilman poliittisia padtok-
sid. Esimerkiksi vesi- ja ydinvoiman windfall-verotus-
uhka pitdd poistaa mahdollisimman pian. Pelko uusis-
ta veroista jaddyttid investoinnit.

Tuulivoimarakentaminen ja sithen luonnollisena
osana kuuluva Kollajan vesivoimahankkeeseen perus-
tuva sdatovoimaratkaisu voidaan tarvittaessa toteuttaa
nopeutettuna. Se edellyttid, ettd tarvittavat lainmuu-
tokset ja lupa-asiat valituksineen hoidetaan pikaises-
ti, ilman vuosien viiveitid. Suurmittakaavainen tuulivoi-
matuotanto on jirkevintd sijoittaa merelle ympiristdl-
liset ja maisemalliset haitat minimoiden. Valmisteilla
olevat tuulivoimahankkeemme edellyttivit investoin-
titukea my9s siind tilanteessa, ettd pddasiallinen tuke-
minen toteutuu syottotariffilla. Suomalaisten talvi- ja
jadolojen takia merelle rakentaminen on kallista, riskit
suuria ja kokemusta vield toistaiseksi on vihin.

Vesivoiman lisirakentaminen ei edellytd valtiontu-
kia, mutta sitikin enemmin poliittista tahtoa. Merkit-



Tavoitteenamme on jatkaa investointeja ja olla laa-
jan omistajakuntamme ensisijainen energiaratkai-
sujen toteuttaja sekd energia-alan huippuosaaja.

tivin ja nopein vesivoiman lisidminen Suomessa voi-
daan toteuttaa varastoimalla Iijoen tulvavedet Kollaja-
altaaseen ja hyodyntimilld ne energiaksi silloin, kun
kulutus on korkeimmillaan tai tuulivoimatuotanto ei
toteudu ennustetulla tavalla. Kun uuden vesivoiman
tarjontaa lisitddn suurimman kulutuksen hetkelld, silld
leikataan myos korkeimpia sihkon hintapiikkeji. Vesi-
voimasta olisi suuri apu tuulivoiman sditdongelmissa.
Tiasti hyotyvit kaikki sihkonkuluttajat.
Bioenergiaohjelmassamme on polttoainetarjonnan
lisidmisen aika. Tavoitteen saavuttaminen edellyttad
parempia ratkaisuja nuoren metsin energiapuun han-
kinnan tukemiseksi ja tukipolttoaineena vilttimitto-
min turpeen riittdvien tuotantoalojen varmistamisek-
si. Uudistukset mahdollistaisivat metsihakkeen kiyton
moninkertaistamisen ja sitd kautta tydpaikkojen syn-
nyttdmisen haja-asutusalueille. Pohjolan Voiman to-
teuttamat 1,4 miljardin euron biovoimalaitosinvestoin-
nit luovat pohjan lihivuosina lihes koko maan katta-
valle puu- ja peltoenergian kysynnille.
Tytaryhtiossimme Teollisuuden Voimassa on par-
haat valmiudet toteuttaa Suomen kuudes ydinvoima-
laitos. Koska hanke on toteutettavissa nopeimmin ja
kilpailukykyisimpdin hintaan, sithen 16ytyy myés var-
mimmin riittivd joukko investoijia ja tarvittava rahoi-

tus. OL4-hanke on vilttimiton kapasiteettiratkaisu

TIMO RAJALA

suomalaiselle metsi-, metalli- ja kemianteollisuudelle
sekd kymmenille alueellisille sihkéyhtioille. OL3:sta
vaiheittain vapautuvat resurssit voidaan tehokkaas-
ti ty6llistdd uudessa hankkeessa. Lisiksi on syytd vas-
tuullisesti huolehtia EU-tavoitteiden mukaisesti uusiu-
tuvan energian osuudesta, kuten yhtidmme on tehnyt.

Nykyisten voimalaitostemme kiytto ja kehittdmi-
nen sekd rakenteilla oleva uusi bio-, tuuli- ja ydinvoi-
makapasiteetti tekivit vuodesta tyontdyteisen. Menes-
tyksellisestd vuodesta haluan lausua parhaat kiitokset
henkildstolle, osakkaille ja muille yhteistyékumppa-
neille. Tavoitteenamme on jatkaa investointeja ja olla
laajan omistajakuntamme ensisijainen energiaratkaisu-

jen toteuttaja sekd energia-alan huippuosaaja.

Timo Rajala
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Toimintaymparisto

Sihkoéd kulutettiin Suomessa vuonna 2008 yhteensi
86,9 terawattituntia, miki oli vihemmin kuin vuonna
2007 (90,3 terawattituntia). Vuosi 2008 oli Suomessa
keskimidridistd sateisempi ja talvi poikkeuksellisen leu-
to, mikd vihensi limmityksen tarvetta. Teollisuuden
sihkon kulutus pieneni selvisti kiristyneessi talousti-
lanteessa.

Vesivoimalla tuotettiin sihkoéd Suomessa enndtyk-
sellisen paljon. Runsaiden sateiden ansiosta Suomen
vesivarastot olivat koko vuoden keskiméariistd tiydem-
mit, alkuvuonna jopa ennitykselliselld tasolla. Suomen
ydinvoimatuotanto muodosti neljinneksen Suomen
sihkon nettohankinnasta. Tuulivoimalla tuotetun sih-
kén miird kasvoi, kun Suomen tuulivoimakapasiteet-
ti lisddntyi runsaalla kolmanneksella. Sihkén tuotan-
to lauhdevoimalaitoksissa viheni merkittavisti runsaan
vesivoimatuotannon ja fossiilisten polttoaineiden kor-
keiden hintojen vuoksi. Kahden perittiisen sateisen ke-
sin jilkeen turpeen tuotanto jii vuonna 2008 puoleen
normaalista, ja turvevoimalaitokset joutuivat varautu-
maan korvaavien polttoaineiden kuten 8ljyn, kivihiilen
ja puun kiyttoon. Sihkon tuonti Pohjoismaista viheni

edellisvuodesta.

Maailmantalouden kdanne

nakyi energiamarkkinoilla

Raakadljyn hinta nousi tarjontaa suuremman kysynnin,
Aasian kulutuksen kasvun ja rahtien kalleuden vuoksi
kesidkuuhun 2008 asti. Syksylld 6ljyn hinta laski jyrkis-
ti Yhdysvaltain rahoitusmarkkinoilta alkaneiden maail-
manlaajuisten talousongelmien seurauksena. Kivihiilen

hinta seurasi 6ljyn hinnannousua alkuvuonna ja oli ke-

silld ennityskorkealla. Hiilen hinta laski loppuvuonna,
mutta 6ljyn hintaa maltillisemmin.

Sihkon keskihintaa pohjoismaisessa sihkoporssissd
Nord Poolissa nostaneet odotukset Euroopan unionin
toisen pidstokauppakauden alkamisesta purkautuivat
hinnan laskuna vuoden 2008 alussa. Sihkon hinta seu-
rasi polttoaineiden hinnannousua ja ldhti jyrkkdin nou-
suun alkukesdstd. Hinta saavutti huippunsa syyskuus-
sa, jolloin Suomen alueen kuukausikeskihinta oli kor-
keimmillaan koko 2000-luvulla. Keviin ja kesin ajan
Nord Poolin Suomen ja Ruotsin aluehinnat olivat sel-
visti systeemihintaa korkeammalla ennityksellisen pit-
kddn, kun Pohjoismaiden eteldosien kaapeliviat rajoitti-
vat norjalaisen vesivoiman padsyd markkinoille. Syksyl-
14 sahkon hinta ja hintaodotukset alenivat jyrkisti ta-
louden taantuessa ja polttoaineiden sekid padstéoikeu-
den hintojen laskiessa.

Piidstooikeuden hinta oli toisen pidstékauppakau-
den alettua alkuvuonna 2008 selvisti vuoden 2007 lo-
pun lihes nollahintatasoa korkeammalla. Hinta laski

loppusyksysti raaka-aineiden hinnanlaskun my6ta.

Odotettavissa sahkon riittavyyden
kannalta vaikeita talvikausia

Suomen sihkén tuotantokapasiteetti ei riitd kattamaan
sihkon kulutushuippuja, vaan tuotantovaje joudutaan
kattamaan tuonnilla lihivuosina 2009-2012. Useiden
arvioiden mukaan tehon tarve olisi noin 2 000 mega-
wattia huippukulutuksen aikaista kiytettivissd olevaa
kotimaista sihkon tuotantokapasiteettia suurempi. Jos
kylmi sdd ulottuu yhtd aikaa Suomeen ja sen lihialu-

eille, naapurimaat saattavat joutua rajoittamaan sihkén

Sahkon nettohankinta Suomessa
2008, 86,9 TWh

Ladhde: Energiateollisuus

19,4 % [} vesivoima

254 % . ydinvoima

16,9 % . yhteistuotanto, kaukoldmpd
13,9 % yhteistuotanto, teollisuus
94% || lauhdevoima

03% [ tuulivoima

14,7% [ nettotuonti
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tuontiaan Suomeen. Myds tuotantokapasiteetin tai siirto-
yhteyksien vikaantumiset vaikeuttavat tilannetta.

Suomen ja Ruotsin vilinen sihkon siirtokapasiteetti li-
sddntyy vuonna 2011, kun 800 megawatin tehoinen tasa-
sihkoyhteys Fenno-Skan 2 otetaan kiytt6on.

Toukokuussa 2008 otettiin kiyttoén Eteli-Norjan
ja Hollannin vilinen 700 megawatin tehoinen NorNed-
tasavirtakaapeli, jota kiytetddn pidasiassa sihkon vientiin
Hollannin suuntaan.

Sihkén tuotantokapasiteetti kasvaa Suomessa mer-
kittdvisti vasta Olkiluoto 3:n valmistuttua. Parannus on
kuitenkin viliaikainen, silld kiristyvien pddstovaatimusten
vuoksi vanhenevaa kapasiteettia poistunee kdytostd tuhan-
sia megawatteja vuoteen 2020 mennessi. Energiamarkki-
naviraston laskelmien mukaan yli 30 vuotta sitten kéyt-
té6notettua limpovoimakapasiteettia on noin 4 000 mega-

wattia, josta lauhdekapasiteettia on 2 000 megawattia.

Hallitus asetti tavoitteeksi sahkon
omavaraisuuden
Valtioneuvosto hyviksyi marraskuussa Suomen Pitkin ai-
kavilin ilmasto- ja energiastrategian, joka annettiin selon-
tekona eduskunnalle. Strategiassa hallitus toteaa, ettd Suo-
men on kddnnettivi energian loppukulutus laskuun, hil-
littava sihkonkulutuksen kasvua ja lisittivi energiatehok-
kuutta saavuttaakseen EU:n kasvihuonekaasupdistéjen vi-
hentidmiseen, uusiutuvan energian lisiykseen ja energiate-
hokkuuden kasvuun kohdistuvat tavoitteet.

Ilmasto- ja energiastrategia edellyttii, ettd Suomen
oman tuotantokapasiteetin pitdd pystyd kattamaan hui-

punaikainen sihkon kulutus ja mahdolliset tuontihdiri-

100 | TWh

1998 2000 2002 2004 2006 2008
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ot. Timin lisiksi on varauduttava vanhenevan kapasitee-
tin korvaamiseen.

Uuden kapasiteetin rakentamisessa halutaan edistdd
pédstottomid tai vihidpddstoisid laitoksia. Nykyinen halli-
tus varautuu tekemiin periaatepditoksen ydinvoiman li-
sirakentamisesta. Tuulivoimakapasiteetin edellytetdin kas-
vavan 2 000 megawattiin vuoteen 2020 mennessi. My6s
taloudellisesti kannattavat ja ympiriston kannalta hyvik-
syttavit vesivoimalaitokset mainitaan strategiassa.

Uusiutuvan energian osuus aiotaan nostaa 38 prosent-
tiin EU-tavoitteen mukaisesti tuki- ja ohjausjarjestelmid
tehostamalla. Yhtenid keinona selvitetddn tuulivoiman ja
biokaasun sy6ttotariffijirjestelmid, joka on tarkoitus ottaa
kiyttoon vuonna 2010. Hallitus lisdsi uusiutuvalle energi-
alle tarkoitettuja mairirahoja vuosille 2008 ja 2009.

Strategia tunnistaa myos sen, ettd tuulivoiman merkit-
tivi lisddminen edellyttdd sen tuotannon vaihteluita kor-
vaavan sidatovoiman lisidmistd. Sahkon toimitusvarmuut-
ta erityisesti talvella turvaava nykyinen tehoreservilaki on
voimassa vuoteen 2011. Sen tarkoituksena on yllipitid
poistumisuhan alla olevaa lauhdevoimakapasiteettia kiyn-
nistysvalmiudessa talvikaudella. Kapasiteetti on vuokrattu-
na nykyisilld sopimuksilla helmikuun 2009 loppuun. Jat-
kosta neuvotellaan.

Uutta paastotonta tuotantokapasiteettia
on suunnitteilla

Teollisuuden Voima Oyj (TVO) jitti Suomen kuuden-
nen ydinvoimalaitosyksikén rakentamista Eurajoen Ol-
kiluotoon koskevan periaatepditoshakemuksen valtioneu-
vostolle huhtikuussa 2008. Fennovoima Oy toimitti kol-

Sdhkon nettohankinta Suomessa
1998-2008, TWh

Ladhde: Energiateollisuus

nettotuonti
lauhdevoima
vesivoima

yhteistuotanto

ydinvoima



me vaihtoehtoista paikkakuntaa sisiltivin periaatepditos-
hakemuksensa valtioneuvostolle tammikuussa 2009. For-
tum Power and Heat Oy jitti valtioneuvostolle Loviisan
kolmatta laitosyksikkod koskevan periaatepiitoshakemuk-
sensa helmikuussa 2009.

Useat yhtiot ovat ilmoittaneet suunnittelevansa suuria
merituulivoimapuistoja. Energiateollisuus ry:n selvityksen
mukaan Suomessa on teknisesti ja taloudellisesti hyédyn-
nettivissi vesivoimaa 470 megawattia vuoteen 2020 men-
nessd. Suuri osa sijaitsee nykylainsdiddnnossi suojelluis-

sa vesistoissa.

EU:n ilmasto- ja energiapaketti on

laaja ohjauskeinojen kokonaisuus

EU saavutti joulukuussa poliittisen yksimielisyyden ko-
mission tammikuussa 2008 julkaisemasta ilmasto- ja ener-
giapoliittisesta lainsdddantopaketista. EU:n tavoite on nos-
taa uusiutuvan energian osuus 20 prosenttiin. Jokaisella ji-
senmaalla on oma sitova tavoite nostaa uusiutuvan energi-
an osuutta. Lisdksi direktiivipaketti sisiltdd muun muas-
sa sitovat tavoitteet kasvihuonekaasupéistojen vihentimi-
sestd 20 prosentilla sekd padstokauppadirektiivin uusinnan
vuoden 2012 jilkeiselle ajanjaksolle.

Vuonna 2008 alkoi toinen, EU:n sisdisen pddstokaupan
vuoden 2012 loppuun ulottuva kausi, jolloin on jaossa
merkittdvisti ensimmidistd padstokauppakautta vihemmin
maksuttomia pidstéoikeuksia. Uusittu padstokauppadirek-
tiivi vuosille 2013-2020 vihentid pidstéoikeudet vastaa-
maan EU:n tiukkoja ilmastotavoitteita. Pidstéoikeudet
jaetaan pddasiassa huutokaupalla, mutta muun muassa
energiaintensiivisille teollisuudenaloille jaetaan aluksi

80 | €/MWh
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maksuttomia pidstdoikeuksia niiden globaalin kilpailuky-
vyn siilyttdmiseksi.

Joulukuussa hyviksyttyyn lainsiddintopakettiin sisil-
tyy direktiivi hiilidioksidin talteenotosta ja varastoinnista
(CCS, Carbon Capture and Storage). EU pyrkii edistimédin
hiilidioksidin talteenottovalmiuden rakentamista uusiin
suuriin voimalaitoksiin. EU:n tavoite on saada 12 suurta
koelaitosta kdyntiin vuoteen 2015 menness.

EU on kisitellyt komission joulukuussa 2007 antamaa
ehdotusta IPPC-direktiivin (Integrated Pollution Preventi-
on and Control) piivityksestd. Uuteen direktiiviin on tar-
koitus yhdistid kuusi sektoridirektiivid ja se koskee suuria
teollisuuslaitoksia. Tavoitteena on estii teollisuuslaitosten
aiheuttamaa ympiristn pilaantumista. Direktiiviehdotuk-
sen pidstoraja-arvojen yksityiskohtia on kritisoitu paikal-
listen olosuhteiden huomiotta jittimisestd. IPPC-direktii-

vin kisittely jatkuu vuonna 2009.

Kantaverkkojen

omistusta pohditaan

EU:ssa on valmisteilla kolmas energian sisimarkkinoita
koskeva lainsdddintopaketti. Sen tavoitteena on parantaa
sihkon ja maakaasun sisimarkkinoiden toimivuutta. Kan-
taverkkojen omistuksen eriyttimistd koskevan direktiivi-
luonnoksen mukaan sihkén tuottajat ja myyjit joutuvat
luopumaan midrdysvallastaan kantaverkkoyhtidiss. Tami
johtaisi omistusmuutoksiin my6s kantaverkkoyhtié Fin-
gridissi. Lainsdddintopaketin kisittely jatkuu EU:n pda-

toksentekoelimissid vuonna 2009.

Sahkon markkinahinnan kehitys 2002-2008,
Nord Pool Elspot, kuukausikeskihinta €/MWh
Lahde: Nord Pool

[l systeemihinta

[ suomen aluehinta
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Tuotantovuosi 2008

Liiketoimintakatsauksessa sahkon ja Iimmon hankintamédrat esitetdan
Pohjolan Voiman omistusosuuksien mukaisesti, minka vuoksi ne poikkeavat
tilinpdatoksen koko konsernin luvuista.

Vuonna 2008 Pohjolan Voiman voimalaitoksissa sihkéd
tuotettiin 15,2 terawattituntia eli kymmenen prosenttia
vihemmin kuin edellisvuonna. Ydinvoimalla tuotettu
sihkomiiri siilyi edellisen vuoden tasolla. Vesivoimal-
la tuotetun sihkon miiri kasvoi uuteen tuotantoenni-
tykseen, mutta lauhdetuotanto pieneni puoleen edelli-
sestd vuodesta. Lammon tuotanto oli 5,2 terawattitun-
tia eli neljd prosenttia vihemmin kuin vuonna 2007.
Pohjoismaisten vesivarastojen tiyttdaste pysyi kor-
keana alkuvuoden vajentuen kuitenkin kesin lopussa.
Suomessa vesivarastot olivat koko vuoden keskimii-
rdistd tdydemmit. Leudosta talvesta 2007-2008 johtu-
nut alkuvuoden korkea vesivarastotilanne Pohjoismaissa
vihensi lauhdetuotantoa vuoden alussa. Loppuvuoden
heikentynyt hydrologinen tilanne Pohjoismaissa lisi-
si lauhdevoimalaitosten kiyttotarvetta. Syyskuun alus-
ta lahtien Pohjolan Voiman lauhdevoimalaitokset oli-
vat reservivoimalaitoksia lukuun ottamatta tuotannos-

sa koko loppuvuoden.

Vesivoimalla ennédtystuotanto
Pohjolan Voimalla on yhteensi 12 vesivoimalaitosta Ii-
joella, Kemijoella, Kokemienjoella ja Tengelionjoella.
Laitosten sihkéteho on yhteensi 483 megawattia, josta
Pohjolan Voiman osuus on 417 megawattia.

Vuonna 2008 vesivoimalla saavutettiin uusi tuotan-

toennitys, 2,2 terawattituntia, mikd on kolmanneksen

keskimdiriistd tuotantoa suurempi. Tuotanto oli kes-
kimdiriistd suurempi kesidkuuta lukuun ottamatta lapi

vuoden.

Ydinvoima edellisen

vuoden tasolla

Pohjolan Voiman tytiryhtién TVO:n ydinvoimalaitos
sijaitsee Olkiluodossa, Eurajoella. Voimalaitos koos-
tuu kahdesta laitosyksikostd, joiden molempien teho on
860 megawattia. Vuonna 2008 Olkiluodon ydinvoima-
laitos tuotti sihkod 14,4 terawattituntia. Pohjolan Voi-
man osuus tuotannosta oli 8,1 terawattituntia. Laitos-
yksikoiden keskimdirdinen kiyttokerroin oli 95,3 pro-
senttia.

OL1-laitosyksikén vuosituotanto oli 7,1 terawatti-
tuntia ja kdyttokerroin 93,7 prosenttia. OL2-laitosyk-
sikké tuotti sihkod enndtykselliset 7,3 terawattituntia
96,9 prosentin kiyttokertoimella. OL2-yksikolld oli ly-
hyt tuotantohiirié vuoden 2008 alkupiivini ja OL1-
yksikolld vuosihuollon jilkeisen kdynnistyksen yhtey-

dessi.

Lampovoiman tuotanto vaheni
Pohjolan Voiman limpé6voimalaitosten sihkon tuotan-
tokapasiteetti oli vuoden 2008 lopussa yhteensi 2 062
megawattia. Yhteistuotantolaitokset tuottavat sihkon
lisiksi hoyryd ja kaukolimpdd paikallisen teollisuuden
ja yhdyskuntien tarpeeseen.

Vuonna 2008 limpdvoimalaitosten sihkén tuotanto

oli 4,9 terawattituntia, joka on 31 prosenttia vihemmin

Pohjolan Voiman sahkén hankintakapasiteetti 1950-2008, MW
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kuin vuonna 2007. Edellisvuoteen verrattuna pieneni
erityisesti lauhdevoimalaitoksissa tuotetun sihkon
miird, joka oli vuonna 2008 yhteensd 1,7 terawatti-
tuntia. Tama johtui pohjoismaisten vesivarastojen alku-
vuoden hyvisti tiyttoasteesta ja sen mahdollistamasta
suuremmasta vesivoimatuotannosta. Limmin talvi vi-
hensi sihkén ja limmon kulutusta. Sihkon ja limmon
yhteistuotantolaitoksissa tuotettiin sihkoéd 3,1 terawat-
tituntia. Mddrd pieneni edellisvuoden tasosta kymme-
nen prosenttia.

Pohjolan Voiman limmén tuotanto oli vuonna 2008
yhteensi 5,2 terawattituntia eli 4 prosenttia pienempi
kuin vuonna 2007.

Limpdovoimalaitoksissa kiytettiin vuonna 2008 ki-
vihiiltd 6,7 terawattituntia, biopolttoaineita 6,5 tera-
wattituntia, turvetta 2,9 terawattituntia, maakaasua 0,6
terawattituntia ja 6ljyd 0,3 terawattituntia. Polttoainei-
den kiytté vihentyi edellisvuoteen verrattuna, koska
lauhdevoimalaitokset kavivit vihemmain. Lisiksi heik-
ko saatavuus vihensi turpeen kiyttdd polttoaineena.

Pohjolan Voiman Kristiinankaupungissa ja Vaasassa
sijaitsevat oljylauhdelaitokset sekid Kotkassa oleva Mus-
salon kaasulauhdelaitos ovat olleet vuoden 2007 alusta
alkaen mukana Fingridin hallinnoimassa valtakunnal-
lisessa tehoreservijirjestelméssi.

Kansallinen pidistdoikeuksien mydntimispdi-
tos vuosille 2008—2012 annettiin alkuvuonna 2008.

'
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Pohjolan Voiman voimalaitosten saamien vuosittais-
ten maksuttomien padstéoikeuksien midrd kaudelle
2008-2012 pieneni alle puoleen verrattuna kauteen

2005-2007.

Tuulivoimatuotanto kasvussa

Pohjolan Voiman tytiryhtion PVO-Innopowerin tuu-
livoimalaitokset sijaitsevat Kokkolassa, Kristiinankau-
pungissa, Oulussa, Oulunsalossa ja Kemin Ajoksessa.
TVO:lla on lisiksi sihkdteholtaan yhden megawatin
tuulivoimalaitos Eurajoella, Olkiluodon ydinvoimalai-
tosalueella. Niiden yhteenlaskettu sihkon tuotantoka-
pasiteetti on 35,3 megawattia, josta Pohjolan Voiman
osuus on 27,3 megawattia. Tuulivoimalla tuotettu sih-
kémairi kasvoi edellisvuodesta ja oli 0,05 terawattitun-
tia. Vuoden 2008 aikana tuulivoimakapasiteetti kasvoi

yhteensi 21 megawattia.

Sahkon osto lisdantyi
Vuonna 2008 Pohjolan Voima osti sihkééd pohjoismai-
silta markkinoilta yhteensd 4,6 terawattituntia. Médrd
oli yhdeksin prosenttia suurempi kuin vuonna 2007.
Pohjoismaiden lisiksi Pohjolan Voima hankki sih-
koéd Virosta kahdenviliseen sopimukseen perustuen
yhteensi 0,6 terawattituntia. Suomen ja Viron vilinen
Estlink-kaapeli toimi koko vuoden ilman merkittivid
hiirioit.

Pohjolan Voiman sahkon hankinta
2008, 20,4 TWh

10,6 % . vesivoima

398% . ydinvoima

52% . yhteistuotanto, kaukoldmpé
10,2 % yhteistuotanto, teollisuus
85% [l lauhdevoima

02% [ tuulivoima

2,9% [ sopimustuonti

22,6 % . sdhkén osto



25

20

15

10

-

2001

2001

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

o

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

C

Pohjolan Voiman sdhkén hankinta

2001-2008, TWh

Il séhkén osto
sopimustuonti
tuulivoima
lauhdevoima
vesivoima

yhteistuotanto

ydinvoima

Pohjolan Voiman kaukolammoén ja
prosessihdyryn tuotanto 2001-2008, TWh

Pohjolan Voiman sdhkon tuotanto-
kapasiteetti 31.12.2008, 3 483 MW

12,0 % . vesivoima

280 % . ydinvoima

59 % . yhteistuotanto, kaukoldmpé
15,8 % yhteistuotanto, teollisuus
37,5% . lauhdevoima

0,8 % . tuulivoima
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Vastuullista sahkon tuotantoa

Pohjolan Voiman liiketoiminta perustuu luotettavan,
edullisen ja ympdristoystivillisen sihkén ja limmon
tuotantoon Suomessa. Yhteisty6 osakkaiden ja muiden
sidosryhmien kanssa mahdollistaa monipuolisen sihkén
jalimmon tuotantokoneiston kéyttimisen ja ylldpitdmi-
sen seki uuden tuotantokapasiteetin rakentamisen.

Pohjolan Voimalla on 21 osakasta, jotka edustavat
suomalaista vientiteollisuutta, energia- ja jakeluyhtioi-
td sekd kaupunkeja. Osakkaiden sihkén tarpeen perus-
teella médrdytyy my6s Pohjolan Voiman sihkon han-
kintam@ira.

Pohjolan Voiman tuotantokapasiteetti koostuu 41
voimalaitoksesta, jotka sijaitsevat 22 paikkakunnalla.

Tuotantomuotoja ovat vesi-, ydin-, limp6- ja tuulivoima.

Yritysvastuu Pohjolan Voimassa

Pohjolan Voiman vastuullista toimintaa ohjaavat halli-
tuksen hyviksymat yritysvastuupolitiikat, jotka on esi-
telty Pohjolan Voiman kotisivuilla.

Yritysvastuu Pohjolan Voimassa tarkoittaa talou-
dellisten, sosiaalisten ja ympéristdasioiden vastuullis-
ta hallintaa. Se on liiketoimintaa tukevaa, omaehtois-
ta vastuullisuutta, joka midrdytyy perusarvojen, toi-
mintaperiaatteiden ja eettisten periaatteiden perusteel-
la sekd ottaa huomioon keskeisten sidosryhmien vaati-
mukset ja odotukset.

Henkiloston ja tyonantajan vilinen tiedonkulku ja
henkiloston vaikutusmahdollisuudet varmistetaan edus-
tuksellisella yhteistoiminnalla. Konsernitason yhteistoi-
mintaa kutsutaan konsernikokoukseksi. Konsernin joh-
toryhmid ja toiminnoista vastaavia johtajia tukemaan

on perustettu toiminnallisia johtoryhmii.

O

Yritysvastuusta kerrotaan tarkemmin Pohjolan Voi-
man kotisivuilla. TVO laatii erillisen yritysvastuurapor-

tin.

Sitoutunut ja motivoitunut henkil6st6
Pohjolan Voima on turvallinen ja vakaa ty6nantaja, jo-
ka haluaa kehittdd tydympiristod mahdollisimman kan-
nustavaksi. Tavoitteena on tehokas toiminta varmista-
malla osaavan henkilstén pysyvyys, lisidmalld tarvit-
tavaa osaamista ja tukemalla henkilstéd muutostilan-
teissa.

Keviilld 2008 tehdyn henkilstotutkimuksen tulos-
ten perusteella Pohjolan Voiman henkil6st6 on sitou-
tunutta ja motivoitunutta. Pohjolan Voimaa pidetiin
hyvini tyonantajana, ja henkilosto on tyytyviinen tyon-
sd sisdltoon.

Henkilostotutkimuksen konsernitasoiset tulokset
olivat vastaavalla tai hieman paremmalla tasolla kuin
vuonna 2006. Tutkimukseen osallistuivat kaikki muut
Pohjolan Voima -konsernin yhtiot paitsi TVO. Sitoutu-
neisuutta kuvaava indeksi on edelleen Suomen ja Poh-
jois-Euroopan vertailuarvoja korkeampi. Vahvoja osa-
alueita ovat tydmotivaatio ja vaikutusmahdollisuudet;
myds esimiestoimintaa koskevat kokonaistulokset oli-
vat parantuneet edellisen tutkimuksen tuloksista. Kon-
sernitasoisiksi kehittimiskohteiksi valittiin johtaminen,
palkitseminen ja tiedonkulku. Nididen alueiden paranta-
miseen keskitytddn seuraavan kahden vuoden aikana.

Vuonna 2008 Pohjolan Voima -konsernissa tyosken-
teli keskimairin 1 457 henkilod. Henkilostoluvuissa on
mukana Powest-alakonserni, minki vuoksi henkilostolu-

vut poikkeavat tilinpadtoksessd raportoiduista. Henki-

Henkilost6é tuotantomuodoittain
31.12.2008

61,7 % . ydinvoima

22,4% [l lémpovoima

54% [l vesivoima

10,5 % . muut (ml. tukitoiminnot)
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16stostd 79 prosenttia oli miehid ja 21 prosenttia nai-
sia. Henkil6ston keski-iké oli noin 46 vuotta ja keski-
midrdisen tydsuhteen kesto 16,5 vuotta. Vuoden aikana
konsernin palveluksessa aloitti 98 uutta vakituista hen-
kil6d. Konsernin palveluksesta vakituisesta tyésuhtees-
ta 1dhti 43 henkil6d ja eldkkeelle jii 34. Kesityonteki-
joiti oli 249.

Yhteistoimintalain edellyttimi tiedottaminen hoi-
detaan konsernikokouksissa, joita toimintavuonna pi-
dettiin kolme. Kokouksissa ovat mukana konserniyhti-
oiden henkildston edustajat sekd yhtion johto. TVO:sta
ei ole edustajaa konsernikokouksessa. TVO:lla on oma
menettelynsd. Voimalaitospaikkakuntien yt-toimikun-
nat ja tytdryhtiéiden johtoryhmien henkiléstéedustus
tiydentdvit yhteistoimintaa.

Henkilostolle ja elikeldisille jirjestettiin Pohjolan
Voima Oy:n 65-vuotistilaisuudet Oulussa, Porissa, Hel-
singissd ja Kristiinankaupungissa.

Esimiesvalmennusta jirjestettiin yhtién vakiintu-
neen kiytinnon mukaisesti. Lisdksi osa henkil9stostd
on osallistunut pidempikestoiseen johtamiskoulutuk-
seen ja esiintymisvalmennukseen. PVO-Vesivoima
Oy:ssi jatkui vuonna 2007 aloitettu koko henkildston
vuorovaikutusvalmennus. Valmennus aloitettiin joulu-
kuussa my6s Powest Oy:ssd. TVO:lla on omat henki-
16ston kehittimis- ja koulutusjirjestelminsi.

Pohjolan Voiman tavoitteena on terveellinen ja tur-
vallinen tydympiristd. Tdhin tavoitteeseen péidstikseen
Pohjolan Voima huolehtii henkil6ston fyysisestd, henki-
sestd ja sosiaalisesta hyvinvoinnista. Vuoden aikana sat-
tui 24 tyomatka- tai tydtapaturmaa. Tapaturmia ei sat-

tunut lainkaan Kokkolan Voima Oy:n, Laanilan Voima

20-29  30-39 4049 50-59 60-64 yli 64
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Oy:n, Proma-Palvelut Oy:n Nokian ja PVO-Vesivoima
Oy:n Isohaaran, Jumiskon ja Kokemienjoen tydpaikoil-
la. Tyoturvallisuuskoulutuksiin osallistui vuoden aikana
96 henkil6d (pl. TVO).

Tyénantaja tukee henkil6ston litkunta- ja muita
harrastuksia vuosittaisella médrarahalla, jonka kiytos-
td vastaavat paikalliset urheilu- ja virkistystoimikunnat.
Henkil6stolld on my6s kiytossddn lomanviettopaikkoja
viidelld paikkakunnalla. TVO:lla on omat henkil6stoon

ja vapaa-aikaan liittyvit kdytintonsi.

Ymparistopolitiikka perustuu arvoihin
Pitkidjinteisen energiatuotannon edellytykseni on tur-
vallisen, terveellisen ja monimuotoisen ympiristén sii-
Iyttiminen. Pohjolan Voiman tuotantoyhtitissi on kéy-
tossd ISO 14001 -standardin mukaiset sertifioidut ym-
paristojirjestelmat.

Pohjolan Voima on sitoutunut ympiristéasioiden
hyviin hoitoon ja jatkuvaan parantamiseen. Lain edel-
lyttimien vaatimusten tdyttimisen lisiksi ympiriston
suojeluun kuuluu raaka-aineiden tehokas hyddyntimi-
nen sekd huolehtiminen sivutuotteiden ja jitteiden tur-
vallisesta kasittelystd, hyotykiytostd ja loppusijoitukses-
ta. Tavoitteena on, ettd sivutuotteista mahdollisimman

suuri osa voidaan hyédyntdd uudelleen raaka-aineina.

Tuotannon ymparistovaikutukset

Ympiristovaikutukset jakautuvat Pohjolan Voiman mo-
nipuolisen energian tuotantovalikoiman mukaisesti. Ve-
sivoimalaitokset muuttavat maisemaa, vesistojd ja nii-
den kalakantoja ja tuulivoimalaitokset maisemaa. Ydin-

voiman suurin ympiristévaikutus aiheutuu mereen joh-

Ikdjakauma 31.12.2008
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dettavasta limmostd. Limpovoimatuotannon ympiris-
tovaikutukset kohdistuvat ensisijaisesti ilmakehdin.

Kemi- ja Iijoen vesiston sekd merialueen kalakan-
tojen ylldpitimiseksi istutettiin tavoitteiden mukaisesti
noin 2,8 miljoonaa kalaistukasta. Pakkasjakson aiheutta-
mien suppo- eli hyydetulvien seurauksena Kostonjirven
sddnnostelyn yliraja jouduttiin ylittdmidn tammi-maa-
liskuussa 2008.

TVO:n toiminta oli ympiristolupien mukaista ja se
noudatti ympiristopolitiikkaa ja ympiristdasioiden hallin-
tajdrjestelmdd. Yhtddn merkittdvid ympiristopoikkeamaa
ei ollut. Olkiluodon voimalaitoksen pdist6t ilmaan olivat
pienet, vain murto-osia viranomaisrajoista. Vuosihuol-
tojen aikana ladattiin OL1- ja OL2-laitosyksikéille yh-
teensd 238 uutta polttoainenippua (38,6 tonnia) ja reak-
toreista poistettiin kiytettyd ydinpolttoainetta 234 nip-
pua (40,8 tonnia).

Pohjolan Voiman limpévoimalaitosten hiilidioksidi-
péistot olivat 3,6 miljoonaa tonnia. Hiukkaspiistot oli-
vat yhteensi 0,4 tuhatta tonnia, rikkidioksidipddstot 3,4
tuhatta tonnia ja typenoksidien piistdt 5,3 tuhatta ton-
nia. Lentotuhkaa ja kipsid savukaasujen puhdistuksesta
ja kattilan pohjatuhkaa syntyi yhteensd 251 tuhatta ton-
nia, josta hyodynnettiin 74 prosenttia maarakennuksessa
ja rakennusteollisuudessa.

Tahkoluodon voimalaitoksella sattui heinikuussa
2008 turbiinin voitelu6ljyn vuoto kattilahallin lattialle,
josta 6ljyd pddsi jadhdytysveden poistokanavaan noin vii-
si kuutiometrid. Kaikki vuotanut oljy saatiin kerittyi tal-
teen, eikd 6ljyd padssyt voimalaitoksen sisdisten kanavien
ulkopuolelle. Vuodon syy oli inhimillinen erehdys huol-

totoiden jilkeisessd apulaitteiden kiynnistyksessa.

g CO./kWh sdhkon tuotanto, TWh

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

20
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Aktiivista kehitystyota
Pohjolan Voima on aktiivinen energia-alan kehittdjd
Suomessa. Viime vuosina on keskitytty selvittiméin
menetelmii, joiden avulla voidaan tehostaa biopolttoai-
neiden kdyttod. Lisiksi on selvitetty biopolttoaineiden
ja kivihiilen yhteiskiyttod nykyisissd hiilikattiloissa. Tal-
16in biopolttoaine joko kaasutettaisiin tai jauhettaisiin.
Monipolttoainekonseptin (MFC) kehittimistd on
jatkettu yhdessd Helsingin Energian kanssa. Laitoksen
toteutettavuusselvitys tehddin vuonna 2009. Kehitys-
tyon tavoitteena on luoda mahdollisuudet investointi-
paitokselle sihkoteholtaan 500-700 megawatin laitok-
sen rakentamisesta. Tarkoituksena on toteuttaa edistyk-
sellinen, uuden sukupolven voimalaitosratkaisu, jossa
voitaisiin kéyttdd useita eri polttoaineita ja jonka hyé-
tysuhde olisi merkittévisti nykylaitoksia parempi.
Pohjolan Voima on kiynnistinyt tuulivoiman meripe-
rustustekniikan kehityshankkeen. Tavoitteena on kehittdd
jadolosuhteet kestivi, teollisen mittakaavan perustusrat-
kaisu offshore-merituulipuistolle. Hankkeessa tutkitaan
perustusten rakennetta, kestivyyttd ja rakentamistapaa
rakentamalla koeperustus Kemin Ajokseen. Koeperus-
tuksen rakennustydt alkavat kevailld 2009. Kehityshank-
keeseen osallistuu joukko suomalaisia asiantuntijoita.
Pohjolan Voima on my6s mukana energia- ja ym-
piristoalan strategisen huippuosaamisen keskittymas-
si CLEEN Oy:ssi, joka on alalla toimivien yritysten
seki yliopistojen ja tutkimuslaitosten yhdessd perus-
tama yritys. CLEEN Opy:n tavoitteena on yhteistyon
avulla edistdd Suomessa tehtdvid korkeatasoista tutki-
mustoimintaa ja siten parantaa suomalaisen energia- ja

ympiristoalan kansainvilistd kilpailukykyi.

Pohjolan Voiman sahkon tuotannon
hiilidioksidipaastét 2001-2008, g CO, /kWh

. CO,-ominaispaéastét
[ sahkon tuotanto
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Johtava voimalaitosinvestoija

Pohjolan Voima on edelleen Pohjoismaiden johtava
voimalaitosinvestoija. Vuoden 2008 aikana on valmis-
tunut, tekeilld ja suunnitteilla hankkeita, joiden yhteis-
teho on yli 6 000 megawattia.

Perusparannuksilla liséa tehoa
nykyisista vesivoimalaitoksista
VESPAan, vesivoiman perusparannus- ja tehostamis-
ohjelmaan, kuuluva Haapakosken vesivoimalaitoksen
perusparannustyd aloitettiin Iijoella. Talvikaudella uusi-
tun koneen kaupallinen kiytto alkoi huhtikuussa ennen
Tijoen kevittulvia. Toisen koneen perusparannus alkoi
joulukuussa ja saadaan pidtokseen kevailld 2009.
VESPA-ohjelma alkoi Kierikin voimalaitoksel-
ta vuosina 2005-2007 ja jatkuu Haapakosken jilkeen
Maalismaalla vuonna 2010. Vuoteen 2015 mennessi
kaikkien viiden voimalaitoksen koneet on tarkoitus uu-
sia. Lisdtehoa ohjelmalla saadaan noin 40 megawattia.
Hankkeen kokonaiskustannukset ovat noin 50 miljoo-

naa euroa.

Kollaja-hankkeen ymparistovaikutusten
arviointi kaynnistyi

Vuonna 2007 kidynnistynyt Kollaja-hankkeen ympa-
ristovaikutusten arviointi eteni. Valmistuneiden ympi-
ristoselvitysten perusteella voitiin julkaista lopullinen
Kollaja 2008 -suunnitelma. Siind on otettu huomioon
ympiristonikokohdat uudella tavalla. Kosket ja Natu-
ra-arvot siilyisivit, virtakalojen elinolosuhteet parani-
sivat ja mahdollisuudet vesilld litkkumiseen laajenisivat

uudelle tekojirvelle. Haitallisen matalat vedet poistui-

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

sivat, ja tulvasta vapautuisi noin 4 000 hehtaaria maata.
Kollajan vesivoimapotentiaalista 20 prosenttia jitettdi-
siin hyddyntimittd ympiristdarvojen siilyttimiseksi.

Kollajan tekojirven ja voimalaitoksen investointi on
yhteensi 115 miljoonaa euroa. Uutta tehoa saataisiin 32
megawattia. Syntyvi vesivarasto tehostaisi nykyisten voi-
malaitosten kiytt6d niin, ettd sddto6n soveltuva teho li-
sddntyisi yhteensd sadalla megawatilla. Tamd on kolmas-
osa Suomen uudessa ilmasto- ja energiastrategiassa ar-
vioidusta sddtévoiman lisitarpeesta. lijoen energian tuo-
tanto lisddntyisi noin 200 gigawattituntia vuodessa, kun
otetaan huomioon nykyisten voimalaitosten tekniikan
uusiminen. Tami vastaa keskikokoisen kaupungin yksi-
tyistd sihkontarvetta.

Kollajan tekojirvi ja voimalaitos sijoittuisivat valitto-
misti nykyisen voimalaitosketjun jatkeeksi. Tekojarveen
varastoitaisiin tulvavesid sekd osa Iijoen muusta virtaa-
masta, ja vedet kiytettiisiin sihkon tuotantoon silloin,
kun sidhkon tarve on suurin. Luvan myéntiminen Kol-
lajan voimalaitokselle vaatii koskiensuojelulain tarkista-

mista.

Olkiluoto 3:n

rakentaminen eteni

OL3:n suunnittelu, asiakirjojen viranomaiskasittely, ra-
kentaminen sekd laitteiden valmistus ja asennus jat-
kuivat. Sekd reaktori- ettd turbiinilaitoksen pdikom-
ponenttien valmistustyot etenivit. Reaktoripaineasti-
an valmistus Japanissa saatiin pditokseen ja paineastia
saapui Olkiluotoon vuoden 2009 alussa. Hoyrystimi-
en sekd muiden primédripiirin komponenttien valmis-

Pohjolan Voiman investoinnit,
milj. euroa
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tus jatkui. Turbiinin ja generaattorin valmistus Saksassa
saatiin pddtokseen ja turbiinit sekd generaattorit asen-
nettiin paikalleen Olkiluodossa.

Reaktorilaitoksen ty6t Olkiluodossa painottuivat
edelleen rakentamiseen. Suojarakennuksen sisemmién
seinimin suojavuoraus eteni, kun toinen eri terdsvuo-
rausrenkaista nostettiin rakennukseen toukokuussa ja
kolmas erd marraskuussa. Reaktorilaitokseen kuuluvi-
en polttoaine- ja turvarakennuksien sekd jite- ja apura-
kennuksien valu- ja raudoitustyét jatkuivat.

Turbiinilaitoksen toiden painopiste siirtyi asennuk-
seen. Kaikki merkittévit turbiinikomponentit ja gene-
raattori asennettiin paikalleen. Limmoénvaihtimet, sii-
li6t ja pumput on pidosin asennettu paikalleen. Putkis-
ton asennukset etenivit.

Tyomaan henkiloston kokonaisvahvuus vuoden
2008 lopussa oli noin 4 000. Kaikkia keskeisid toitd ty6-
maalla tehtiin vuorotdini.

TVO vastaanotti tammikuussa 2009 Olkiluoto 3:n
avaimet kiteen -toimittajalta arvion siitd, ettd laitoksen
valmistuminen lykkidntyy kesikuuhun 2012.

OL4:n periaatepaatoshakemus

jatettiin huhtikuussa

TVO jitti valtioneuvostolle huhtikuussa 2008 periaate-
piidtoshakemuksen neljinnen ydinvoimalaitosyksikon
rakentamiseksi Olkiluotoon. OL4-laitosyksikon
ympdristovaikutusten arviointimenettelyssd tarkastel-
tiin sihkoteholtaan 1 000-1 800 megawatin ja limpo-
teholtaan 2 800—4 600 megawatin ydinvoimalaitosyk-
sikon rakentamista Olkiluotoon. Suunnitelman mukai-

%
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sesti uusi yksikké on tyypiltddn joko kiehutus- tai pai-

nevesireaktorilaitos.

Lisda biopolttoaineita
kayttavia voimalaitoksia

Laanilan Voiman turbiiniuudistus valmistui

Oulussa Laanilan Voiman uusi 19 megawatin turboge-
neraattori otettiin kiytt66n elokuussa 2008. Uusi tur-
biini ja varakoneeksi jadvi entinen pidkone parantavat
my6s mahdollisten tulevien investointien toteuttamis-

mahdollisuuksia.

Kokkolaan uusi prosessihdyrykattila

Kokkolan Voiman nykyisen voimalaitoksen yhteyteen
on rakenteilla 15 megawatin prosessihéyrykattila ja
héyrynsiirtoputkisto. Hankkeen kustannusarvio on seit-
semin miljoonaa euroa. Héyryn toimitus alkoi elokuus-
sa 2008 ja kattila valmistuu helmikuun 2009 aikana.

Porin Prosessivoiman voimalaitos valmistui
Porin Prosessivoiman uusi biovoimalaitos valmistui
ja otettiin kaupalliseen kiytt66n vuoden 2008 lopul-
la. Laitos sijaitsee Porissa Sachtleben Pigments Oy:n
teollisuusalueella ja tuottaa sekd sihkoéd ettd limpdd
alueen teollisuuden ja Porin kaupungin tarpeisiin. Sen
sihkoéteho on 65 megawattia, kaukolimpéteho 70 me-
gawattia ja prosessihGyryteho 140 megawattia.

Uusi biopolttoaineita kayttava
voimalaitos Keravalle
Keravalle rakennettavan biovoimalaitoksen rakennus-

tyot alkoivat tammikuussa 2008 ja voimalaitos valmis-

Paastottomien sahkon tuotantomuotojen
(vesi-, ydin- ja tuulivoima) osuus sahkon
tuotannosta vuonna 2005

17 Ruotsi

Ranska
Pohjolan Voima
Suomi

Saksa

UK

Tanska
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tuu vuoden 2009 lopussa. Hankkeen kustannusarvio on
65 miljoonaa euroa.

Voimalaitos kiyttdd polttoaineinaan metsihaketta,
kantoja, ruokohelpii ja turvetta. Uusi biovoimalaitos
laajentaa Pohjolan Voiman mittavan biopolttoaineohjel-
man myo6s paikaupunkiseudulle.

Uusi voimalaitos tuottaa sihkéd 21 megawatin,
kaukolimpod 48 megawatin ja prosessilimp6d 10 me-
gawatin teholla. Kaikki voimalaitoksen tuottama ener-
gia toimitetaan Eteli-Suomen Voima Oy:n osakkaalle,
Keravan Energia Oy:lle. Voimalaitoksen tuotanto kat-
taa noin 75 prosenttia Keravan kaupungin kaukoldm-

mon tarpeesta.

Kaukaan Voiman biovoimalaitos
harjakorkeudessa Lappeenrannassa

Pohjolan Voiman, Lappeenrannan Energian ja UPM:n
yhteishankkeen Kaukaan Voiman biovoimalaitoksen
rakennusty6t jatkuivat Lappeenrannassa. Uusi voima-
laitos kiynnistyy loppuvuonna 2009.

Kaukaan Voiman voimalaitos tuottaa prosessihéy-
ryd ja sihkéd UPM:n Kaukaan tehtaille sekd sihkod ja
kaukolimpod Lappeenrannan Energialle. Voimalaitok-
sen limpoteho on 385 megawattia. Polttoaineita ovat

kuori, metsihake, kannot seki turve.

YVA uudesta

biovoimalaitoksesta Ouluun

Pohjolan Voima on aloittanut ympiristévaikutusten ar-
viointimenettelyn (YVA-menettely) noin 300 megawa-

tin biovoimalaitoksen rakentamisesta Kemiran tehdas-

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

alueelle Oulun Laanilaan. Suunnitelma on yksi vaih-
toehto, jolla Kemiran tehdasalueen energiatarpeet voi-
taisiin tulevaisuudessa ratkaista. Biovoimalaitoksen
Y VAssa tarkastellaan myds biopolttoaineiden ja jitteen
rinnakkaispolttovaihtoehtoa. Ympiristvaikutusten ar-
viointi valmistuu vuoden 2009 aikana.

Laanilan Voiman nykyinen voimalaitos tuottaa sih-
kod, prosessihoyryi ja kaukolimpod Kemiran Oulun

tehtaiden ja Oulun kaupungin tarpeisiin.

Kristiinan voimalaitoksen kattilan
muutoshankkeen YVA-menettely alkoi

Pohjolan Voima suunnittelee uuden, nykyisen 6ljykatti-
lalaitoksen korvaavan voimalaitoskattilan rakentamista
voimalaitosalueelle Kristiinankaupungissa. Hankkeen
ympiristévaikutusten arviointiohjelma toimitettiin yh-
teysviranomaiselle kesikuussa 2008.

Hankkeen tarkoituksena on lisitd bioenergian kayt-
t64 alueella. Investoinnilla haetaan ratkaisua, jolla Poh-
jolan Voima voi hybdyntdd nykyisti laitosta entistd te-
hokkaammin. Uuden laitoksen nettosihkoteho olisi
noin 260 megawattia.

Ympiristovaikutusten arviointiprosessi suunnitel-
laan saatavan péitokseen vuoden 2009 aikana. Hank-

keen kustannusarvio on 200 miljoonaa euroa.

YVA uudesta kattilahankkeesta

Kotkan Mussaloon

Pohjolan Voima aloitti Y VA-menettelyn monipolttoai-
nekattilan rakentamisesta Kotkan Mussaloon. Ymparis-

tovaikutusten arviointi valmistuu loppuvuonna 2009.

Pohjolan Voiman biomassan kaytto
2001-2008, TWh

B turve

. puu- ja peltobiomassa
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Monia polttoaineita hyédyntivi uusi kattilalaitos
korvaisi nykyisen varavoimakiytossid olevan Mussa-
lo 2 -voimalaitoksen maakaasu/6ljykattilan. Uusi kat-
tila kytkettdisiin olemassa olevaan Mussalo 2 -laitok-

sen héyryturbiiniin.

Mittavia tuulivoiman lisayksia
valmistunut ja suunnitteilla

Kemin Ajoksen tuulipuisto valmistui

Kemin Ajoksen yhteensd 30 megawatin tuulipuiston
toisen vaiheen pystytys aloitettiin loppukesilld ja saa-
tiin valmiiksi syyskuussa. Pohjolan Voima aloitti Suo-
men toistaiseksi suurimman tuulipuiston rakentamisen
Kemin Ajokseen vuonna 2006. Ensimmaiset viisi tuu-
livoimalaitosta pystytettiin syksylld 2007. Kymmenes-
td tuulivoimalaitoksesta kahdeksan rakennettiin keino-
saarien péille noin 3-8 metrin syvyiseen veteen. Kak-
si rakennettiin maalle. Tuulipuisto otetaan kaupalliseen
kiytt66n vuoden 2009 alkupuolella. Hankkeen koko-
naiskustannusarvio on 50 miljoonaa euroa. Kauppa- ja
teollisuusministerio, nykyinen ty6- ja elinkeinoministe-

ri6, myonsi hankkeelle investointitukea.

Oulunsalon tuulipuisto kasvoi
kahdella tuulivoimalaitoksella
Pohjolan Voima on rakentanut Oulunsalon Riutunka-
riin kaksi uutta kolmen megawatin tuulivoimalaitosta.
Uudet voimalaitokset valmistuivat kevailld 2008. Ne
kasvattivat Oulunsalon tuulipuiston kokonaiskapasitee-

tin yhteensd 10,3 megawattiin. Kauppa- ja teollisuus-

GWh
2003 2004 2005 2006 2007 2008
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ministerid, nykyinen ty6- ja elinkeinoministerié, myon-

si tuulipuiston rakentamiselle investointitukea.

Merituulipuisto suunnitteilla
Kristiinankaupungin edustalle
Pohjolan Voima selvittid mahdollisuuksia rakentaa
Kristiinankaupungin edustalle merituulipuisto. Hank-
keen ympiristévaikutusten arviointiohjelma toimitet-
tiin yhteysviranomaiselle toukokuussa 2008.
Merituulipuiston suunnitellaan sijoittuvan padosin
Kristiinankaupungin ja osittain Nirpién merialueel-
le. Alustavien suunnitelmien mukaan merituulipuis-
ton rakentaminen voisi ajoittua 2010-luvun loppupuo-
lelle. Tavoitteena on rakentaa teknisesti, taloudellisesti
ja ympdriston kannalta toteuttamiskelpoinen merituu-
lipuisto lihelle nykyistd Kristiinankaupungin voimalai-
tosaluetta ja satamaa. Merituulipuisto kisittdd maksi-
missaan 80 tuulivoimalaitosta, joiden yksikkotehot ovat
3-5 megawattia, yhteensd 240-400 megawattia.
Ympiristovaikutusten arviointiprosessi suunnitel-
laan saatavan pditokseen vuoden 2009 aikana. Hank-
keen investointipddtokset on mahdollista tehdd ympi-

ristévaikutusten arviointiprosessin jilkeen.

Merituulipuisto suunnitteilla
Oulun-Haukiputaan edustalle

Pohjolan Voima selvittdd yhteistyossi Oulun Energi-
an kanssa mahdollisuuksia rakentaa 500-800 megawa-
tin tuulivoimapuisto Oulun—Haukiputaan edustan me-

rialueelle. Hankkeen ympiristévaikutusten arviointioh-

Pohjolan Voiman tuulivoimatuotanto
2003-2008, GWh



jelma jétettiin yhteysviranomaiselle joulukuussa 2008.
Merituulipuistossa olisi alustavien suunnitelmien
mukaan maksimissaan 162 tuulivoimalaitosta, joiden yk-
sikk6tehot ovat 3—5 megawattia. Hankkeeseen kuuluvat
merialueelle rakennettava merituulipuisto seké sen lii-
tintdvoimajohdot voimansiirtoverkkoon. Pohjolan Voi-
ma on sopinut Metsihallituksen kanssa suunniteltujen
alueiden varaamisesta tuulivoimarakentamiseen. Hank-
keen yleissuunnittelu etenee ympdristovaikutusten ar-
vioinnin yhteydessid. Hankkeen toteuttamispiitokset
voidaan tehdi sen jilkeen, kun hankkeelle on mydnnetty
tarvittavat luvat. Rakentaminen voisi ajoittua 2010-lu-

vun loppupuolelle.

VUOSIKERTOMUS 2008 POHJOLAN VOIMA 2 ‘l



Hallinnointi

Pohjolan Voiman hallinnointi perustuu osakeyhticlakiin
ja yhtidasiakirjoihin. Suomen osakeyhtiélain médriysten
ja muun sovellettavan lainsidddnnon lisiksi hallinnointi-
periaatteita ohjaa Helsingin porssin listayhtioitd koske-
va suositus hallinnointi- ja ohjausjirjestelmistd. Pohjolan
Voima noudattaa suositusta siltd osin kuin sen yhtidasia-
kirjoissa ei muuta madrita.

Pohjolan Voima -konserni muodostuu emoyhtié Poh-
jolan Voima Oy:std ja sen tytiryhtidisti, joihin sisiltyvit
Teollisuuden Voima- ja Powest-alakonsernit.

Konsernin tytir- ja osakkuusyhti6illd on omat hal-
lintoelimensd sekd omia toimikuntia ja yhtidasiakirjoja.
Pohjolan Voima Oy osallistuu aktiivisesti tytiryhtiéiden-
sd hallintoon. Pohjolan Voima Oy:n yhtiékokous antaa
hallitukselle ohjeita tytiryhtididen hallitusten kokoonpa-
nosta ja tarvittaessa tietyistd tytdryhtioissi tehtivistd pai-
toksistd. Emoyhtion hallitus ja konsernin johtoryhma k-
sittelevit konsernin toimintoihin liittyvit linjapddtokset.
Pohjolan Voima osallistuu tytir- ja osakkuusyhticidensi
johtamiseen ja valvontaan niiden yhtiéiden hallintoeli-
miin nimettyjen edustajiensa kautta.

Powest-alakonsernia ei yhdistelld konsernitilinpda-
tokseen, koska Pohjolan Voimalla ei ole osinko-oikeutta,
vaikkakin médrdysvalta Powest Oy:ssi.

Yhtiékokous

Ylintd paitosvaltaa kiyttid yhtiokokous. Yhtidkokouk-
sessa padtetddn lakimdiriiset asiat, valitaan hallituksen ji-
senet yhticasiakirjojen mairittimalld tavalla ja annetaan
hallitukselle sitovia ohjeita tytiryhtiéiden hallitusten vaa-

leista ja merkittdvistd investoinneista.

Hallitus

Hallitus vastaa hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestimisestd lainsddddnnon, yhtidasiakirjojen ja yhtio-
kokouksen pditosten mukaisesti. Hallitus valvoo Pohjo-
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lan Voiman toimintaa ja hallintoa seki pddttdd konsernin
merkittivistd investoinneista ja lainanotosta. Hallitus ka-
sittelee ja hyviksyy muun muassa Pohjolan Voiman hyvin
litketavan ja yritysvastuupolitiikat sekd riskienhallintape-
riaatteet médrittivit politiikat. Hallitus arvioi vuosittain
toimintaansa. Hallituksen laatimassa ty6jirjestyksessid on
tarkemmin mdiritelty keskeiset tehtédvit ja toimintatapa.

Hallituksen jdsenet valitaan vuosittain yhtiékoko-
uksessa. Yhtiéjirjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu
5-13 varsinaista jasentd. Hallituksen jdsenet varajiseni-
neen ovat osakkaiden nimedmid. Varsinaisessa yhticko-
kouksessa 18.3.2008 hallitukseen valittiin kahdeksan ji-
sentd ja henkilokohtaiset varajisenet. Ylimdirdisessd yh-
tiokokouksessa 15.10.2008 valittiin uudet hallituksen ji-
senet kahden eronneen jisenen tilalle.

Valinnassa noudatettavasta menettelystd sekd halli-
tuksen jdrjestdytymisestd médritidn tarkemmin yhtio-
asiakirjoissa. Hallituksen puheenjohtajan nimedd yhtion
suurin osakas ja varapuheenjohtajan toiseksi suurin osa-
kas. Toimitusjohtaja esittelee hallituksessa kisiteltdvit
asiat. Toimitusjohtaja ei ole hallituksen jisen.

Vuonna 2008 hallitukselle maksettiin palkkioita yh-
teensid 376 000 (337 200) euroa. Vuonna 2008 hallitus
kokoontui 16 kertaa. Kokouksiin osallistui keskimiarin

93 prosenttia varsinaisista jasenista.

Hallituksen valiokunnat

Pohjolan Voiman hallitus nimedd vuosittain keskuudes-
taan palkkatyéryhmin, jonka tehtdviin kuuluvat kon-
sernin kannuste- ja palkkiojirjestelmin kehittiminen ja
kannustepalkkioperusteiden hyviksyminen. Hallitus voi
valtuuttaa palkkatydryhmin tai hallituksen puheenjoh-
tajan hyviksymiin toimitusjohtajan ja konsernin johto-
ryhmin jisenten palkitsemisperusteet. Johtoryhmin ji-
senten kannustepalkkiot perustuvat pitkdjinteiseen palk-
kiojdrjestelmain ja siind vahvistettuihin ansaintakriteerei-



hin. Palkitsemisjirjestelmiin ei sisilly osakkeita tai osa-
kejohdannaisia. Palkkatyéryhméin kuuluivat Esa Tirkko-
nen ja Timo Rajala sekd 15.10.2008 asti Markku Tynk-
kynen. Hallituksesta eronneen Markku Tynkkysen tilal-
le valittiin Tapio Korpeinen. Hallitus on nimennyt toimi-
tusjohtajan konsernin palkkatyoryhmin jaseneksi. Toimi-
tusjohtaja ei kuitenkaan ole ollut tydryhmin kokouksessa
lasnd kisiteltdessd toimitusjohtajan arviointiin ja palkitse-
miseen liittyvid asioita.

Hallituksen palkkatyéryhmin lisiksi yhtidasiakir-
joissa on mdiritty nimettivaksi erditd toimikuntia avus-
tamaan hallitusta ja ylintd johtoa. Toimitusjohtaja esitte-
lee toimikunnissa kisitellyt asiat hallituksessa. Hallituk-
sen pddtosten valmistelua ja yhtidasiakirjoissa nimitettd-
viksi madritettyjen toimikuntien tehtivid on kuvattu hal-
lituksen hyviksymissd asiakirjassa.

Pohjolan Voimalla ei ole erillistd tarkastusvaliokuntaa
vaan hallitus hoitaa tarkastusvaliokunnan tehtavit.

Toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhma
Yhtién toimitusjohtaja on Timo Rajala. Toimitusjohtajan
sijaiseksi nimitettiin Pertti Simola 1.7.2008 alkaen, mihin
asti toimitusjohtajan sijainen oli Minna Korkeaoja.

Toimitusjohtajan tukena operatiivisessa johtamises-
sa on konsernin johtoryhmi, joka kisittelee konsernin ja
emoyhtién toimintoihin liittyvit linjapditokset. Johto-
ryhmiin kuuluvat toimitusjohtajan lisdksi Jussi Hintik-
ka, Minna Korkeaoja, Jari Niemeld, Pekka Ottavainen ja
Pertti Simola.

Konsernin johtoryhmi on edelleen nimennyt toimin-
nallisia johtoryhmid asioita valmisteleviksi tyoryhmik-
si tukemaan konsernin johtoryhmii ja toiminnoista vas-

taavia johtajia.

Tilintarkastus ja tilintarkastaja
Lakisddteisen tilintarkastuksen pddasiallisena tehtivind

on todentaa, ettd tilinpditos antaa oikeat ja riittavit tie-

dot konsernin tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Var-
sinainen yhtidkokous valitsee vuosittain yhden tilintar-
kastajan, jonka tulee olla Keskuskauppakamarin hyviksy-
mi tilintarkastusyhteiso.

Yhtickokous 18.3.2008 valitsi tilintarkastajaksi KHT
-yhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy:n. Piidvastuullise-
na tilintarkastajana toimii KHT Eero Suomela. Tilintar-
kastajien palkkiot on eritelty tuloslaskelman liitetiedois-
sa.

Sisainen valvonta,

riskienhallinta ja sisdinen tarkastus

Hallitus ja operatiivinen johto vastaavat yhtién sisdisen
valvonnan jirjestimisestd ja sen riittivyydestd. Sisdisen
valvonnan tavoitteena on varmistaa toiminnan tehok-
kuus ja tuloksellisuus, informaation luotettavuus seki se,
ettd sddnnoksid ja toimintaperiaatteita noudatetaan. Yh-
tidasiakirjat sekd vahvistetut politiikat ja toimintaohjeet
luovat perustan Pohjolan Voiman hallintojirjestelmille ja
sisdiselle valvonnalle.

Pohjolan Voimassa riskienhallinta on osa toiminnan-
suunnittelua, liiketoimintaa ja johtamista. Hallitus on
vahvistanut riskienhallintapolitiikan. Riskienhallinnasta
vastaava johtaja ja riskienhallinnan toiminnallinen joh-
toryhmi kehittivit ja valvovat riskienhallintaprosessia ja
tukevat tarvittaessa vastuuhenkil6itd riskienhallinnan to-
teutuksessa.

Pohjolan Voiman sisiisen tarkastuksen toimintape-
riaatteet ja keskeiset menettelytavat on mairitelty halli-
tuksen vahvistamassa toimintaohjeessa. Sisdinen tarkastus
tukee toiminnallaan hyvin hallintojirjestelmin, riskien-
hallinnan ja sisdisen valvontajirjestelmin kehittdmistd ja
tehokkuuden arviointia. Sisdinen tarkastus toimii toimi-
tusjohtajan alaisuudessa ja raportoi suunnitelmastaan ja
havainnoistaan Pohjolan Voiman hallitukselle.
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Hallitus 31.12.2008

Varsinaiset jasenet

Tapio Korpeinen
Puheenjohtaja

Johtaja, UPM-Kymmene Oyj
Syntymivuosi 1963, DI, MBA

UPM-Kymmene Oyj:ssi Energia ja sellu -liiketoimintaryhmisti vastaava johtaja
Kemijoki Oy:n hallituksen varapuheenjohtaja, Teollisuuden Voima Oyj:n hallituksen jisen

Juha Vanhainen
Varapuheenjohtaja

Suomen maajohtaja, Stora Enso Oyj
Syntymivuosi 1961, DI

Stora Enso Oyj:n Sanomalehti- ja kirjapaperiliiketoiminta-alueen johtaja,
Stora Enson Suomen maajohtaja, CEPIPRINT:in ja useiden Stora Enson
tytiryhticiden hallituksen puheenjohtaja tai jisen

Seppo Ruohonen
Toimitusjohtaja, Helsingin Energia
Syntymivuosi 1946, DI

Energiateollisuus ry:n hallituksen puheenjohtaja 11.11.2008 asti, Elinkeinoeldmin
keskusliitto EK:n hallituksen jisen 27.11.2008 asti, The Coal Industry Advisory Boardin
(CIAB) jisen, Energiafoorumi ry:n hallituksen jisen, Kemijoki Oy:n, Teollisuuden Voima
Oyj:n ja Eteld-Pohjanmaan Voima Oy:n hallituksen jisen, hallituksen jisenyyksid
Helen-yhtisissi, EK:n energiavaliokunnan varapuheenjohtaja 18.12.2008 alkaen.

Tapani Sointu
Johtaja, UPM-Kymmene Oyj
Syntymivuosi 1955, TTM

Steveco Oy:n hallituksen varapuheenjohtaja
Suomen Kuitulevy Oy:n, Puhos Board Oy:n ja Silvesta Oy:n hallituksen jisen
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Henkilékohtaiset varajasenet

Jussi Pesonen
Toimitusjohtaja
UPM-Kymmene Oyj
Syntymivuosi 1960, DI

Mikael Hannus
Energiajohtaja

Stora Enso Oyj

Syntymivuosi 1968, DI, eMBA

Tapani Kurkela
Toimitusjohtaja

Oulun Energia
Syntymivuosi 1945, DI

Anja Silvennoinen
Energiajohtaja
UPM-Kymmene Oyj
Syntymivuosi 1960, DI



Hallituksen jasenet vasemmalta oikealle: Tapio Korpeinen,

Juha Vanhainen, Seppo Ruohonen, Tapani Sointu, Erkki Varis,

Esa Tirkkonen, Kari R&mo ja Rami Vuola.

Varsinaiset jasenet

Erkki Varis
Toimitusjohtaja, Oy Metsi-Botnia Ab, 31.8.2008 saakka
Syntymivuosi 1948, DI

Botnia South America S.A:n hallituksen puheenjohtaja
Keskindinen Eldkevakuutusyhtié Ilmarisen hallintoneuvoston jisen

Esa Tirkkonen
Varatoimitusjohtaja, Kemira Oyj
Syntymivuosi 1949, DI

Teollisuuden Voima Oyj:n hallituksen jisen

Kari Ramo
Toimitusjohtaja, Kymenlaakson Sihké Oy
Syntymivuosi 1952, DI

Kymppivoima Oy:n hallituksen puheenjohtaja
Energiateollisuus ry:n hallituksen puheenjohtaja 11.11.2008 alkaen
Elinkeinoelimin keskusliitto EK:n hallituksen jisen 27.11.2008 alkaen

Rami Vuola
Toimitusjohtaja, Eteld-Pohjanmaan Voima Oy (EPV)
Syntymivuosi 1968, DI

Hallituksen puheenjohtaja; EPV Bioturve Oy, EPV Tuulivoima Oy,
Eteld-Pohjanmaan Alueverkko Oy, Rajakiiri Oy, Tornion Voima Oy
Hallituksen jisen; Proma-Palvelut Oy, Rapid Power Oy,

Suomen Merituuli Oy, Teollisuuden Voima Oyj,

Vaskiluodon Voima Oy

Henkildkohtaiset varajasenet

Hannu Anttila
Strategiajohtaja
Metsiliitto-konserni
Syntymaivuosi 1955, ekonomi

Elina Engman
Energiajohtaja

Kemira Oyj
Syntymivuosi 1970, DI

Petri Kokko
Johtaja
Kokkolan Energia

Syntymivuosi 1962, DI

Hannu Linna
Toimitusjohtaja
Vaasan Sihko Oy
Syntymivuosi 1955, DI
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Konsernin johtoryhma 31.12.2008

Timo Rajala

Toimitusjohtaja

Pohjolan Voima Oy

Syntymavuosi 1947, DI, konsernissa vuodesta 1975

Useiden konserniyhtiéiden hallituksen puheenjohtaja

Teollisuuden Voima Oyj:n hallituksen puheenjohtajisto

Fingrid Oyj:n hallituksen varapuheenjohtaja

Puolustustaloudellisen suunnittelukunnan ja sen keskusjaoston jisen

Elinkeinoelimin keskusliitto EK:n energiapoliittisen valiokunnan puheenjohtaja 18.12.2008 asti

Jari Niemela

Johtaja

Limpovoima, henkilst6hallinto, projektit, kiynnissipito, teknologia, ympiristoasiat ja ilmastopolitiikka
Syntymivuosi 1958, DI, konsernissa vuodesta 1996

Useiden konserniyhtididen hallituksen puheenjohtaja tai jisen
Energiateollisuus ry:n sihkéntuotantovaliokunnan jisen
Puolustustaloudellisen suunnittelukunnan energiahuoltosektorin jisen
Voimatalouspoolin toimikunnan jisen

Eurelectric WG Energy Policy -ryhmin jisen

Minna Korkeaoja

Johtaja

Talous, rahoitus, palvelut, viestinti, yritysvastuu, edunvalvonta
Syntymivuosi 1964, KTM, konsernissa vuodesta 1989

Useiden konserniyhtiiden hallituksen jisen

Powest Oy:n toimitusjohtaja

Energiateollisuus ry:n hallituksen jisen

Energiateollisuus ry:n palveluntuotantovaliokunnan jisen
Energiafoorumi ry:n hallituksen jésen
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Konsernin johtoryhmén jasenet vasemmalta oikealle:
Timo Rajala, Jari Niemeld, Minna Korkeaoja, Pertti Simola,
Pekka Ottavainen ja Jussi Hintikka.

Pertti Simola

Varatoimitusjohtaja

Lakiasiat, yrityssuunnittelu, vesivoima, tuulivoima, voimajirjestelmit, polttoaineet
Syntymivuosi 1950, DI, konsernissa vuodesta 2004

Useiden konserniyhtiiden hallituksen puheenjohtaja tai jisen
EK:n edustajiston jisen

Keskuskauppakamarin valtuuskunnan jisen

Rauman kauppakamarin hallituksen jésen

Pekka Ottavainen
Johtaja
Ydinvoima

Syntymivuosi 1966, DI, konsernissa vuodesta 1996

Useiden konserniyhtiiden hallituksen puheenjohtaja tai jisen

Jussi Hintikka

Johtaja

Sihkon hankinta, tietohallinto, hankesuunnittelu, osakassuhteet
Syntymivuosi 1972, DI, konsernissa vuodesta 1997

Useiden konserniyhtididen hallituksen puheenjohtaja tai jisen

VUOSIKERTOMUS 2008 POHJOLAN VOIMA 2 7



Hallituksen toimintakertomus 2008

Sahkomarkkinat

Vuonna 2008 Suomen sihkon kulutus oli 86,9 TWh
(90,4 TWh vuonna 2007). Sihkoéi tuotettiin Suomes-
sa 74,1 (77,8) TWh ja sitd tuotiin nettomidriisesti 12,8
(12,6) TWh. Talouden taantuma vihensi teollisuuden
sihkontarvetta 7,1 prosenttia edelliseen vuoteen verrat-
tuna. Alkuvuonna Pohjoismaiden yhteenlasketut vesi-
varastot olivat keskimédriistd tdiydemmit, mutta piene-
nivit syksyksi pitkin ajan keskiarvon alapuolelle. Tuon-
ti kasvoi Vendjiltd ja Virosta, mutta Suomi oli nettovie-
ja sdhkokaupassa Pohjoismaiden kanssa.

Nord Poolin fyysisen sihkékaupan volyymi oli 298
TWHh, kun se vuonna 2007 oli 291 TWh. Systeemihin-
nan vuosikeskiarvo oli 44,73 (27,93) euroa megawatti-
tunnilta ja Suomen aluehinnan 51,02 (30,01) euroa me-
gawattitunnilta.

Vuosi 2008 oli EU:n toisen piddstokauppakauden
ensimmiinen vuosi. Hiilidioksidin pédistéoikeuden
hinta vaihteli vuoden sisilld 13,72-29,33 euroa tonnilta

laskien vuoden lopussa.

Pohjolan Voiman séhkon ja
Iammon tuotanto
Vuonna 2008 Pohjolan Voiman sihkén kokonaishan-
kinta oli 27,4 (28,7) TWh. Konsernin sihkon tuotan-
non osuus tastd oli 22,2 TWh (24,0), josta emoyhtion
toimitukset osakkailleen olivat 15,2 (17,0) TWh. Ty-
taryhtididen toimitukset muille omistajilleen olivat 7,0
(7,0) TWh. Limmontoimitukset olivat 5,8 (5,9) TWh.
Ostot pohjoismaisilta sihkomarkkinoilta olivat 4,6
(4,2) TWh ja tuonti Virosta 0,6 TWh (0,5).

Ydinvoiman osuus sihkén hankinnasta oli 52,5
(50,2) prosenttia. Teollisuuden Voima Oyj:n Olkiluo-
don ydinvoimalaitos tuotti sihkod 14,4 (14,4) TWh,
josta Pohjolan Voima sai omistusosuutensa mukaisesti
8,1 (8,1) TWh. Olkiluodon laitosyksikkéjen keskimai-
riinen kiyttokerroin oli 95,3 (95,6) prosenttia.

Vesivoiman osuus 2,2 (1,8) TWh oli 7,9 (6,2) pro-
senttia sahkon hankinnasta.

Lauhdevoimaa Pohjolan Voima tuotti 2,1 (4,0)
TWHh, miki oli 7,8 (14,1) prosenttia sihkon hankinnas-
ta. Lauhdevoimalaitoksissa tuotetun sihkon médré pie-

neni, koska Pohjoismaissa tuotettiin alkuvuonna runsai-
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den sateiden vuoksi enemmin vesivoimaa.
Sahkon ja limmon yhteistuotantolaitoksissa sihkod
tuotettiin yhteensi 3,4 (3,7) TWh.

Pohjolan Voiman sdhk6n hankinta 2004-2008 (GWh)

2004 2005 2006 2007 2008

Ydinvoima 14090 14218 14268 14386 14380
Vesivoima 1802 1788 1429 1782 2171
Yhteistuotanto 3954 2975 3734 3739 3436
Lauhdevoima 4868 765 5459 4040 2122
Tuulivoima 20 27 27 28 60
Tuonti Vengjaltd 2951 0 0 0 0
Tuonti Virosta 0 0 0 452 595
Sihkén osto 2288 4852 4868 4239 4614
Yhteensi 29973 24625 29785 28666 27377

Investoinnit

Pohjolan Voima -konsernin investoinnit ilman sijoituk-
sia ja pddstooikeuksien hankintaa olivat yhteensd 767,9
(383,7) miljoonaa euroa.

Biovoimalaitoksiin investoitiin 116,2 (117,9) mil-
joonaa euroa. Teollisuuden Voima investoi OL3-pro-
jektiin 537,0 (178,3) miljoonaa euroa, OL3-projektiin
liittyviin alue- ja infrastruktuuritoihin 13,9 (18,5) mil-
joonaa euroa ja 36,9 (29,7) miljoonaa euroa OL1- ja
OL2-laitosyksikdiden vuosihuoltojen yhteydessi teh-
tyihin laitosmuutoksiin ja -parannuksiin. PVO-Vesivoi-
ma Oy jatkoi lijoen vesivoimalaitosten perusparannus-
ohjelmaa investoimalla 4,3 miljoonaa euroa Haapakos-
ken muutostéihin. PVO-Innopower Oy investoi 12,5
(27,2) miljoonaa euroa Kemin Ajoksen ja Oulunsalon
tuulivoimalaitoksiin. Voimalaitoskoneiden ja -laittei-
den myynti- ja takaisinvuokraussopimuksia lunastettiin
Nokian Limpovoima Oy:ssd 14,0 miljoonan euron ja
PVO-Huippuvoima Oy:ssi 18,6 miljoonan euron jédin-
nosarvolla. Muut investoinnit olivat piadasiassa korvaus-
ja perusparannusinvestointeja.

Porin Prosessivoima Oy:n biovoimalaitos valmistui
joulukuussa Sachtleben Pigments Oy:n teollisuusalu-
eelle. Kaukaan Voima Oy:n biovoimalaitoksen rakenta-
minen jatkui Lappeenrannassa UPM-Kymmene Oyj:n
Kaukaan tehdasalueella. Voimalaitos valmistuu keviil-

14 2010. Myb6s Keravan Limpévoima Oy:n biovoima-



laitoksen rakentaminen jatkui. Voimalaitos valmistuu
vuoden 2009 lopussa.

Vuoden 2008 aikana Olkiluoto 3 -projektin tyo-
maan henkilostomaira kasvoi 2 700 henkilostd 4 000
henkil6n. Turbiinilaitoksen téiden painopiste siirtyi
asennustdihin ja sen arvioidaan valmistuvan vuoden
2009 aikana. Reaktorilaitoksella tyot painottuivat ra-
kentamiseen. Tarkeimmait komponentit valmistuivat
tai ovat valmistumassa. Pohjolan Voima on hallituksen
vuonna 2003 tekemin pddtdksen mukaisesti sijoittanut
OL3-projektiin vuosina 2004-2008 yhteensi 392,7
(392,7) miljoonaa euroa. Sijoitukset perustuvat OL3:n
rahoitussuunnitelmaan, jonka mukaan investoinnin
edellyttimidd omaa padomaa kerrytetddn projektin ete-

nemisen mukaisesti.

Tutkimus ja kehitys

Tutkimus- ja kehitysmenot olivat 22,2 (vuonna 2007
17,9 ja vuonna 2006 16,7) miljoonaa euroa, josta val-
taosa kiytettiin ydinjitehuoltoon. Teollisuuden Voi-
man maksuosuus julkisia reaktoriturvallisuus- ja ydin-
jatehuolto-ohjelmia rahoittavalle Valtion ydinjitehuol-
torahastolle oli 2,9 (2,7) miljoonaa euroa.

Pohjolan Voima on viime vuosina selvittinyt bio-
polttoaineiden kiyton tehostamismahdollisuuksia seké
biopolttoaineiden ja kivihiilen yhteiskdyttod nykyisis-
sd hiilikattiloissa.

Kristiina 1 -voimalaitoksen vanhan raskasoljykat-
tilan korvaamista monipolttoainekattilalla suunnitel-
laan. Vastaavanlainen hankeselvitys on kiynnissi Kot-
kan Mussalo 2 -voimalaitoksessa.

Monipolttoainevoimalaitoksen kehittimisti on jat-
kettu yhdessi Helsingin Energian kanssa. Laitoksen to-
teutettavuusselvitys tehdddn vuonna 2009.

Kollaja-hankkeen ympiristévaikutusten arvioin-
nin aikana on kehitetty Kollaja 2008 -suunnitelma, jos-
sa ympiristonidkokohdat on otettu korostetusti huomi-
oon ja jossa lijoen vesivoimaa ei hyodynnetd maksimaa-
lisesti.

Kertomusvuonna kiynnistettiin tuulivoiman meri-
perustustekniikan kehityshanke, jossa tutkitaan perus-
tusten rakennetta, kestdvyyttd ja rakentamistapaa teke-

milld koeperustus Kemin Ajokseen.

Pohjolan Voima on mukana energia- ja ympi-
ristoalan strategisen huippuosaamisen keskittymassi

CLEEN Oy:ssi.

Henkil6sto

Konsernin palveluksessa oli keskimédrin 1 128 henkil6d
(vuonna 2007 1 090 ja vuonna 2006 1 032). Konsernin
tilikauden palkat ja palkkiot olivat yhteensd 62 814 tu-
hatta euroa (vuonna 2007 57 473 tuhatta euroa ja vuon-
na 2006 52 390 tuhatta euroa).

Emoyhtion palveluksessa oli keskimadrin 77 (vuon-
na 2007 74 ja vuonna 2006 71). Palkat ja palkkiot ti-
likaudella olivat yhteensd 6 322 tuhatta euroa (vuon-
na 2007 5 521 tuhatta euroa ja vuonna 2006 4 965 tu-
hatta euroa).

Henkiloston keski-iki oli konsernissa 44,7 (45,4)
vuotta. Henkilostostd 79 (76) prosenttia oli miehid.
Vuoden lopussa konsernin palveluksessa oli tyonteki-
joitd 217 ja toimihenkiloitd 877.

Ymparisto

Kaikilla Pohjolan Voiman voimalaitoksilla on voimassa
olevat ympiristoluvat. Monen limpovoimalaitoksen
ympiristonsuojelulain edellyttimi ympiristéluvan uusi-
minen on edelleen kesken pitkistd lupakisittelyisti ja va-
litusmenettelyistd johtuen. Niilld laitoksilla noudatetaan
olemassa olevaa lainsddddntod ja vanhaa ympiristolupaa.

Konsernin ympiristasioiden hallinta perustuu ISO
14001 -standardin mukaisiin sertifioituihin ympdristo-
jarjestelmiin. Vuoden 2008 aikana ei tapahtunut ympi-
riston kannalta merkittivid poikkeamia ympiristéohjel-
man sitoumuksista. OL3-projektin rakentamisvaiheen
toiminnot kuuluvat sertifioidun ympiristoasioiden hal-
lintajdrjestelmin piiriin.

Vesistojen sddnnostely ja voimalaitosten kiytto oli
lupaehtojen mukaista. Kostonjirven siannostelyn ylira-
ja jouduttiin ylittimain tammi-maaliskuussa 2008 pak-
kasjakson aiheuttamien suppo- eli hyydetulvien vuok-
si. Kemijoen ja Iijoen vesistojen sekd merialueen kala-
kantojen ylldpitimiseksi istutettiin 2,8 (3,0) miljoonaa
kalaistukasta.

Tahkoluodon voimalaitoksella tapahtui heinikuussa

2008 turbiinin voiteludljyn vuoto kattilahallin lattialle.
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Kaikki vuotanut 6ljy saatiin kerittyi talteen, eikd 6ljyd
padssyt voimalaitoksen sisdisten kanavien ulkopuolelle.

Kaikki konsernin limpévoimalaitokset kuulu-
vat pidstokauppalain piiriin. Tuotannosta aiheutuneet
péistot pienenivit lauhdevoimalaitosten edellisvuotta
vahdisemmin tuotannon vuoksi. Osakkaille toimitetun,
itse tuotetun sihkon ja limmén hiilidioksidipddstot oli-
vat 3,6 (5,6) miljoonaa tonnia. Tilinpddtoksen liitetie-
doissa ilmoitetaan vain tytiryhtididen hiilidioksidipéds-
tot 2,8 (4,4) miljoonaa tonnia.

Myés typenoksidi- ja rikkidioksidipéddstot sekd hiuk-
kaspiddstot vihenivit. Rikkidioksidipddstot olivat 3,4
(6,1) tuhatta tonnia, typenoksidipaistot 5,3 (9,1) tuhat-
ta tonnia ja hiukkaspéistot 0,4 (0,5) tuhatta tonnia.

LCP-asetuksen piistoraja-arvot olemassa olevil-
le suurille polttolaitoksille tulivat voimaan 1.1.2008.
Asetuksen mukaisia padstoraja-arvoja tulee noudattaa,
vaikka voimalaitoksella ei vield olisikaan uutta ja lain-
voimaista ympiristolupaa.

Kansallinen pdidstooikeuksien myéntimispditos
vuosille 2008-2012 annettiin helmikuussa 2008. Poh-
jolan Voiman voimalaitosten vuosittaisten maksuttomi-
en pidstooikeuksien miird vuosille 2008-2012 piene-
ni alle puoleen verrattuna kauteen 2005-2007. Mussa-
lon Kaukolimpé Oy ei saanut kaukolimpétuotannon
perusteella ollenkaan pidstéoikeuksia. Valtioneuvoston
paitoksestd valitettiin korkeimpaan hallinto-oikeuteen,
joka hylkisi valituksen silld perusteella, ettd voimalaitos
ei toimi Kotkan kaukolimpéverkossa.

Pohjolan Voimalla eikid sen tytir- tai osakkuusyhtioilld
ole tiedossa olevia kattamattomia ympiristdvastuita. Poh-
jolan Voiman tarkemmat ympiristotiedot esitetddn ko-
tisivuilla www.pohjolanvoima.fi. Teollisuuden Voima ra-
portoi ydinvoimatuotannon ympiristéasioista kotisivuil-

laan www.tvo.fi ja erillisessi yhteiskuntavastuuraportissa.

Riskienhallinta

Riskienhallinnan tavoitteena on osaltaan varmistaa
strategian toteutuminen ja liiketoiminnalle asetettujen
tavoitteiden saavuttaminen seki turvata toiminnan jat-
kuvuus ja hiiriéttomyys. Riskienhallintaa toteutetaan
konsernin riskienhallintapolitiikan mukaisesti. Riskien-
hallinnan toimintamalli on hajautettu. Kukin yksikko
on vastuussa omaan toimintaansa liittyvien riskien hal-

linnasta ja raportoinnista.
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Toimintasuunnitelmia laadittaessa arvioidaan ta-
voitteiden toteutumista vaarantavat riskit ja niiden hal-
litsemiseksi madritelldén toimenpiteet. Toiminnansuun-
nittelun yhteydessi keritdin vastuualueiden riskit, jois-
ta konsolidoidaan ensin liiketoiminta-alueiden riskit ja
sitten niistd konsernitason riskit.

Riskien merkittdvyytti arvioidaan toteutumisto-
dennikoéisyyden ja vaikutuksen summana, jossa vaiku-
tusta ei arvioida euromaiiriisend. Riskit on luokiteltu
toimintaympiristoon, toimintamalliin, sisdisiin proses-
seihin, voimalaitosinvestointeihin sekd henkilost66n ja
osaamiseen liittyviksi riskeiksi.

Kaikissa Pohjolan Voiman yhtioissd on suojaudut-
tu vahinkoriskien varalta konsernin vakuutuspolititkan
mukaisin vakuutuksin sekd muilla tarvittavilla toimen-
piteilld.

Merkittavimmat riskit ja
epavarmuustekijat
Konsernin merkittavimmat riskit liittyvit OL3-pro-
jektin valmistumiseen. Laitosyksikon valmistuminen
on viivistynyt ja tuotantokiytdn aloitus siirtyy vuo-
teen 2012. Téstd aiheutuu lisikustannuksia ja menetyk-
sid, joista Teollisuuden Voima on vaatinut laitostoimit-
tajalta korvausta.

Rahoitusmarkkinoiden epivarma tilanne on nosta-
nut yleisesti yrityslainojen rahoitusmarginaaleja, mikd

vaikuttaa uusien lainojen kustannuksiin.

Muutokset konsernirakenteessa
Tilikauden aikana ei ostettu uusia yhtioitd eikd myyty

konserniin kuuluvia yhti6iti.

Talous
Pohjolan Voima toimii omakustannusperiaatteella.
Osakkaat maksavat kiinteidt kustannukset omistuksen
mukaisesti riippumatta siitd, onko teho- tai energia-
osuutta kiytetty vai ei ja muuttuvat kustannukset toimi-
tettujen energiamdirien mukaan. Toimintaperiaatteesta
johtuen taloudellisten tunnuslukujen esittiminen ei ole
tarkoituksenmukaista liiketoiminnan, taloudellisen ase-
man tai tuloksen ymmirtdmiseksi.

Rahoitustoiminnan tavoitteet ja riskit on madritel-
ty rahoituspolitiikassa. Rahoitusriskejd hallitaan rahoi-

tuslihteitd hajauttamalla, lainojen maturiteeteilla ja ta-



sapainoisella erddntymisaikataululla ja johdannaissopi-
muksilla. Korkoriskin hallinta perustuu rahoituspolitii-
kassa miiriteltyyn nettovelan keskimdirdiseen korkosi-
donnaisuusaikaan. Mikili lainoja nostetaan muissa va-
luutoissa kuin euroissa, valuuttariski poistetaan johdan-
naissopimuksin.

Likviditeetin hoitamiseen konsernilla oli yhteensi
1300 (1 300) miljoonan euron kotimaiset yritystodis-
tusohjelmat, joista kiyttdmittd oli yhteensd 861 (694)
miljoonaa euroa. Pitkdaikaisia luottositoumuksia oli
vuoden lopussa nostamatta 1 785 (2 497) miljoonaa
euroa.

Konsernin maksuvalmius siilyi hyvini. Korollinen
nettovelka oli vuoden lopussa 2 596,6 (1 976,8) miljoo-
naa euroa. Valuuttakurssiriskin alaista velkaa ei ollut.

Konsernilla on seuraavat luottokelpoisuusluokitukset:

Pitkdaikainen Lyhytaikainen

Pohjolan Voima Oy
Japan Credit Rating Agency AA
Teollisuuden Voima Oyj
Japan Credit Rating Agency AA
FitchRatings A- F2

Konsernin omavaraisuusaste oli vuoden lopussa
25,8 (32,0) prosenttia. Omavaraisuutta laskettaessa ei
laskennallisen verovelan oleteta realisoituvan.

Konsernin tulos oli -27,6 (-28,5) miljoonaa euroa.
Omakustannusperiaatteesta johtuen tytiryhtididen ti-
likauden tulos on pidsidntdisesti nolla. Kun tytiryhti-
6iden poistoerojen muutokset purettiin konsernissa ti-
likauden tulokseen ja laskennalliseen verovelkaan, tap-

piota aiheutui 25,6 (28,2) miljoonaa euroa.

Osakepadaoma ja osakeannit

Tilikauden aikana merkittiin seuraavat annit:

+ I-sarjan osakepdioman korotus (19.3.2008) 2 677
kappaletta merkintdhintaan 0,151 miljoonaa euroa
suunnattuna Kymppivoima Oy:lle

*  I2-sarjan osakepddoman korotus (19.3.2008) 2 681
kappaletta merkintdhintaan 0,152 miljoonaa euroa
suunnattuna Kymppivoima Oy:lle

*  I3-sarjan osakepdioman korotus (19.3.2008)

11 322 kappaletta merkintihintaan 0,644 miljoonaa

euroa suunnattuna Kymppivoima Oy:lle

*  Go6-sarjan osakepadoman korotus (24.4.2008)
117 600 kappaletta merkintihintaan 9,046
miljoonaa euroa suunnattuna Kemira Oyj:lle ja
122 400 kappaletta merkintihintaan 6,854
miljoonaa euroa suunnattuna Porin kaupungille

*  (G9-sarjan osakepddioman korotus (24.4.2008)

209 000 kappaletta merkintihintaan 11,704 mil-
joonaa euroa suunnattuna UPM-Kymmene Oyj:lle

*  K3-sarjan osakepdioman korotus (24.4.2008)
105 900 kappaletta merkintdhintaan 5,930
miljoonaa euroa suunnattuna Eteld-Suomen
Voima Oy:lle.

Pohjolan Voima Oy:n omistajat
(yleisomistus)

Omistus %
Osakas 31.12.2007 31.12.2008
Eteld-Pohjanmaan Voima Oy 7,520 7,331
Eteld-Suomen Voima Oy 2,082 2,325
Helsingin kaupunki 0,820 0,800
Keskindinen Elikevakuutusyhtio
Ilmarinen 4,290 4,182
Kemira Oyj (ml. elikesiitio
Neliapila) 3,137 3,908
Kokkolan kaupunki 2,447 2,515
Kymppivoima Oy 8,758 8,863
Oy Metsi-Botnia Ab 1,552 1,513
M-real Oyj 2,823 2,473
Myllykoski Oyj 0,861 0,839
Oulun kaupunki 1,921 1,873
Outokumpu Oyj 0,090 0,087
Oy Perhonjoki Ab 2,674 2,606
Porin kaupunki 1,267 1,817
Rautaruukki Oyj 0,022 0,022
Stora Enso Oyj 15,393 15,006
UPM-Kymmene Oyj 42,289 41,837
Vantaan Energia Oy 0,325 0,317
Yara Suomi Oy (ml. elikesditio)
(ent. Kemira Growhow Oyj) 1,730 1,687
Yhtion johto

Varsinaisessa yhtiékokouksessa 18.3.2008 hallituksen
varsinaisiksi jaseniksi valittiin johtaja Markku Tynk-
kynen (UPM-Kymmene Oyj), johtaja Markku Penti-
kiinen (Stora Enso Oyj), toimitusjohtaja Seppo Ruo-
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honen (Helsingin Energia), toimitusjohtaja Kari Rimo
(Kymenlaakson Sihks Oy), varapddjohtaja Esa Tirkko-
nen (Kemira Oyj), johtaja Tapani Sointu (UPM-Kym-
mene Oyj), toimitusjohtaja Erkki Varis (Oy Metsi-
Botnia Ab) ja toimitusjohtaja Rami Vuola (Etela-Poh-
janmaan Voima Oy).

Hallituksen jdrjestiytymiskokouksessa 18.3.2008
Markku Tynkkynen valittiin puheenjohtajaksi ja Mark-
ku Pentikdinen varapuheenjohtajaksi. Kun hallituksen
puheenjohtaja Markku Tynkkynen ja varapuheenjoh-
taja Markku Pentikiinen ilmoittivat jittivinsi paik-
kansa hallituksessa, valitsi ylimddrdinen yhtickoko-
us 15.10.2008 heidin tilalleen UPM-Kymmene Oyj:n
johtaja Tapio Korpeisen ja Stora Enso Oyj:n maajohta-
jaJuha Vanhaisen. Hallituksen kokouksessa 16.10.2008
Tapio Korpeinen valittiin hallituksen puheenjohtajak-
si ja Juha Vanhainen varapuheenjohtajaksi. Hallitus ko-
koontui 16 (12) kertaa vuonna 2008. Yhtién toimitus-
johtajana on toiminut diplomi-insinééri Timo Rajala.

Kaynnissa olevat
oikeusprosessit
Teollisuuden Voima sai joulukuussa 2008 Kansainvili-
seltd kauppakamarilta (ICC) tiedon, etti AREVA-Sie-
mens-konsortio (Toimittaja) on toimittanut ICC:lle
vilimiesmenettelyd koskevan pyynnon, joka koskee
OL3:n valmistumisen viivistymistd ja siitd aiheutunei-
ta kustannuksia. Kysymyksessi on Toimittajan jo aiem-
min joulukuussa 2007 esittima vaade, jonka Teollisuu-
den Voima on tutkinut ja todennut perusteettomaksi.
Teollisuuden Voima on elokuussa 2008 jittinyt Toi-
mittajalle vaateen sekd vastauksen Toimittajan aiem-
paan vaateeseen. Vaateessaan Teollisuuden Voima on
vaatinut Toimittajalta korvausta niistd kustannuksista ja
menetyksistd, joita Teollisuuden Voimalle on aiheutu-
nut projektin viiveestd sekd Toimittajan muista toimis-
ta. Teollisuuden Voima on lisiksi osapuolena toisessa
1CC:n sidntéjen mukaisessa vilimiesmenettelyssd, jos-
sa on kysymys OL3:n rakennustoihin liittyvin teknises-
ti ratkaistun asian kustannuksista, joiden méari projek-
tin arvoon verrattuna on vihidinen. Vilimiesmenettelyt
voivat jatkua usean vuoden ajan. Vilimiesmenettelyjen
johdosta ei ole kirjattu saatavia eikd varauksia.

Valtion ja PVO-Vesivoiman vilinen sopimus valtion

vesivoiman kiyttdoikeudesta lijoen neljidn vesivoima-
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laitokseen péittyi vuoden 2005 lopussa. Jatkosopimus-
ta ei syntynyt ja PVO-Vesivoima pyysi Pohjois-Suomen
ympiristélupavirastoa myontimain pysyvin kiyttooi-
keuden valtion vesivoimaan. Ympdristovirasto myonsi
toukokuussa 2008 PVO-Vesivoimalle pysyvin kiytto-
oikeuden ja mairisi korvaukseksi 2,25 miljoonaa eu-
roa. Valtio valitti pddtoksestd Vaasan hallinto-oikeu-
teen. Pditos pysyvin kiyttdoikeuden myontimisestd ei
ole lainvoimainen eika korvausta ole maksettu. Valituk-
silla ei ole vaikutusta lijoen voimalaitosten toimintaan.

Pohjois-Suomen ympiristdlupavirasto paitti alku-
vuonna 2007 Kierikin ja Maalismaan vesivoimalaitos-
ten minimijuoksutusmidrien muuttamisesta. Yksityis-
henkilo valitti Maalismaasta Vaasan hallinto-oikeuteen
ja edelleen korkeimpaan hallinto-oikeuteen. Koko Ii-
joen voimalaitosketjua voidaan kiyttdd nykyistd tehok-
kaammin vasta, kun muutokset saavat lainvoiman.

Suomen luonnonsuojeluliitto ry. ja Porin ympiristo-
seura valittivat Porin Prosessivoiman joulukuussa 2006
saamasta uuden voimalaitoksen ympdristdluvasta. Vaa-
san hallinto-oikeus hylkisi lokakuussa 2008 suurim-
man osan valituksista, mutta tiukensi ymparistlupaeh-
toja. Hallinto-oikeuden ympiristdlupamuutoksia kos-
kevasta paitoksestd on jitetty valitus korkeimmalle hal-
linto-oikeudelle.

Kotkan Energia Oy katkaisi Mussalon Kaukolimp6
Oy:n voimalaitoksen kaukolimpdyhteyden kesken so-
pimuskauden. Mussalon Kaukoldimp6 kanteli sopimus-
rikkomuksesta vilimiesoikeudelle. Vilimiesoikeus pddt-
ti maaliskuussa 2008, ettd Kotkan Energia oli rikkonut
yhtididen vilistd sopimusta ja velvoitti Kotkan Ener-
gian korvaamaan kaikki valitusprosessista aiheutuneet
oikeudenkidyntikulut. Kotkan Energian toimista tehtiin
my6s tutkimuspyynté kilpailuvirastoon. Kilpailuviras-
to antoi asiasta joulukuussa 2008 piitoksen, jonka mu-
kaan Kotkan Energialla oli kilpailuoikeudelliset perus-
teet kieltdytyd kaukolimpoyhteistyosti.

Yksityishenkil6 valitti vuonna 2007 Kaukaan Voi-
ma Oy:n ympiristoluvasta ja rakennusluvasta. Kouvo-
lan hallinto-oikeus jitti helmikuussa 2008 rakennuslu-
paa koskevan valituksen tutkimatta. Korkein oikeus ei
myéntinyt asiassa valituslupaa. Vaasan hallinto-oikeus
hylkisi lokakuussa 2008 ympiristolupaa koskevan va-
lituksen sekd vahingonkorvausvaatimuksen. Pddtokseen

ei ole haettu muutosta korkeimmasta oikeudesta.



Tulevaisuuden nakymat

Eurooppa-neuvosto ja Euroopan parlamentti hyvik-
syivit komission ilmasto- ja energiapaketin joulukuus-
sa 2008. Ilmasto- ja energiapaketti sisdltdd mm. velvoit-
teen kunkin EU-maan uusiutuvan energian kiyton li-
sddmiseen ja kasvihuonekaasupdistojen vihentdmiseen
sekid padstokauppadirektiivin uusimiseen. Suomen uu-
siutuvan energian kiyton osuus energian loppukulutuk-
sesta pitdd olla 38 prosenttia vuonna 2020 eikd sihkon-
tuotanto endd saa vuodesta 2013 alkaen maksuttomia
pidstooikeuksia.

Valtioneuvosto hyviksyi marraskuussa Suomen pit-
kin aikavilin ilmasto- ja energiastrategian. Yhteni kei-
nona uusiutuvan energian osuuden nostamiseksi EU-
tavoitteen mukaiseksi selvitetddn tuulivoiman syottota-
riffijirjestelmid, joka on tarkoitus ottaa kiytt66n vuon-
na 2010. Ilmasto- ja energiastrategia edellyttdd, ettd
Suomen oman tuotantokapasiteetin pitid pystyd kat-
tamaan huipunaikainen sihkon kulutus ja mahdolliset
tuontihiiriot. Tamin lisiksi on varauduttava vanhene-
van kapasiteetin korvaamisen.

Kansainviliset ilmastoneuvottelut jatkuivat. Keviin
2009 aikana pitdisi saavuttaa yhteinen maailmanlaa-
juinen nikemys post-2012 sopimuksen sisillostd, jotta
Koopenhaminan COP 15 kokouksessa saataisiin sopi-
mus aikaan. EU:n pdist6leikkaus muuttuu 20 prosentis-
ta 30 prosenttiin, jos kansainviliselld tasolla hyviksytidn
teollisuusmaita koskevia vastaavia padstévihennyksii.

EU-jdsenmaat sopivat vuonna 2008 kolmannen
energian sisimarkkinoita koskevan lainsdddintopaketin
sisdllostd. Sahkon tuottajat ja myyjdt joutuvat todenni-
koisesti luopumaan médrédysvallastaan kantaverkkoyhti-
oissil. Tamad tarkoittaisi sitd, ettd Pohjolan Voima joutui-
si luopumaan Fingridin omistuksesta. Lainsiddintopa-
ketin kisittely jatkuu vuonna 2009.

Kollaja-hankkeen Y VA-selostus valmistuu alkuvuo-
desta 2009. Hankkeen toteuttaminen edellyttiisi kos-
kiensuojelulain muuttamista, mikd ei ole valmisteilla.
Vesilain ja patoturvallisuuslain uudistusesityksid ei ole
vield annettu eduskunnalle. Mikaili lait tulevat voimaan
valmistellussa muodossaan, vesivoimaa koskeva lain-
sdddinto selkeytyy ja yksinkertaistuu. Vesienhoitolakiin
perustuvat alueelliset vesienhoitosuunnitelmat ovat val-
mistumisvaiheessa. Niisti ei ole odotettavissa ainakaan

valittomia vaikutuksia vesivoiman tuotannolle.

Teollisuuden Voima jitti 25.4.2008 valtioneuvos-
tolle periaatepditoshakemuksen uuden OL4-ydinvoi-
malaitosyksikon rakentamiseksi. Vuonna 2009 jatke-
taan hankkeen valmistelua ja laitosvaihtoehtojen sovel-
tuvuusselvityksid. Posiva Oy jitti mys 25.4.2008 peri-
aatepiitoshakemuksen kiytetyn polttoaineen loppusi-
joituslaitoksen laajentamiseksi OL4:44 varten.

Vaikea polttoainetilanne muodostaa lihitulevaisuu-
dessa haasteen. Turpeen saatavuus on heikentynyt. Sa-
maan aikaan metsiteollisuuden huono suhdanne vai-
keuttaa puupolttoaineen saantia. Kivihiilen hinta kdin-
tyi vuoden 2008 loppupuolella laskuun, mutta biopolt-
toaineiden ja turpeen tarjontaa suurempi kysyntd nos-
taa niiden hintoja voimakkaasti.

Kotkassa sijaitsevan Mussalon Kaukolimmon hiili-
voimalaitoksen kiynnistysvalmiuden alentamista suun-
nitellaan keviin 2009 aikana. Toimintaympiristdssi ta-
pahtuneet muutokset, ennen kaikkea kaukolimmon toi-
mitussopimuksen pddttyminen ja padstéoikeuksien siir-
tyminen padosin Kotkan Energialle, ovat vieneet laitok-
selta taloudelliset toimintaedellytykset. Voimalaitoksen
sdilontd vihentdd kiynnissipidon tarvitsemia palveluja.

Laanilan Voiman paikallisia energiajitteiti Oulus-
sa hyodyntivin investointihankkeen ympiristélupaha-
kemus on jitetty lokakuussa 2006. Jitteenpolttolaitok-
sen rakentaminen ratkennee vuonna 2009, minka jil-
keen voidaan tehdé tarkempi suunnitelma tuotantoka-
pasiteetin nostosta.

Kristiinan ja Vaasan 6ljylauhdelaitosten sekd Mus-
salon maakaasulaitoksen sopimus Fingridin kanssa re-
servikapasiteetin kiytostd padttyy 28.2.2009. Fingridin
kanssa neuvotellaan sopimusten jatkamisesta sekd mah-
dollisuudesta vuokrata Mussalon kaasuturbiini ns. no-

pean hiiridreservin laitokseksi.

Hallituksen voitonjakoehdotus

Emoyhtién vapaa oma pidoma 31. joulukuuta 2008
on 102 114 204,10 euroa, josta tilikauden tulos on
-7 605 977,16 euroa. Hallitus esittdd yhtiokokoukselle,
etta tilikauden tulos siirretdan edellisten tilikausien tu-

lostilille ja ettéd osinkoa ei jacta.
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Tuloslaskelma
Konserni Emoyhtio

1000 euroa e 1.1.-31.12. 2008 2007 2008 2007
Liikevaihto (1) 919005 766 407 509 786 474 371
Valmistus omaan kiytt66n 29 338 25850 - -
Liiketoiminnan muut tuotot (2) 29135 16 994 1917 1851
Materiaalit ja palvelut (3) -569 583 -453 387 -244 090 -229 220
Henkiléstokulut (4) -78 156  -71740 -7 986 -6 702
Poistot ja arvonalentumiset (5) -87306  -88 651 -985 -956
Liiketoiminnan muut kulut (6) -255354  -226 040 -251040 -231389
Osuus osakkuusyhtiéiden tuloksista 7576 7 447 - -
Liiketulos -5 346 -23120 7 602 7 955
Rahoitustuotot ja -kulut (7) -47980  -36 128 -15 204 -10 136
Tulos ennen satunnaiserii -53326  -59248 -7 602 -2181
Saadut konserniavustukset (8) - - - 136
Tulos ennen tilinpiitéssiirtoja ja veroja -53 326 -59 248 -7 602 -2 045
Tilinpddtossiirrot

Poistoeron lisdys (-) tai vihennys (+) - - 83 178
Tuloverot (9) 14132 15 260 -87 -69
Vihemmiston osuus 11 574 15513 - -

Tilikauden tulos -27620  -28475 -7 606 -1936
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Tase
Konserni Emoyhtio
1 000 euroa ® 31.12. 2008 2007 2008 2007
Vastaavaa
Pysyviit vastaavat
Aineettomat hyodykkeet (10) 53 837 22 849 921 604
Aineelliset hyodykkeet (11) 3440366 2851916 2177 2152
Sijoitukset (12)
Osuudet saman konsernin yrityksissd - - 1164522 1129587
Muut sijoitukset 475 078 449 193 305 892 295 934
3969281 3323958 1473512 1428277
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus (13) 259 395 207 943 - -
Pitkaaikaiset saamiset (14) 8 789 8902 7789 7959
Lyhytaikaiset saamiset (15) 201 089 203 641 106 217 90 265
Rahoitusarvopaperit (16) 258 510 75 000 70910 -
Rahat ja pankkisaamiset 30 822 19 525 26 911 1320
758 605 515011 211827 99 544
4727887 3838969 1685339 1527821
Vastattavaa
Oma pidoma (17)
Osakepidoma 60 327 58 810 60 327 58 810
Osakeanti - 15136 - 15136
Ylikurssirahasto 387 663 387 663 384 194 384194
Kiyttorahasto 547 547 547 547
Arvonkorotusrahasto 218 644 218 644 218 644 218 644
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 77 229 28 228 77 229 28 228
Edellisten tilikausien tulos 87 677 116 152 32491 34 427
Tilikauden tulos -27 620 -28 475 -7 606 -1936
804 467 796 705 765 826 738 050
Vihemmistoosuus 343595 346 141 - -
Tilinpditossiirtojen kertymi
Poistoero - - 1126 1209
Pakolliset varaukset
Muut varaukset (18) 539 1275 - -
Vieras pidoma
Laskennallinen verovelka (19) 70 244 84 475 - -
Pitkdaikainen vieras pddoma (20) 2616156 1714189 695 192 469 884
Lyhytaikainen vieras padoma (21) 892 886 896 184 223195 318 678
3579286 2 694 848 918 387 788 562

4727887 3838969 1685339 1527821



Rahoituslaskelma
Konserni Emoyhtio
1 000 euroa 2008 2007 2008 2007
Liiketoiminta
Liiketulos -5 346 -23120 7 602 7 955
Oikaisut litketulokseen 69 593 80 100 850 693
Kiyttépadoman muutos -55176 15105 1467 6 682
Maksetut korot -49 847 -36 826 -27795 -22 985
Saadut korot 12 671 13 417 17975 14 825
Saadut osingot 2993 2893 1800 1738
Muut rahoituserit 3 040 -5010 -221 =275
Maksetut verot -4 =52 - -
Liiketoiminnan rahavirta -22075 46 507 1677 8633
Investoinnit
Ostetut tytaryhtiot -943 = -95564  -80758
Muiden osakkeiden ostot -487 -1169 -258 -122
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -786 985  -373 080 -1232 -349
Investointeihin saadut avustukset 4817 11104 - -
Muiden osakkeiden myynnit 10 564 1908 - 273
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden luovutustulot 89 796 61971 488 34
Lainasaamisten lisdys (-) tai vihennys (+) -20 287 -11 853 -9 700 33359
Investointien rahavirta -703525 -311119 -106 266 -47 563
Rahoitus
Pitkiaikaisten lainojen nostot 1130804 271863 328 808 63 974
Pitkiaikaisten lainojen takaisinmaksut -108 722 -107 969 -103 500  -102 979
Korollisten saamisten lisdys (-) tai vihennys (+) 5143 33 665 5169 33 597
Lyhytaikaisten korollisten velkojen liséys (+) tai vihennys (-)  -192 187 -5261 -66 769 16 535
Maksullinen osakeanti 85371 65972 37382 21144
Saadut ja maksetut konserniavustukset = = - 136
Rahoituksen rahavirta 920408 258270 201091 32 407
Rahavarojen muutos 194 807 -6 342 96 501 -6 523
Rahavarat 1.1. 94525 100 867 1320 7 843
Rahavarat 31.12. 289 332 94 525 97821 1320
D Oikaisut liiketulokseen
Poistot ja arvonalentumiset 87 306 88 651 985 956
Pysyvien vastaavien myyntivoitot (-) tai -tappiot (+) -10 136 -1104 -135 -263
Osuudet osakkuusyritysten tuloksista -7 576 -7 447 - -
69593 80 100 850 693
2 Kiyttopadoman muutos
Vaihto-omaisuuden lisiys (-) tai vihennys (+) -51 453 1 006 - -
Korottomien saamisten lisiys (-) tai vihennys (+) -37121 -18 630 -22902 -23 140
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) tai vihennys (-) 34133 31454 24368 29 822
Varausten muutos -736 1275 - -

-55176 15105 1467 6 682



Tilinpaatosperusteet

Konsernitilinpaatdksen laajuus
Pohjolan Voima Oy (0210161-4, Helsinki) on Pohjolan
Voima -konsernin emoyhtié.

Konsernitilinpddtokseen on yhdistelty emoyhtién
lisiiksi ne yhti6t, joissa emoyhti6lli on suoraan tai vilil-
lisesti enemman kuin puolet kaikkien osakkeiden tuot-
tamasta daniméddristd tai jossa silli muutoin on kirjanpi-
tolain 1. luvun 5 §:n ja 6 §:n mukainen méiriysvalta.

Poikkeuksen edelliseen muodostaa Powest-konser-
ni. Sité ei ole yhdistelty konsernitilinpaitokseen, koska
Pohjolan Voima omistaa ainoastaan sen emoyhtion K-
sarjan osakkeita, joilla ei ole osinko-oikeutta.

Tilikauden aikana hankitut tytiryhtiot sisilty-
vit tilinpditokseen hankintahetkestd lihtien ja myydyt

myyntihetkeen asti.

Konsernitilinpaatdksen

laskentaperiaatteet

Keskinainen osakkeenomistus
Konsernitilinpédités on laadittu hankintamenomenetel-
min mukaan. Tuotannollisten tytiryhtiiden osakkeis-
ta maksettu oman piddoman ylittavd hinta on kokonaan
kohdistettu pysyviin vastaaviin. Kohdistettu konserni-
aktiiva poistetaan ao. hyodykkeen poistosuunnitelman

mukaisesti.

Sisaiset lilketapahtumat ja katteet
Konserniyhti6iden viliset liiketapahtumat, sisidiset saa-
miset ja velat, sisdiset katteet seki sisdinen voitonjako

on eliminoitu.

Vahemmistéosuus

Vihemmistdosuudet on erotettu tilikauden tuloksesta ja
poistoerojen muutoksesta, konsernin omasta pddomasta
ja kertyneisti poistoeroista seki esitetty tuloslaskelmas-

sa ja taseessa omana erdandin.

Poistoero

Poistoero on jaettu vapaaseen omaan pidomaan ja las-
kennalliseen verovelkaan. Tilikauden aikana tapahtunut
poistoeron muutos on jaettu tilikauden tulokseen ja las-

kennallisen verovelan muutokseen.
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Osakkuusyritykset
Osakkuusyritykset on yhdistelty padomaosuusmenetel-
milld. Tuloslaskelmaan sisillytetdin konsernin omis-
tusosuutta vastaava osuus osakkuusyrityksen tulokses-
ta ja poistoerojen muutoksesta verovelalla vihennettyni.
Taseessa esitetiin osakkeiden arvona osuus osakkuus-
yrityksen omista padomista ja verovelalla vihennetyistd
kertyneisti poistoeroista.

Osakkuusyritysten tulos esitetiin ennen litkevoittoa

omalla tuloslaskelman rivilla.

Valuuttamaaraiset erat

Ulkomaanrahan miariiset velat ja saamiset sekd vastuu-
sitoumukset on arvostettu Euroopan Keskuspankin ti-
linpddtospdivind noteeraamaan kurssiin tai sopimus-
kurssiin. Velkojen ja saamisten muuntamisesta synty-
neet kurssivoitot ja -tappiot on kirjattu kurssieroiksi tu-

loslaskelmaan.

Pysyvat vastaavat
Pysyviit vastaavat on merkitty taseeseen hankintame-
noon suunnitelman mukaisilla poistoilla ja saaduilla
avustuksilla vihennettynd. Vesivoiman rakennuksiin ja
patorakenteisiin on tehty vuosina 1992 ja 1993 arvon-
korotuksia, jotka sisiltyvit tasearvoihin. Arvonkorotuk-
sista ei ole tehty poistoja.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu arvioi-
dun taloudellisen pitoajan mukaan.

Suunnitelman mukaisiksi pitoajoiksi on midritelty:

* vesivoimalaitoksille 40-80 vuotta
* ydinvoimalaitoksille 10-61 vuotta
* lauhdevoimalaitoksille 25 vuotta

* prosessivoimalaitoksille 4-33 vuotta
* tuulivoimalaitoksille 10-20 vuotta
* voimajohdoille 30 vuotta

* muille pysyville vastaaville 3-40 vuotta

Poistosuunnitelmaa toteutettaessa on lisiksi otettu

huomioon laitosten vuotuiset kiyttomadrit.



Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu FIFO-periaatteella han-
kintamenoon, joka sisiltid hankinnasta ja valmistukses-
ta aiheutuneet muuttuvat menot. Jos vaihto-omaisuu-
den todennikoinen hankintameno on tilinpdatospii-
vind alkuperdistd hankintamenoa pienempi, erotusta ei

omakustannusperiaatteesta johtuen kirjata kuluksi.

Liikevaihto
Liikevaihtoa laskettaessa myyntituotoista vihennetdan
vililliset verot ja mydnnetyt alennukset. Myyntitulot

kirjataan tuotoiksi luovutushetkelld.

Tutkimus- ja kehityskulut
Tuotantotoimintaan liittyvit tutkimus- ja kehityskulut

on kirjattu vuosikuluksi niiden syntymisvuonna.

Elakejarjestelyt
Konserniyhtioissi eliketurva on jirjestetty suomalaises-

sa vakuutusyhtiossi.

Tuloverot

Veroihin kirjataan konserniyhtididen tilikauden tuloksia
vastaavat arvioidut verot, aikaisempien tilikausien vero-
jen oikaisut ja laskennallisen verovelan muutos. Lasken-
nalliset verovelat on laskettu verotuksen ja tilinpaatok-
sen vilisille viliaikaisille eroille kiyttien tilinpaddtoshet-

kelld vahvistettua verokantaa.

Paastdoikeudet

Hankitut paistooikeudet kirjataan hankintahintaan ja
ne esitetddn taseen aineettomissa oikeuksissa. Vastik-
keetta saadut piistooikeudet ovat taseen ulkopuolis-
ta varallisuutta. Palautettavia pddstéoikeuksia koske-
va velvoite kirjataan hallussa olevien piddstdoikeuksien
kirjanpitoarvolla lyhytaikaisiin velkoihin. Jos pidst6oi-
keuksia ei ole riittivisti kattamaan toteutuneita padsto-
jd, kirjataan varaus puuttuville padstéoikeuksille kdytta-
en pidstooikeuksien markkina-arvoa pakollisiin varauk-
siin. Pidstdoikeuksien myynnit sisiltyvit liikevaihtoon
(muu myynti) ja pidstdoikeuskulut sisdltyvit Materiaa-

lit ja palvelut -kuluryhmdin.

Piistokauppakaudelle 2008-2012 Pohjolan Voi-
ma -konsernissa on etukiteen tehtyji padstdoikeuksi-
en ja piadstovihenemien SWAP-kauppoja. SWAP-kau-
palla tarkoitetaan péistdoikeuden (EUA) myyntid ja sa-
manaikaista paistovihenemin (CER) ostoa eli EUA-
yksikén vaihtamista vastaavaan madrdin CER-yksikéi-
ti. Etukiteen tehtyji padstdoikeuksien (EUA) myyntejd
on vuosille 2009-2012 422 000 tonnia hiilidioksi-
dia arvoltaan 9 376 tuhatta euroa ja pidstévihenemi-
en (CER) ostoja 422 000 tonnia hiilidioksidia arvoltaan
7 174 tuhatta euroa, (vuosille 2008-2012 EUA myynteji
525 000 tonnia hiilidioksidia arvoltaan 11 605 tuhat-
ta euroa ja CER ostoja 525 000 tonnia hiilidioksi-
dia arvoltaan 8 923 tuhatta euroa). Etukiteen CER-
yksikoiksi vaihdettavien padstéoikeuksien madrd on
konserniyhtidissi rajoitettu 40 %:iin arvioidusta CER-
yksikéiden kauden 2008-2012 maksimipalautusmii-

rasta.

Rahoitusvalineiden arvostus
Rahoitusarvopaperit

Rahoitusarvopaperit koostuvat likvideistd lyhyen koron
sijoitusrahasto-osuuksista ja rahoituslaitosten sijoitusto-
distuksista. Rahoitusarvopaperit arvostetaan taseessa al-
kuperidiseen hankintamenoonsa. Ne sisiltyvit rahoitus-

laskelmassa likvideihin rahavaroihin.

Johdannaisten kasittely
Vaihtuvakorkoisten lainojen korkosidonnaisuusaikaa
on pidennetty koronvaihto-, korkokatto- ja korkolattia-
sopimuksilla. Ndihin sopimuksiin liittyvit korot on ti-
linpaitoksessd jaksotettu suoriteperusteisesti ja ne on
esitetty nettomdiriisind korkokulujen paaryhmissi.
Korko-optioiden preemio-osuus on jaksotettu optioi-
den voimassaoloajalle.

Johdannaissopimukset, niiden nimellisarvot ja ky-
viit arvot on eritelty liitetiedoissa.

Valuuttajohdannaiset ovat termiinisopimuksia, joil-
la valuuttamiiriiset raaka-ainchankinnat on kidinnetty
euromdiriisiksi. Johdannaisista syntyneilld kurssieroilla

on oikaistu vastaavia hankintamenoja.
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Tuloslaskelman liitetiedot

Konserni Emoyhtio
1 000 euroa 2008 2007 2008 2007
(1) Liikevaihto
Tuotetun sihkon myynti 495 262 464 564 383219 364 216
Tuotetun limmén myynti 155398 131252 121361 103 095
Muu myynti 268 345 170 591 5206 7 060
919 005 766 407 509786 474371
(2) Liiketoiminnan muut tuotot
Kiyttbomaisuuden ja muiden sijoitusten myyntivoitot 10 203 1163 135 263
Vuokratuotot 2927 3336 1513 1465
Valtakunnallinen reservikapasiteettikorvaus 9 880 9904 - -
Muut tuotot 4768 1787 269 123
Sihkon tuotannon tuki 1358 804 - -
29135 16 994 1917 1851
(3) Materiaalit ja palvelut
Polttoaineet 247 003 206 773 - -
Muut aineet, tarvikkeet ja tavarat 326 600 199 690 244 069 229 234
Ostot tilikauden aikana 573 603 406 463 244 069 229 234
Varastojen muutos -52 998 1531 - -
Ulkopuoliset palvelut 48978 45393 21 -14
569583 453 387 244090 229220
Piistooikeudet
2008 2007
CO, tonnia 1000 € CO, tonnia 1000 €
Vastikkeetta saadut pddstéoikeudet 2416 977 5309 519
Konserniyhtiéiden yhteenlasketut padstoméarit 2789 661 4 442 686
Konserniyhtiéiden hallinnassa olevat padstéoikeudet 2935573 4 681 839
Konsernin ulkopuoliset paistdoikeusmyynnit 843 935 18 880 1080 680 851

Konsernin ulkopuoliset paistdoikeusostot 1362531 28 160 453 000 124



Tuloslaskelman liitetiedot

Konserni Emoyhtio
1 000 euroa 2008 2007 2008 2007
(4) Henkil6stokulut ja henkiloston keskimidriinen
lukumiiri
Palkat ja palkkiot
Hallituksen ja toimitusjohtajan palkat 1675 1870 878 729
Muut palkat 61138 55603 5444 4792
62814 57473 6322 5521
Elidkekulut 10 431 9479 1294 874
Muut henkilésivukulut 4912 4788 370 307
15 343 14 267 1664 1181
Henkilstokulut yhteensi 78 156 71740 7986 6702
Henkil6sto keskimairin tilikauden aikana
Toimihenkil6t 888 853 76 71
Tyontekijit 240 237 1 3
Yhteensi 1128 1090 77 74
Joidenkin konserniin kuuluvien yhticiden toimitusjohtajien
ja erdiden muiden elikeidksi on sovittu 60-62 vuotta.
(5) Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat oikeudet 122 143 - -
Liikearvo 55 50 - -
Muut pitkdvaikutteiset menot 2381 2561 146 147
Rakennukset ja rakennelmat 15120 13 658 42 43
Koneet ja kalusto 64 643 65772 350 319
Muut aineelliset hyodykkeet 3404 3103 - -
Arvonalentumiset pysyvistd vastaavista 1582 3364 - -
Sijoitukset = = 447 447
87306 88 651 985 956
(6) Liiketoiminnan muut kulut
Energian ostot 35581 34154 243732 224 504
Osuus omistusyhteysyritysten tuloksista -7576 -7 447 - -
Korjaus-, kunnossapito- ja huoltopalvelut 33746 37222 286 143
Vuokrat 31953 26 627 1953 1909
Kiinteistoverot 9403 8 846 64 62
Muut 144673 119191 5005 4772
247778 218593 251040 231389
Tilintarkastajan palkkiot
PricewaterhouseCoopers Oy:
Tilintarkastuspalkkiot 283 291 85 85
Veroneuvonta 5 3 3 2
Tilintarkastajan lausunnot 10 4
Muut palvelut 105 104 - -

404 402 88 88
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Tuloslaskelman liitetiedot

Konserni Emoyhti6
1 000 euroa 2008 2007 2008 2007
(7) Rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuotot
Onmistusyhteysyrityksiltd = = 1798 1737
Muilta 1194 1157 2 1
1194 1157 1800 1738
Korkotuotot pitkdaikaisista sijoituksista
Saman konsernin yrityksiltd = = 13 085 11 828
Onmistusyhteysyrityksiltd 149 797 149 797
Muilta 13 761 10 618 268 -
13911 11 415 13502 12 625
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksiltd = = 3470 1856
Onmistusyhteysyrityksiltd 251 256 251 256
Muilta 4410 3528 976 55
4662 3784 4697 2167
Korko- ja rahoitustuotot yhteensi 18572 15199 18199 14792
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille = = -19 509 -15534
Onmistusyhteysyrityksille = = - -
Muille -67 747 -52 484 -15 694 -11132
Korko- ja rahoituskulut yhteensi -67747  -52484 -35203 -26 666
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensi -47980  -36 128 -15204 -10 136
Erddn Muut korko- ja rahoitustuotot
sisiltyy kurssivoittoja netto -170 -110 89 -16
(8) Satunnaiset erit
Saadut konserniavustukset = = - 136
(9) Tuloverot
Tilikauden verot 36 54 26 42
Edellisten tilikausien verot 63 29 61 27
Laskennallisen verovelan muutos -14230  -15343 - -

-14132 -15 260 87 69



Taseen liitetiedot

(10) Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat  Muut pitkdvai-  Ennakko-

1 000 euroa oikeudet  kutteiset menot maksut Liikearvo ~ Yhteensi
Konserni

Hankintameno 1.1. 1689 61799 1074 534 65 096
Lisdykset 28996 3257 116 5 32374
Vihennykset -125 -34 0 - -159
Siirrot tilien vililld 1592 782 -1 074 - 1300
Hankintameno 31.12. 32152 65 803 116 539 98 610
Kertyneet poistot 1.1. -807 -41139 - -301 -42 247
Vih. ja siirtojen kertyneet poistot - 31 - - 31
Tilikauden poistot -122 -2 381 - -55 -2 558
Kertyneet poistot 31.12. -929 -43 489 - -356 -44 773
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 31223 22315 116 183 53837
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 882 20 659 1074 233 22849
Hankintamenoa vihentivit saadut avustukset 29 29
Emoyhtio

Hankintameno 1.1. 33 1928 - - 1961
Lisdykset 294 168 - - 462
Vihennykset - -31 - - -31
Siirrot tilien vililld - - - - 0
Hankintameno 31.12. 327 2065 - - 2392
Kertyneet poistot 1.1. - -1357 - - -1357
Vih. ja siirtojen kertyneet poistot - 31 - - 31
Tilikauden poistot - -146 - - -146
Kertyneet poistot 31.12. - -1471 - - -1471
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 327 594 - - 921
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 33 571 - - 604

Pisstooikeudet 31.12.2008:

Aineettomiin oikeuksiin sisiltyy pidstooikeusvarallisuutta konsernissa 28 271 tuhatta euroa.

Konsernin hallussa on taseen ulkopuolista pidstdoikeusvarallisuutta yhteensi 2 561 tuhatta euroa

(161 052 tonnia hiilidioksidia).



Taseen liitetiedot

(11) Aineelliset hyodykkeet
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Maa- ja Rakennukset Koneet Muut aineelli-  Ennakko-

1 000 euroa vesialueet  jarakennelmat ja kalusto  set hyodykkeet maksut Yhteensi
Konserni
Hankintameno 1.1. 46 503 472 214 1924742 292927 1468 887 4205 274
Lisiykset 241 20 165 80515 18 524 644 361 763 806
Vihennykset -29 -93 -6 163 0 -88 750 -95 035
Siirrot tilien vililld 163 22 367 31082 6 248 -61 160 -1300
Hankintameno 31.12. 46 878 514 653 2030177 317699 1963338 4872 745
Kertyneet poistot 1.1. - -201125  -1121077 -31156 - -1353358
Vih. ja siirtojen kertyneet poistot - 93 5634 0 - 5727
Tilikauden poistot - -15120 -66 225 -3 404 - -84 748
Kertyneet poistot 31.12. - -216151  -1181 668 -34 560 - -1432379
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 46 878 298502 848 509 283140 1963338 3440 366
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 46 503 271 089 803 665 261771 1468 887 2851916
Hankintamenoon sisiltyvit
arvonkorotukset 31.12. 66 296 198 849 265 145
Tuotannon koneet ja laitteet 31.12. 772 427 772 427
Hankintamenoa vihentivit saadut avustukset 5470 18 940 3559 27 969
Aktivoidut rakennusaikaiset korot

Muut pitkivai-  Rakennukset Koneet Muut aineelli-  Ennakko-
1 000 euroa kutteiset menot  ja rakennelmat ja kalusto  set hyodykkeet maksut  Yhteensi
Konserni
Hankintameno 1.1. 3530 31564 114 584 2 609 126 322 278 609
Lisiykset - - 2508 - - 2508
Vihennykset - - - - -197 -197
Hankintameno 31.12. 3530 31564 117 092 2 609 126 125 280920
Kertyneet poistot 1.1. -2 088 -20 207 =73 047 -1 689 - -97 032
Vih. ja siirtojen kertyneet poistot - - - - - -
Tilikauden poistot -107 -483 -1 867 -33 - -2 490
Kertyneet poistot 31.12. -2195 -20 690 -74 914 -1723 - -99 522
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 1335 10 874 42178 886 126 125 181 398
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 1442 11 357 41537 920 126 322 181578



Taseen liitetiedot

(11) Aineelliset hyédykkeet

Maa-ja  Rakennukset Koneet Muut aineelli-  Ennakko-
1 000 euroa vesialueet  ja rakennelmat ja kalusto  set hyodykkeet maksut  Yhteensi
Emoyhtio
Hankintameno 1.1. 198 962 3956 7 0 5123
Lisidykset - - 683 - 87 770
Vihennykset - - -760 - - -760
Siirrot tilien vililld - - - - - 0
Hankintameno 31.12. 198 962 3879 7 87 5133
Kertyneet poistot 1.1. - -564 -2 407 - - -2971
Vih. ja siirtojen kertyneet poistot - - 407 - - 407
Tilikauden poistot - -42 -350 - - -392
Kertyneet poistot 31.12. - -606 -2 350 - - -2956
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 198 356 1529 7 87 2177
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 198 398 1549 7 0 2152
Tuotannon koneet ja laitteet 31.12. 556
(12) Sijoitukset
Osuudet Muut
omistus- osakkeet Muut
1 000 euroa yhteysyrityksissi ja osuudet saamiset Yhteensi
Konserni
Hankintameno 1.1. 120 175 43181 285 837 449 193
Lisiykset 7576 487 20 601 28 665
Vihennykset -1798 -683 -298 -2779
Siirrot tilien valilla - - - 0
Hankintameno 31.12. 125952 42 986 306 139 475078
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 125952 42 986 306 139 475078
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 120175 43181 285 837 449 193
Osuudet Saamiset Osuudet Muut
saman konser-  saman konser-  omistusyhteys- osakkeet
1 000 euroa nin yrityksissi ~ nin yrityksiltd yrityksissd ja osuudet Yhteensi
Emoyhtio
Hankintameno 1.1. 1129587 243 695 48 839 3400 1425521
Lisiykset 35382 10 000 - 258 45 640
Vihennykset -447 -300 - - -747
Siirrot tilien valilla - - - - -
Hankintameno 31.12. 1164522 253395 48 839 3658 1470 414
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 1164522 253395 48 839 3658 1470414
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 1129587 243 695 48 839 3400 1425521
Hankintamenoon sisiltyvit
arvonkorotukset 31.12. 265 145
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Konserni Emoyhti®
1 000 euroa 2008 2007 2008 2007
(13) Vaihto-omaisuus
Polttoaineet (kivihiili + raakauraani) 127 161 84 649
Aineet ja tarvikkeet (muut polttoaineet) 132235 123294

259395 207943

Polttoaineet (kivihiili + raakauraani)

Jilleenhankintahinta 178237 245723
Kirjanpitoarvo 127 161 84 649
Erotus 51076 161074

(14) Pitkiaikaiset saamiset

Lainasaamiset 8520 8 730 7 788 7958
Paiomalainasaamiset - - 1 1
Muut pitkidaikaiset saamiset 269 172 - -

8789 8902 7789 7959

Saamiset saman konsernin yrityksiltd
Pidomalainasaamiset 1 1

Saamiset omistusyhteysyrityksiltd
Lainasaamiset 2789 2955 2789 2955
2789 2955 2789 2955




Taseen liitetiedot

Konserni Emoyhtio
1 000 euroa 2008 2007 2008 2007
(15) Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 106 535 86 252 68 103 50 860
Lainasaamiset * 397 5426 - 5000
Osakeantisaamiset - 40019 - 2000
Muut saamiset 18 027 7 655 4 29
Siirtosaamiset 76 131 64 289 38110 32375
201089 203 641 106 217 90 265
Saamiset saman konsernin yrityksiltd
Myyntisaamiset 160 316
Muut saamiset - -
Siirtosaamiset 21581 18 249

21741 18 565
Saamiset omistusyhteysyrityksiltd

Myyntisaamiset 715 1022 1 92
Lainasaamiset - 5000 - 5000
Muut saamiset 1936 = - -
Siirtosaamiset 3002 731 1974 74
5654 6 753 1975 5166

Lyhytaikaisiin siirtosaamisiin sisdltyvit olennaiset erit
Jaksotetut henkil6stokulut 259 28 - -
Jaksotetut korkotuotot 14773 11 475 1079 943
Jaksotetut korkokulut 10 828 8281 - -
Jaksotetut tuloverot 16 110 6 93
Jaksotetut vililliset verot 3110 1834 - -
Jaksotetut pidstooikeuksien SWAP-kaupat 9376 11 605 14978 18 573
Konserniavustus = = - 136
Muut 37770 30957 22 047 12 631
76 131 64 289 38110 32375

* Lainasaamisiin sisiltyy omistusyhteysyritysten ja

muiden yhtididen konsernitilisaamisia
Korolliset saamiset

Pysyvit vastaavat 305 455 285168 253395 243 695
Vaihtuvat vastaavat 298249 108 492 105 610 14 278
603704 393 660 359 005 257973

(16) Rahoitusarvopaperit
Lyhyen koron sijoitusrahasto-osuudet ja
rahoituslaitosten sijoitustodistukset
Jélleenhankintahinta 259759 75073 70 938 -
Kirjanpitoarvo 258 510 75 000 70910 -
Erotus 1249 73 29 -
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Konserni Emoyhtio
1 000 euroa 2008 2007 2008 2007
(17) Oma pidioma
Osakepidoma 1.1. 58 810 58159 58 810 58159
Siirto osakeanneista 1517 651 1517 651
Osakepddoma 31.12. 60327 58 810 60327 58 810
Osakeanti 1.1. 15136 13 661 15136 13 661
Siirto osakepddomaan -1517 -651 -1517 -651
Siirto ylikurssirahastoon = = - -
Siirto sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon -49001  -21019 -49 001 -21019
Osakeannit tilikauden aikana 35382 23 144 35382 23 144
Osakeanti 31.12. 0 15136 0 15 136
Ylikurssirahasto 1.1. 387 663 387 663 384194 384194
Ylikurssirahasto 31.12. 387663 387663 384194 384194
Kiyttorahasto 1.1. 547 547 547 547
Kiyttorahasto 31.12. 547 547 547 547
Arvonkorotusrahasto 1.1. 218 644 218 644 218 644 218 644
Arvonkorotusrahasto 31.12. 218644 218 644 218644 218 644
Sijoitetun vapaan oman pidoman rahasto 1.1. 28228 7209 28228 7209
Osakeannit 49 001 21019 49 001 21019
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 31.12. 77229 28228 77229 28228
Tulos edellisilti tilikausilta 1.1. 87677 116152 32 491 34 427
Tulos edellisilta tilikausilta 31.12. 87677 116 152 32491 34 427
Tilikauden tulos -27620  -28475 -7 606 -1936
Oma piioma yhteensi 804467 796 705 765826 738050
Poistoero
Poistoerosta omaan pddomaan kirjattu osuus 21543 47 144
Laskelma voitonjakokelpoisista varoista 31.12.
Edellisten tilikausien tulos 32491 34 427
Tilikauden tulos -7 606 -1936
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 77 229 28228

102114 60 719
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Osakepddoma osakelajeittain kpl 1000 €
A-sarja:  oikeus saada PVO-Vesivoima Oy:n tuottamaa tai hankkimaa energiaa 13 350 077 22 453
B-sarja:  oikeus saada 56,8 % osuudella Teollisuuden Voima Oyj:n OL1 ja 7124 507 11983
OL2 -yksikéilld tuottamaa tai hankkimaa energiaa
B2-sarja: oikeus saada 60,2 % osuudella Teollisuuden Voima Oyj:n OL3-yksikolld 1496 008 2516
tuottamaa tai hankkimaa energiaa yksik6n valmistuttua
C-sarja: oikeus saada PVO-Limpovoima Oy:n tuottamaa tai hankkimaa energiaa 7107 592 11 954
C2-sarja: oikeus saada 56,8 % osuudella Teollisuuden Voima Oyj:n Meri-Porin 359 198 604
hiilivoimayksikolld tuottamaa tai hankkimaa energiaa
El-sarja: oikeus saada Mussalon Kaukolimpd Oy:n tuottamaa energiaa 229 741 386
G-sarja: oikeus saada 49,9 % osuudella Oy Alholmens Kraft Ab:n tuottamaa energiaa 354290 596
G2-sarja: oikeus saada 76,0 % osuudella Kymin Voima Oy:n tuottamaa energiaa 238 216 401
G3-sarja: oikeus saada 50,0 % osuudella Jirvi-Suomen Voima Oy:n tuottamaa energiaa 115 850 195
G4-sarja: oikeus saada 72,0 % osuudella Rauman Voima Oy:n tuottamaa energiaa 296 486 499
G5-sarja: oikeus saada Laanilan Voima Oy:n tuottamaa energiaa 72072 121
Go6-sarja: oikeus saada Porin Prosessivoima Oy:n tuottamaa energiaa 600 857 1011
G7-sarja: oikeus saada 90,0 % osuudella Wisapower Oy:n tuottamaa energiaa 661 300 1112
G9-sarja: oikeus saada 54,0 % osuudella Kaukaan Voima Oy:n tuottamaa energiaa 315071 530
H-sarja: oikeus saada PVO-Huippuvoima Oy:n tuottamaa energiaa 500 000 841
I-sarja:  oikeus saada 82,5 % osuudella PVO-Innopower Oy:n Oulunsalon, Oulun, 24977 42
Kokkolan ja Kristiinankaupungin tuulivoimalaitosten tuottamaa energiaa
I2-sarja: oikeus saada 83,8 % osuudella PVO-Innopower Oy:n Riutunkarin 25008 42
tuulivoimalaitosten tuottamaa energiaa
I3-sarja: oikeus saada 71,7 % osuudella PVO-Innopower Oy:n Ajoksen 121 711 205
tuulivoimapuiston tuottamaa energiaa
K1-sarja: oikeus saada Kokkolan Voima Oy:n tuottamaa tai hankkimaa energiaa 176 428 297
K2-sarja: oikeus saada Vieskan Voima Oy:n tuottamaa tai hankkimaa energiaa 25178 42
K3-sarja: oikeus saada Keravan Limpovoima Oy:n tuottamaa tai hankkimaa energiaa 120 507 203
N-sarja: oikeus saada 80,1 % osuudella Nokian Limpovoima Oy:n tuottamaa energiaa 1 506 938 2534
V-sarja:  oikeus saada 50,0 % osuudella Vaskiluodon Voima Oy:n tuottamaa energiaa 1046 823 1761
35 868 835 60327

Kunkin osakesarjan omistajat vastaavat ao. sarjan kiinteistd kustannuksista osakemiirien suhteessa riippumatta siiti,
onko teho- tai energiaosuutta kiytetty vai ei, ja muuttuvista kustannuksista toimitettujen energiamiirien mukaisessa
suhteessa.
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Konserni Emoyhtio
1 000 euroa 2008 2007 2008 2007
(18) Pakolliset varaukset
Muut varaukset 539 1275
(19) Laskennallinen verovelka
Laskennallinen verovelka
Tilinpditossiirroista 70 244 84 475
(20) Pitkiaikainen vieras piioma
Joukkovelkakirjalainat 88 446
Lainat rahoituslaitoksilta 1731114 987129 270 000 90 000
Elikelainat 21 694 - 21 694 -
Muut pitkidaikaiset velat 774901 727 060 403 498 379 884
2616156 1714189 695192 469 884
Velat saman konsernin yrityksille
Muut pitkidaikaiset velat 403 498 379 884
Velat, jotka erddntyvit myShemmin
kuin viiden vuoden kuluttua
Lainat rahoituslaitoksilta 690 351 434901 50 000 -
Muut pitkdaikaiset lainat 198970 185412 13 559 -

889321 620313 63559 -
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Konserni Emoyhtio
1 000 euroa 2008 2007 2008 2007
(21) Lyhytaikainen vieras piioma
Lainat rahoituslaitoksilta 128 382 23 745 - 2979
Muut korolliset velat 455789 632 500 90 393 154 183
Saadut ennakot 8317 6 619 - -
Ostovelat 57 508 80 419 70 052 53281
Muut lyhytaikaiset velat 57073 30 748 13184 6517
Siirtovelat 185817 122153 49 566 101 718
892886 896 184 223195 318 678
Saman konsernin yrityksille
Ostovelat 61962 45 268
Siirtovelat 26 696 86 048

88 658 131 316
Onmistusyhteysyrityksille

Ostovelat 7532 5051 7532 5030
Muut 97 67 - -
Siirtovelat 2733 195 2595 -
10362 5313 10127 5030
Lyhytaikaisiin siirtovelkoihin sisiltyvit olennaiset erdt

Jaksotetut henkilostokulut 14 943 14 033 986 933
Jaksotetut korkokulut 59123 38 200 22 872 15774
Jaksotetut vililliset verot 394 2277 - -
Jaksotetut pidstooikeuksien SWAP-kaupat 7174 8923 14 497 17 985
Muut 104 183 58 720 11211 67026
185817 122153 49566 101718

*) Muihin lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin sisltyy omistus-
yhteysyritysten ja muiden yhticiden konsernitilivelkoja 29 632 42 582 29 632 42 582

Koroton ja korollinen vieras pddoma

Pitkaaikainen
Korollinen 2616156 1714189 695 192 469 884
2616156 1714189 695192 469 884

Lyhytaikainen
Koroton 308 714 239940 132 802 161516
Korollinen 584171 656244 90 393 157 162

892886 896 184 223194 318678
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Konserni Emoyhtio
1 000 euroa 2008 2007 2008 2007
(22) Vakuudet ja vastuusitoumukset
Kiinnitykset
Omasta velasta - 11773 - -
Pantatut talletukset
Omien sitoumusten puolesta 4104 4476 196 1271
Takaukset
Lainatakaukset
Onmistusyhteysyritysten puolesta 61913 64 751 61 883 64 718
Muut takaukset
Omien sitoumusten puolesta 27 869 7 106 21694 -
Konserniyhtiéiden puolesta - - 4500 24901
89782 71857 88077 89 619
Leasing-vastuut
Maksut seuraavalla tilikaudella 23 084 27 646 21 19
Maksut myohemmilti tilikausilta 280435 340909 55 -
303519 368 555 76 19
Voimalaitosten rakennusaikaiset leasing-vastuut 148 645 - - -
452164 368 555 76 18 943
Vuokravastuut 19 374 21 240 12 739 14 163

Muut vastuut

Ydinjitehuoltovastuu 1137 600 1079 800



Taseen liitetiedot

Konserni Emoyhtio

1 000 euroa 2008 2007 2008 2007
Ydinjitehuoltovastuut

Ydinjitehuollon vastuumaird ydinenergialain mukaan 1137 600 1079 800

Vuoden 2009 (2008) rahastotavoite Valtion

ydinjitehuoltorahastossa 1001200 927 700

Osuus Valtion ydinjitehuoltorahastosta 31.12. 967 235 897 247

Vastuumdirin ja rahasto-osuuden erotus 31.12. 170365 182553

Ydinjitehuollon ennalta-arvaamattomien

menojen vakuudet 264700 120400 150 342 68 384

Valtion ydinjitehuoltolainarahastolle pantatut

ydinjitehuoltolainasaamiset 300277 279 691

Suomen ydinenergialain mukaan Pohjolan Voima Oy:n 58,12 % omistamalla tytiryhtiolld, Teollisuuden Voima
Oyj:114, on velvoite rahoittaa Valtion ydinjitehuoltorahaston kautta ydinvoimalaitoksen kiytostipoisto ja kiytetyn
ydinpolttoaineen loppusijoitus (=ydinjitehuoltovastuu).

Lain mukainen rahastotavoite Valtion ydinjatehuoltorahastossa ja osuus rahastosta ovat erisuuruiset vuoden 2008 lo-
pussa johtuen vuosittaisesta vastuumdirin ja rahastotavoitteen tarkistamisesta. Ero johtuu ajoituksesta, silld vuotuinen
lainmukainen rahastotavoite maksetaan seuraavan tilikauden ensimmidisen neljinneksen aikana. Ydinenergialain mu-
kaisen ydinjitehuollon vastuumdirin ja vuoden 2009 rahastotavoitteen vilinen ero johtuu valtioneuvoston ydinener-
gialain 46 §:n nojalla hyviksyman rahastotavoitteen tilapiisestd alentamisesta vuosille 2008-2012. Valtiolle annetut
takaukset ydinjdtehuoltovastuun kattamattomasta osuudesta on 264,7 miljoonaa euroa 31.12.2008 (120,4 milj. euroa
31.12.2007). Takaukset kattavat myos vastuun ydinjitehuollon mahdollisista ennalta arvaamattomista menoista ydin-
energialain mukaisesti.

Ydinjitehuoltovelvollisella on oikeus lainata 75 % Valtion ydinjitehuoltorahaston rahasto-osuudesta. Teollisuuden
Voima Oyj on lainannut rahastolta lainaamansa varat edelleen omistajilleen ja pantannut omistajilta olevat saatavansa
rahastolle lainansa vakuudeksi.
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Pohjolan Voima Oy on sitoutunut Teollisuuden Voiman OL3-ydinvoimalaitosyksikén investointiin 432,0 miljoonan
euron sijoituksella vuosina 2004-2009 ja 108,0 miljoonan euron osakaslainalla. 31.12.2008 mennessi Pohjolan Voima
Oy on suorittanut sitoumuksistaan 392,7 miljoonaa euroa. Sijoitukset perustuvat OL3:n rahoitussuunnitelmaan, jonka
mukaan investoinnin edellyttimid omaa pddomaa kerrytetdin projektin etenemisen mukaisesti.

Teollisuuden Voima sai joulukuussa 2008 Kansainviliseltd kauppakamarilta (ICC) tiedon, etti AREVA-Siemens-
konsortio (Toimittaja) on toimittanut ICC:lle vilimiesmenettelyi koskevan pyynnén, joka koskee OL3:n valmistumi-
sen viivdstymistd ja siitd aiheutuneita kustannuksia. Kysymyksessi on Toimittajan jo aiemmin joulukuussa 2007 esit-
timi vaade, jonka Teollisuuden Voima on tutkinut ja todennut perusteettomaksi. Teollisuuden Voima on elokuussa
2008 jittinyt Toimittajalle vaateen seki vastauksen Toimittajan aiempaan vaateeseen. Vaateessaan Teollisuuden Voi-
ma on vaatinut Toimittajalta korvausta niistd kustannuksista ja menetyksistd, joita Teollisuuden Voimalle on aiheu-
tunut projektin viiveestd seki Toimittajan muista toimista. Teollisuuden Voima on lisiksi osapuolena toisessa ICC:n
sddntdjen mukaisessa vilimiesmenettelyssi, jossa on kysymys OL3:n rakennust6ihin liittyvin teknisesti ratkaistun asi-
an kustannuksista, joiden médrd projektin arvoon verrattuna on vihiinen. Vilimiesmenettelyt voivat jatkua usean vuo-
den ajan. Vilimiesmenettelyjen johdosta ei ole kirjattu saatavia eikd varauksia.

Kymin Voima Oy:n ja UPM-Kymmene Oyj:n Kymin tehtaan yhteiskiyt6ssi on Lamminmaen kaatopaikka. Kaak-
kois-Suomen ympiristokeskus on sallinut kaatopaikan kiyton vuoteen 2019 saakka. Kustannusarvio sulkemisvaiheen
kokonaiskustannuksista on 2,0 miljoonaa euroa, josta Kymin Voima Oy:n osuus on noin 1,4 miljoonaa euroa. Kustan-
nusten toteutuminen koko laajuudessaan on epidvarmaa, koska tuhkan hy6tykiytt6é on myos mahdollista ja toisaalta
syntyvin tuhkan ja jitteen méddrd on riippuvainen voimalaitoksen tulevasta kdyttomadristi.

Valtion ja PVO-Vesivoima Oy:n kesken tehty sopimus valtion vesivoiman kéyttimisestd Iijoen neljissd voimalaitok-
sessa padttyi vuoden 2005 lopussa. PVO-Vesivoima Oy jdtti vuoden 2006 alussa Pohjois-Suomen ymparist6lupaviran-
omaiselle hakemuksen, jossa se pyysi lupavirastoa myontiméin pysyvin kiyttGoikeuden valtion vesivoimaan. Ympi-
rist6lupavirasto antoi asiasta paitoksen 5.5.2008. PVO-Vesivoima Oy:lle my6nnettiin pysyva kiyttéoikeus valtion ve-
sivoimaan ja kertakaikkiseksi korvaukseksi méddrittiin 2,25 miljoonaa euroa. Valtio on valittanut pditoksestd Vaasan
hallinto-oikeuteen. Paités pysyvin kiyttéoikeuden mydntimisestd ei ole lainvoimainen eikd kertakaikkista korvausta
ole maksettu. Valituksilla ei ole vaikutusta lijoen voimalaitosten toimintaan.



Taseen liitetiedot

Konserni Emoyhtio
1 000 euroa 2008 2007 2008 2007
(23) Johdannaissopimukset
Korkojohdannaiset
Optiosopimukset
Ostetut (nimellisarvo) 1290 000 1 320000 - -
Kiypi arvo 1914 5890 - -
Asetetut (nimellisarvo) 1290 000 1 320000 - -
Kiypi arvo -4 841 211 - -
Koronvaihtosopimukset (nimellisarvo) 1773 446 1170000 245 000 90 000
Kiypi arvo -45 161 22138 -2478 1311
Valuuttajohdannaiset
Termiinisopimukset (nimellisarvo) 225239 222401 78 283 77 200
Kaypi arvo 78 -9 596 -500 -148
Rahoitusriskit

Rahoitustoiminnan tavoitteet ja riskit on médritelty rahoituspolitiikassa, josta pdittid hallitus. Jilleenrahoitusriskid
hallitaan rahoituslihteitd hajauttamalla, lainojen riittivin pitkilldi maturiteeteilla ja tasapainoisella erddntymis-
aikataululla. Pitkdaikaisten luottojen maturiteetit ja jilleenrahoitus sovitaan siten, ettd lihimmin 12 kuukauden aikana
ei erddnny yli 25 prosenttia luottokannasta. Lainavaluuttana kiytetddn padsaintoisesti euroa. Mikdli lainoja nostetaan
muissa valuutoissa, valuuttariski poistetaan johdannaissopimuksin. Valuuttamadriisiin raaka-ainehankintoihin
sisiltyvidd valuuttariskid hallitaan valuuttajohdannaisin.

Korkoriskid seurataan duraatiolla, joka kuvaa lainasalkun herkkyyttd korkotason muutoksille. Lainasalkun duraatiota
hallitaan rahoituspolitiikan asettamissa rajoissa tarvitaessa johdannaissopimuksilla. Konsernissa pidetdin tietty méaré
likvidejd varoja, luottolimiittijirjestelyjd ja yritystodistusohjelmia likviditeettiriskin pienentimiseksi. Vapaa likviditeetti
sijoitetaan rahoituspolitiikassa nimettyjen yhtiéiden liikkeelle laskemiin instrumentteihin, jotka voidaan tarvittaessa
realisoida nopeasti.



Osake-erittely

Konsernin  Emoyhtion
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omistus-  omistus-
Tuotantomuoto Kotipaikka — osuus %  osuus %
Konserniyritykset
Jarvi-Suomen Voima Oy Limpé6voima Helsinki 50,000 50,000
Kaukaan Voima Oy Limpé6voima Helsinki 54,000 54,000
Keravan Limpévoima Oy Léampé6voima Helsinki 100,000 100,000
Kokkolan Voima Oy Limpé6voima Helsinki 100,000 100,000
Kymin Voima Oy Limpovoima Helsinki 76,000 76,000
Laanilan Voima Oy Limpovoima Helsinki 100,000 100,000
Mussalon Kaukolimps Oy Limpé6voima Helsinki 100,000 100,000
Mussalon Kiinteistét Oy Helsinki 100,000 100,000
Nokian Limpovoima Oy Limpé6voima Helsinki 80,100 80,100
Olkiluodon Vesi Oy Helsinki 58,121
Perusvoima Oy Helsinki 58,121
Porin Prosessivoima Oy Limpovoima Helsinki 100,000 100,000
Posiva Oy Helsinki 34,873
PVO-Huippuvoima Oy Limp6voima Helsinki 100,000 100,000
PVO-Innopower Oy Tuulivoima Helsinki 74,657 74,657
PVO-Kiinteistot Oy Helsinki 100,000 100,000
PVO-Limpévoima Oy Limpovoima Helsinki 100,000 100,000
PVO-Pool Oy Helsinki 100,000 100,000
PVO-Vesivoima Oy Vesivoima Helsinki 100,000 100,000
Raahen Prosessivoima Oy Limpé6voima Helsinki 100,000 100,000
Raahen Voima Oy Limpovoima Helsinki 100,000 100,000
Rauman Voima Oy Limpovoima Helsinki 71,949 71,949
Rouhialan Voimansiirto Oy Helsinki 100,000 100,000
Teollisuuden Voima Oyj Ydinvoima Helsinki 58,121 58,121
TVO Nuclear Services Oy Eurajoki 58,121
Vieskan Voima Oy Limpé6voima Helsinki 100,000 100,000
Wisapower Oy Limpévoima Helsinki 89,976 89,976
Konsernin  Emoyhtion
omistus- omistus- Oma Tilikauden
Kotipaikka ~ osuus %  osuus % padoma tulos
Osakkuus- ja omistusyhteysyritykset
Oy Alholmens Kraft Ab Pietarsaari 49,900 49,900
Fingrid Oyj Helsinki 25,083 25,083
Tahkoluodon Polttosljy Oy Pori 32,000 36 16
Tornionlaakson Voima Oy Ylitornio 50,000
Vaskiluodon Voima Oy Vaasa 50,000 50,000
Voimalohi Oy Kemi 50,000 339 -19
Muut omistukset
D Powest-konserni Helsinki 80,519 29 706 1476

' Powest-alakonsernia ei yhdistelld Pohjolan Voima -konserniin (ks. tilinpaatosperusteet, osinko-oikeus).



Ehdotus vuosituloksen kirjaamiseksi

Emoyhtié Pohjolan Voiman tuloslaskelma osoittaa tappiota 7 605 977,16 euroa.
Hallitus esittdd yhtikokoukselle, ettd tulos siirretddn edellisten tilikausien tulos -tilille ja ettd osinkoa ei jaeta.

Helsingissa 24. pdivinid helmikuuta 2009

Tapio Korpeinen Juha Vanhainen Seppo Ruohonen
puheenjohtaja varapuheenjohtaja

Kari Rimo Esa Tirkkonen Tapani Sointu
Erkki Varis Rami Vuola

Timo Rajala

toimitusjohtaja
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Tilintarkastuskertomus

Pohjolan Voima Oy:n yhtidkokoukselle

Olemme tarkastaneet Pohjolan Voima Oy:n kirjanpidon, tilinpditoksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudel-
ta 1.1.-31.12.2008. Tilinpditos sisiltid seki konsernin ettd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja lii-

tetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpddtoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siité, ettd ne antavat oikeat
ja riittdvit tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpddtoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sddnndsten ja
miiriysten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jirjestdmisestd ja toimi-

tusjohtaja siitd, ettd kirjanpito on lain mukainen ja ettd varainhoito on luotettavalla tavalla jirjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Tilintarkastajan tulee suorittaa tilintarkastus Suomessa noudatettavan hyvin tilintarkastustavan mukaisesti ja sen perus-
teella antaa lausunto tilinpddtoksestd, konsernitilinpddtoksestd ja toimintakertomuksesta. Hyvi tilintarkastustapa edel-
lyttdd ammattieettisten periaatteiden noudattamista ja tilintarkastuksen suunnittelua ja suorittamista siten, ettd saadaan
kohtuullinen varmuus siitd, etté tilinpditoksessi tai toimintakertomuksessa ei ole olennaisia virheellisyyksié ja ettd emo-

yhtién hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja ovat toimineet osakeyhti6lain mukaisesti.

Tilintarkastustoimenpiteilld tulisi varmistua tilinpdtoksen ja toimintakertomuksen lukujen ja muiden tietojen oikeelli-
suudesta. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan ja arvioihin riskeist, etté tilinpditoksessi on vid-
rinkiytoksestd tai virheestd johtuva olennainen virheellisyys. Tarvittavia tarkastustoimenpiteitd suunniteltaessa arvioi-
daan myos tilinpddtoksen laadintaan ja esittdmiseen liittyvid sisdistd valvontaa. Lisiksi arvioidaan tilinpditoksen ja toi-
mintakertomuksen yleistd esittimistapaa, tilinpddtoksen laatimisperiaatteita sekd johdon tilinpddtoksen laadinnassa so-

veltamia arvioita.

Tilintarkastus on toteutettu Suomessa noudatettavan hyvin tilintarkastustavan mukaisesti. Kisityksemme mukaan

olemme suorittaneet tarpeellisen mairin tarkoitukseen soveltuvia tarkastustoimenpiteitd lausuntoamme varten.

Lausunto

Lausuntonamme esitimme, ettd tilinpditos ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpditoksen ja
toimintakertomuksen laatimista koskevien sdinnosten ja méiriysten mukaisesti oikeat ja riittivit tiedot konsernin sekd
emoyhtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpditoksen tiedot ovat risti-

riidattomia.
Puollamme vastuuvapauden myontimistd hallituksen jisenille seki toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.
Helsingissi, 12. piivind maaliskuuta 2009

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteiso

Eero Suomela

KHT



Pohjolan Voiman tuotantokapasiteetti 31.12.2008

VESIVOIMA

Laitos

Sijainti

Energialdhde

Valmistumisvuosi

Séhko-
teho
(Mw)

Pohjolan
Voiman
osuus (MW)

Tuottajayhtio

TUULIVOIMA

Isohaara Kemijoki vesi 1949 106,0 106 PVO-Vesivoima Oy
Jumisko Kemijoki vesi 1954 30,0 30 PVO-Vesivoima Oy
Raasakka lijoki vesi 1971 58,0 58 PVO-Vesivoima Oy
Maalismaa lijoki vesi 1967 33,0 33 PVO-Vesivoima Oy
Kierikki lijoki vesi 1965 38,0 38 PVO-Vesivoima Oy
Pahkakoski lijoki vesi 1961 34,0 34 PVO-Vesivoima Oy
Haapakoski lijoki vesi 1963 30,0 30 PVO-Vesivoima Oy

Melo Kokemaenjoki vesi 1971 67,0 67 PVO-Vesivoima Oy
Harjavalta Kokemaenjoki vesi 1939 73,0 15 Lansi-Suomen Voima Oy
Kaaranneskoski Tengelionjoki vesi 1954 2,5 1 Tornionlaakson Voima Oy
Jolmankoski Tengelionjoki vesi 1955 0,5 0 Tornionlaakson Voima Oy
Portimokoski Tengelionjoki vesi 1987 10,5 5 Tornionlaakson Voima Oy
Yhteensa 483 417

Olkiluoto 1 Eurajoki uraani 1978 860 488 Teollisuuden Voima Oyj
Olkiluoto 2 Eurajoki uraani 1980 860 488 Teollisuuden Voima Oyj
Yhteensa 1720 977

LAMPOVOIMA

Kokkola: T1-T2 Kokkola tuuli 2003 2 2 PVO-Innopower Oy
Riutunkari: T1-T6 Oulunsalo tuuli 1999, 2003, 2008 | 10,3 9 PVO-Innopower Oy
Kristiina: T1-T3 Kristiinankaupunki tuuli 2004 3 2 PVO-Innopower Oy
Vihredsaari: T1-T2 Oulu tuuli 2001, 2005 4 3 PVO-Innopower Oy
Ajos: T2,T3,T5-T7 Kemi tuuli 2008 15 1 PVO-Innopower Oy
Olkiluoto Eurajoki tuuli 2005 1 1 Teollisuuden Voima Oyj
Yhteensa 35,3 27

Kristiina 2 Kristiinankaupunki kivihiili 1989 242 242 PVO-Léampdvoima Oy
Tahkoluoto Pori kivihiili 1976 235 235 PVO-Lampdvoima Oy
Vaskiluoto 2 Vaasa kivihiili 1998 230 115 Vaskiluodon Voima Oy
Meri-Pori Pori kivihiili 1994 565 146 Fortum Power and Heat Oy
Mussalo 1 Kotka kivihiili, maakaasu 1966 75 75 Mussalon Kaukoldmpé Oy
Mussalo 2 Kotka maakaasu 1973 238 238 Nokian Lampdvoima Oy
Nokia Nokia maakaasu 1997 70 70 Nokian Lampévoima Oy
Kristiina 1 Kristiinankaupunki oliy 1974 210 210 PVO-Lampadvoima Oy
Vaskiluoto 3 Vaasa oliy 1972 160 160 PVO-Huippuvoima Oy
Seindjoki Seinajoki turve, puu 1990 125 63 Vaskiluodon Voima Oy
Alholmens Kraft 1 Pietarsaari puu 1991 25 12 Oy Alholmens Kraft Ab
Alholmens Kraft 2 Pietarsaari turve, puy, hiili 2001 240 120 Oy Alholmens Kraft Ab
Kokkolan Voima Kokkola turve, puu 2001 20 20 Kokkolan Voima Oy
Ylivieska Ylivieska turve, puu 1994 6 6 Vieskan Voima Oy
Ristiina Ristiina puu 2002 8 8 Jarvi-Suomen Voima Oy
Savonlinna Savonlinna puu 2003 17 0 Jarvi-Suomen Voima Oy
Kymin Voima Kuusankoski puu, turve 2002 76 58 Kymin Voima Oy
Wisapower Pietarsaari mustalipea 2004 140 140 Wisapower Oy
Laanilan Voima Oulu turve, puu 1982 19 19 Laanilan Voima Oy
Porin Prosessivoima | Pori turve, puu, hiili, REF, 6ljy | 1987, 2008 78 78 Porin Prosessivoima Oy
Rauma Rauma puu 2006 65 47 Rauman Voima Oy
Yhteensa 2844 2062

KAPASITEETTI  YHTEENSA 5082 3483
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Pohjolan Voima Oy:n osakkaat 31.12.2008

OSAKAS OMISTUS, %

Eteld-Pohjanmaan Voima Oy
Eteld-Suomen Voima Oy
Helsingin kaupunki

Kemira Oyj (ml. elakesaatic)
Keskindinen Elakevakuutusyhtio llmarinen
Kokkolan kaupunki
Kymppivoima Oy

M-real Oyj

Myllykoski Oyj

Oulun kaupunki
Outokumpu Oyj

Oy Metsé-Botnia Ab

Oy Perhonjoki Ab

Porin kaupunki

Rautaruukki Oyj

Stora Enso Oyj
UPM-Kymmene Oyj

Vantaan Energia Oy

Yara Suomi Oy (ml. elakesaatio)

YHTEENSA 100,00 %

733
2,32
0,80
3,91
4,18
2,51
8,86
2,47
0,84
1,87
0,09
1,51
2,61
1,82
0,02
15,01
41,84
0,32
1,69
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POHJOLAN

VOIMA

Pohjolan Voima Oy

Té6l6nkatu 4

PL 40, 00101 Helsinki

Puhelin (09) 693 061, faksi (09) 6930 6335
etunimi.sukunimi@pvo.fi

info@pvo.fi

www.pohjolanvoima.fi

Ulkoasu ja taitto: Zeeland Society

Paino: Lénnberg Painot Oy

Kuvat: Kai Tirkkonen, toimitusjohtajan kuva: Hannu Huovila
Paperi: MultiArt 300 g/m?, 150 g/im?
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