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Toimitusjohtajan katsaus

Investoimme yhteiseen tulevaisuuteemme

Pohjolan Voima on kymmenen vuoden aikana investoinut vesi-, [Ampd-, ydin- ja tuulivoimaan lahes nelja
miljardia euroa. Vuonna 2011 muurattiin Hdmeenkyrddn rakennettavan bioenergiaa kayttavan
voimalaitoksen peruskivi. Laitos on jo 15. Pohjolan Voiman rakentama voimalaitos, joka kayttaa
bioenergiaa. Tana vuonna osakkuusyhtiomme Vaskiluodon Voiman voimalaitokseen Vaasaan valmistuu
biokaasutin, joka mahdollistaa sen, etta merkittava osa polttoaineena kaytettavasta kivihiilesta korvataan
metsahakkeella. Tamantyyppinen kaasutukseen perustuva laitosratkaisu on ensimmainen laatuaan ja
uusin osoitus Pohjolan Voiman edelldkavijyydesta.

Vuonna 2011 TVO:n ydinvoimalaitoksella toteutettiin Olkiluoto 2 -yksikén tehonkorotus. Vastaava projekti
toteutettiin Olkiluoto 1 -yksikdssa jo edellisend vuonna. Kolmannen reaktorin rakentaminen eteni, ja kaikki
Pohjolan Voiman osakkaat paattivat osallistua kaynnistettyyn neljannen laitosyksikdn suunnittelu- ja
kilpailutusvaiheeseen. Tama investointipaatds on erittdin merkittava ja kuvaa osakkaidemme vahvaa
luottamusta tulevaisuuteen ja ydinvoiman kehittamiseen. Myods kaytetyn ydinpolttoaineen loppusijoitustilan
rakentaminen eteni suunnitelmien mukaisesti.

Méaarétietoisilla investoinneilla Pohjolan Voiman hiilidioksidipdastéttéman tuotannon osuus nousee viime
vuosien 70 prosentista 90 prosenttiin vuoteen 2015 mennessa. Nain Pohjolan Voima osaltaan
mydtavaikuttaa energia-alan tavoitteeseen olla hiilineutraali vuoteen 2050 mennessa.

Keskitymme suuren mittakaavan sahkon ja lammon tuotantoon

Pohjolan Voima keskittyy suuren mittakaavan sahkon ja lammoén tuotantoon osakkailleen.
Omakustannushintaan perustuva toimintamalli on tehokas tapa toteuttaa energiainvestointeja.
Toimintamalli mahdollistaa sen, ettéd hankkeisiin osallistuu suoraan ja valillisesti laaja joukko erikokoisia
yrityksia ja kuntia. Erinomainen kokemuksemme ja osaamisemme pystytdan hyddyntdmaan parhaalla
mahdollisella tavalla suurissa hankkeissa.

Pohjolan Voimalla on ollut tarkea rooli tuulivoiman kehittdamisessd Suomessa. Siita ei kuitenkaan ole
syntynyt strategiamme mukaista suuren mittakaavan energiantuotantoa ja siksi tuulivoima eriytettiin
Pohjolan Voimasta omaksi yhtidkseen. Pohjolan Voima irtautui myds sahkéverkkoliiketoiminnasta
myymalla omistamansa Fingridin osakkeet. Paatds perustuu EU:n lainsdadantddn, joka edellyttaa
sahkdéntuotannon ja sdhkdéverkkotoiminnan erottamista toisistaan.

Investoinnit tarvitsevat vakaan toimintaympariston

Pitkalle tulevaisuuteen tahtaavat investointimme tarvitsevat tuekseen vakaan ja ennustettavan
investointiympariston. Hallituksen ohjelma linjaa kansallista energiapolitikkaa lahivuosiksi. Investointien
kannalta on rohkaisevaa, etta hallitus lupaa kasitella ydinvoimaloita koskevat rakentamislupapaatokset
viipymatta. Toisaalta hallituksen pyrkimykset ottaa kayttéon uusia sdhkdntuotantoa rasittavia veroja, kuten
windfall-vero, heikentavat investointien kannattavuutta. Turpeen kayton vahentamiseen tahtaavat linjaukset
saattavat puolestaan heikentda metsaenergian kannattavuutta. Vuonna 2012 paivitettdvan kansallisen
ilmasto- ja energiastrategian lahtdkohtana pitisi olla energiapolitiikan peruspilarit: saatavuuden ja
kilpailukykyisen hinnan turvaaminen, ymparistévaikutusten pitdminen mahdollisimman alhaisina ja
energiaomavaraisuuden nostaminen.

Vesivoima on ainoa uusiutuva sahkéntuotantomuoto, jonka lisdaminen ei vaadi valtion taloudellista tukea.
Hallitusohjelman kirjaukset estavat kuitenkin uuden vesivoiman rakentamisen. Suomeen tarvittaisiin lisda
saatavaa voimaa, silla sen tarve kasvaa merkittavasti etenkin laajamittaisen tuulivoiman kayttdénoton
myd6ta. Vesivoima on tunnetusti paras ja kustannustehokkain sdatésdhkon tuotantomuoto.

Edessa uusia haasteita

Taloudellinen tilanne Suomessa ja Euroopassa on haasteellinen. Tilanne vaikuttaa voimakkaasti seka koko
energia-alan ettd Pohjolan Voiman toimintaymparistoon. Tilanne edellyttda toimintamme ja osaamisemme
parantamista edelleen, jotta tuotantokoneistomme pidetaan kilpailukykyisena ja mahdollistetaan uuden
kehittdminen. Pohjolan Voimalla on ollut aina rohkeutta katsoa tulevaisuuteen ja siihen pyrimme myds
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jatkossa. Uusia kehittamisalueitamme ovat muun muassa biohiili ja voimalaitostuhkan tuotteistaminen
hyotykayttoon.

Organisaatiomme tarkein energianldhde ovat ihmiset. Hyva johtaminen ja vahva yrityskulttuuri ovat
menestystekijoita, joilla luomme edellytyksia erinomaisille suorituksille. Samalla varmistamme, etta
yrityksen koko henkildsto tekee sitoutuneesti tyéta tavoitteidemme saavuttamiseksi. Perustehtavamme on
suuren mittakaavan omakustannushintaisen energian tuottaminen osakkaillemme. Vuonna 2011
onnistuimme tassa tehtavassa hyvin ja loimme edellytyksia myds tulevalle menestykselle. Haluan lausua
parhaat kiitokset henkildstdlle, osakkaille ja muille yhteistydkumppaneillemme.

Uudistuva Pohjolan Voima ennakoi toimintaymparistén muutokset, toimii avoimesti ja on osaamisellaan
askeleen edella.

Lauri Virkkunen
Toimitusjohtaja
Pohjolan Voima Oy

© Pohjolan Voima Oy 2012
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Tuotantovuosi 2011

Vuonna 2011 Pohjolan Voiman s&hkdn tuotanto oli 14,5 terawattituntia. Pohjolan Voiman sahkdn
tuotantokapasiteetti oli yhteensa 3510 megawattia vuoden 2011 lopussa.

Ydinvoimatuotanto pysyi edellisvuoden tasolla tehonkorotuksista huolimatta, koska Olkiluoto 2:ssa oli
tavallista pidempi vuosihuolto. Myds vesivoimalla tuotetun sahkdén maara pysyi edellisvuoden tasolla.
Lauhdetuotanto laski merkittavasti edellisvuodesta. Kevaalla Pohjoismaissa huomattavasti parantunut
vesitilanne ja syksyn lammin saa vahensivat lauhdekapasiteetin kayttda 59 prosenttia edellisesta
vuodesta. My6s séhkdn ja lammon yhteistuotantolaitoksissa sahkon tuotanto vahentyi edellisesta vuodesta
muun muassa lampiman syksyn ja teollisuuden sahkon tarpeen vdhenemisen vuoksi. Kaukoldmmon ja
prosessihoyryn toimitus osakkaille pysyi ennallaan ja oli 6,3 terawattituntia. Tuulivoimatuotanto oli edellisen
vuoden tasolla.

Sahkon kaytté Suomessa laski 3,8 prosenttia edellisvuodesta, koska loppuvuoden saa oli tavallista
[@mpimampi ja teollisuuden sahkon tarve vaheni. Vuonna 2011 Suomessa kaytettiin sahkoa 84,4
terawattituntia.
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Vesivoima

Pohjolan Voimalla on yhteensa 12 vesivoimalaitosta lijoella, Kemijoella, Kokeméaenjoella ja Tengelidnjoella.

Laitosten sdhkoteho on yhteensa 505 megawattia, josta Pohjolan Voiman osuus on 440 megawattia.

Vesivoimatuotanto normaalivuoden tasolla

Vesivoimatuotanto 2007-2011, =1
TWh

2.5 TWh

1.2
1.0
0,5
00

2007 2008 2003 2010 20M

Vuonna 2011 vesivoimalla tuotettiin sahkoa 1,7
terawattituntia, joka on saman verran kuin edellisvuonna. Tuotettu maara vastaa keskimaaraista
vesivuotta. Vesivoiman kapasiteetti kasvoi Maalismaan tehonkorotuksen ansiosta.

* Lue vesivoiman ympaéristévuodesta
* Lue vesivoimainvestoinneista

© Pohjolan Voima Oy 2012
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Ydinvoima

Pohjolan Voiman yhteisyrityksen Teollisuuden Voima Oyj:n (TVO) ydinvoimalaitos sijaitsee Olkiluodossa,
Eurajoella. Voimalaitos koostuu kahdesta laitosyksikdsta, joiden yhteenlaskettu sdhkéteho on 1760
megawattia.

Olkiluoto 2:lla historian suurin vuosihuolto
Vuonna 2011 Olkiluodon ydinvoimalaitos tuotti sdhkda 14,1 terawattituntia. Pohjolan Voiman osuus
tuotannosta oli 8,0 terawattituntia. Laitosyksikdiden keskimaarainen kayttokerroin sailyi korkealla ollen 92,8

prosenttia. Olkiluoto 1 -laitosyksikdn kayttokerroin oli 94,8 prosenttia, ja Olkiluoto 2 -laitosyksikén
kayttdkerroin 90,9 prosenttia. Tuotantovuosi oli kokonaisuudessaan hyva.

Vuoden aikana Olkiluoto 2 -yksikélle tehtiin historian suurin vuosihuolto, jonka johdosta nimellissahkéteho
kasvoi 20 megawattia. Huoltoseisokki kesti 29 vuorokautta.

© Pohjolan Voima Oy 2012
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Lampovoima

Pohjolan Voimalla on kaytdssaan lampdvoimatuotannossaan sahkdn tuotantokapasiteettia yhteensa 3518
megawattia. Yhteistuotantolaitokset tuottavat sdhkon lisdksi hdyrya ja kaukoldmpda paikallisen
teollisuuden ja yhdyskuntien kulutukseen.

Lampovoimatuotanto vuonna 2011

Lampdvoimalaitosten sahkon tuotanto oli yhteensa 4,7 terawattituntia, joka oli yli 36 prosenttia vahemman
kuin vuonna 2010. Sahkon ja Idammdn yhteistuotantolaitoksissa tuotettiin sdhkoa 3,1 terawattituntia. Maara
on 12 prosenttia pienempi kuin edellisvuonna. S&hkén tuotannon laskuun vaikutti vuoden loppupuolella
heikentynyt taloustilanne, joka vahensi teollisuuden sdhkdntarvetta.
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Lammon tuotanto oli vuonna 2011 yhteensa 6,3
terawattituntia, joka on samaa tasoa kuin vuonna 2010.

Lauhdevoimalaitoksissa tuotetun sahkén maara oli vuonna 2011 yhteensa 1,5 terawattituntia. Maara
pieneni edellisvuodesta 59 prosenttia. Lauhdevoiman tuotannon vahenemiseen vaikuttivat Pohjoismaisen
vesitilanteen merkittava parantuminen kevaalla seka leuto syksy.
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Sahkoén tuotannon vahenemisen seurauksena myoés
fossiilisten polttoaineiden kayttd vaheni selvasti. Sen sijaan biopolttoaineiden kayttd kasvoi jonkin verran ja
kierratyspolttoaineiden (REF) kayttd séilyi edellisen vuoden tasolla. Turvetta kaytettiin edellisvuotta
vahemman. Lampdvoimalaitoksissa kaytettiin vuonna 2011 kivihiiltd 5,7 terawattituntia, biopolttoaineita 7,4
terawattituntia, turvetta 3,2 terawattituntia, kierratyspolttoainetta 0,4 terawattituntia, maakaasua 0,1
terawattituntia ja 6ljya 0,1 terawattituntia.
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Reservi- ja varavoimalaitokset

Pohjolan Voiman Kristiinankaupungissa ja Vaasassa sijaitsevat 6ljylauhdelaitokset sekd Kotkan Mussalon
kaasulauhdelaitos olivat mukana 28.2.2011 saakka voimassa olleessa valtakunnallisessa
tehoreservijarjestelmassa. Kristiinankaupungissa ja Vaasassa sijaitsevat dljylauhdelaitokset liitettiin
tehoreservilain mukaiseen Energiamarkkinaviraston hallinnoimaan tehoreservijarjestelmaan 1.10.2011
alkaen. Laitokset ovat 12 tunnin kdynnistysvalmiudessa talvijaksolla joulu- helmikuussa. Voimalaitosten
yhteenlaskettu sdhkdéteho on 370 megawattia.

¢ Lue ldampoévoiman ymparistovuodesta
+ Lue bioenergiainvestoinneista

© Pohjolan Voima Oy 2012
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Tuulivoima

Pohjolan Voima siirsi tuulivoimatuotantonsa osakkailleen 1.11.2011 alkaen. Tuulivoiman yhteenlaskettu
sahkdéntuotantokapasiteetti oli 50 megawattia, josta Pohjolan Voiman osuus oli 38 megawattia.

Pohjolan Voiman yhteisyrityksella TVO:lla on liséksi sdhkoéteholtaan yhden megawatin tuulivoimalaitos
Eurajoella, Olkiluodon ydinvoimalaitosalueella.
Vuonna 2011 Pohjolan Voima tuotti 0,07 terawattituntia tuulisdhkoa.

© Pohjolan Voima Oy 2012
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Henkilosto

Pohjolan Voimassa on vahvaa osaamista ja hyvaa asiantuntijuutta energian tuotannossa. Pohjolan Voimaa
pidetdan hyvana tydnantajana seka luotettavana ja vastuullisena toimijana.

Henkil6sto ja uudistuminen
Voimaa ty6kykyyn

Lue lisda Pohjolan Voiman henkildstbasioista »

© Pohjolan Voima Oy 2012
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Henkilosto on uudistumisen

keskeinen menestystekija

Konsernistrategiaan ja eri liiketoimintojen strategioihin perustuvan uudistetun henkilstdstrategian
menestystekijand on henkildstd, jonka osaamisen ja sitoutumisen avulla uudistetaan Pohjolan Voimaa.
Hyvalla henkildstdjohtamisella varmistetaan oikea maara osaavia, kilpailukykyisia ja sitoutuneita henkildita
liketoiminnan tavoitteiden saavuttamiseksi.

Henkilosto mukana muutosten valmistelussa

Henkildston nakodkulma ja valmistautuminen strategioiden edellyttdmiin muutoksiin otettiin strategiatydssa
erityisesti huomioon. Henkiléstén edustajat olivat esimerkiksi mukana laatimassa uudistumisen haasteisiin
vastaavaa PVO-Vesivoima Oy:n liiketoimintastrategiaa. Proma-Palvelut Oy:n esimiehet valmennettiin
strategian kaytantdéon viemiseen. Osana strategiaty6ta selvitettiin tukitoimintojen nykytilaa kehittamisen
pohjaksi. Vuoden lopulla paatettiin aloittaa tukitoimintojen mahdollisen uuden toimintamallin suunnittelutyd,
joka kaynnistyi tammikuussa 2012.

Vuoden aikana kaksi kertaa kokoontunut konsernikokous on henkiléstén edustajien yhteinen foorumi.

Strategiat olivat toimintavuonna keskeisesti esilla. Konsernikokous kasitteli myds paivitettya
henkildstdpolitiikkaa, joka hyvaksyttiin vuoden lopulla.

Erinomainen johtaminen ja esimiestyo

Johtamisen ja esimiestydn kehittdminen on Pohjolan Voiman keskeinen tavoite. Marraskuussa toteutettiin
konsernin tuloskortin mittariin liittyva johtamis- ja esimiestydn laatukysely henkildstolle. Arviointi tehdaan
kaksi kertaa vuodessa.

© Pohjolan Voima Oy 2012
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Osaamisen lisaaminen ja
sailyttaminen

Osaava henkildstd takaa laadukkaan ja tehokkaan toiminnan. Tavoitteena on varmistaa riittdva osaaminen
ja tukea henkil6st6d muutostilanteissa. Henkildstdn kehittdmisessa johtoa tukevat HR-ohjausryhma ja
koulutustoimikunta, joissa ovat tytaryhtididen edustajat mukana.

Koulutuksella ja valmennuksella eteenpain
Esimiestydta tuettiin monin tavoin. Naita olivat:

+ Pohjolan Voiman esimiespaiva
* esimiesvalmennuksen seurantapaiva

¢ energia-alan tydnjohtokoulutus

¢ johtamisen foorumi

* esimiesten tyokalupakki

* palkkausjarjestelma- ja tydéehtosopimuskoulutukset

« tyohyvinvointiin liittyva valmennus "Voimaa tydkykyyn varhaisella tuella"

Siséisia koulutuksia toteutettiin lisdksi useilla henkildston toivomilla kehitysalueilla.

Koulutuspaivien maara henkiléa kohden oli keskimaarin kaksi.

Jatkuva kehittaminen toimintatapana

Osaamisen varmistamiseksi péivitettiin osaamisluettelo, jonka avulla voidaan tdsmentéda avaintehtavien
osaamisprofiilit ja arvioida osaamisen kehittdmistarve eri tehtavissa. Suunniteltu johtamisosaamisen
kehittdmismalli toimii viitekehyksena johtamiskoulutusten suunnittelu- ja toteuttamistydssa. Edellisen
henkildstétutkimuksen kehittdmiskohteet liittyivat tehtavien organisointiin ja vastuualueiden

selkeyttdmiseen seka niista viestimiseen. Kehittdmistyd on kaynnistettyjen projektien kautta tullut osaksi
yhtididen henkildstdjohtamista ja parempaa toimintamallia.

© Pohjolan Voima Oy 2012
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Voimaa tyokykyyn

Pohjolan Voimassa tyéhyvinvointia tarkastellaan johtamisen, osaamisen, tydyhteison ja terveyden
nakokulmista. Vuoden aikana kehitettiin malli, jolla tydnhyvinvoinnin edistdmiseksi tehtavaa tyota
organisoidaan konsernin laajuisesti ja paikallisella tasolla.

Varhaisen tuen toimintamalli kayttoon

Vuoden alussa otettiin kayttéon varhaisen tuen toimintamalli. Voimaa tyokykyyn -mallin johtoajatuksena on
auttaa esimiehia havaitsemaan mahdollisia tydssa suoriutumisen ongelmia riittdvan ajoissa, etsimaan
yhdessa alaisen kanssa tilanteeseen ratkaisu ja sopimaan toimenpiteista.

Lisaa tietoa tyohyvinvoinnista

Pohjolan Voiman tydhyvinvointia koskevan diplomitydn tuloksena syntyi tietoa henkildston nakemyksista ja

toiveista seka konkreettisia toimenpide-ehdotuksia. Aineistoa hyddynnetaan tyéhyvinvointisuunnitelmien
laatimisessa.

Tyoturvallisuus ja tyoterveys osaksi laajempaa kokonaisuutta
Tyobterveys- ja turvallisuusasiat tulivat osaksi Iampdvoimatuotannon ymparistd-, energiatehokkuus-,

tydterveys- ja ty6turvallisuusjarjestelmaa. Luodun johtamisjarjestelman avulla pyritdan jatkuvan
parantamisen periaatteen mukaisesti kehittdmaan tyéterveyden ja tydturvallisuuden tasoa.

© Pohjolan Voima Oy 2012
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Henkilostotietoja

Pohjolan Voiman uudistunutta strategiaa tukeva organisaatio aloitti toimintansa 1.2.2011.
Toimintaymparistén muuttuminen, toiminnan tehokkuuden parantaminen seka liiketoiminnan ohjauksen
jantevoittdminen ovat haasteita, joihin uudistetulla organisaatiolla vastataan.

Toimitusjohtaja Lauri Virkkuselle raportoi johtoryhma, jonka kokoonpano taydentyi vuoden aikana.
Johtoryhmaan kuuluvat lampdévoimatoiminnasta vastaava johtaja Petri Hurri, talousjohtaja ja
toimitusjohtajan sijainen Minna Korkeaoja, viestinta- ja yhteiskuntasuhteista vastaava johtaja Riitta
Larnimaa, sdhkdn hankinnasta ja tuotannon ohjauksesta vastaava johtaja Marko Nylund, lakiasiainjohtaja
Tiina Nystrédm, vesivoimasta vastaava johtaja Pertti Pietinen ja henkildstdjohtaja Merja Tyrvainen.

Proma-Palvelut Oy:n toimitusjohtajaksi nimitettiin 1.4.2011 alkaen Proma-Palveluiden liiketoiminnan
kehityspaallikkd Tarmo Borisov. Toimitusjohtajana vuodesta 2004 lahtien toiminut Jaakko Alaviitala jai
elakkeelle 31.5.2011.

Henkilostotunnuslukuja 2011
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Vuoden 2011 lopussa henkildston maara oli 464, josta
maaraaikaisia oli 22 henkilda eli 4,7 prosenttia. Henkildstdon maara vaheni hieman edellisestd vuodesta.
Vuoden 2010 lopussa henkiléston maara oli 481, joista maaraaikaisia henkildita oli 17 eli 3,5 prosenttia.
Naisten osuus vakituisesta henkildstdsta lisdantyi jonkin verran vuoteen 2010 verrattuna. Vuonna 2011
naisten osuus oli 20,1 prosenttia, kun se vuonna 2010 oli 19,4 prosenttia.

Henkilostomaara vuoden Henkiloston maarsd keskimasrin
lopussa 2009-2011, vakituiset henkilét
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Paasaantoinen tydaikamuoto on kokoaikatyd. Osa-
aikaisia oli 7,3 prosenttia. Osa-aikaisuus perustuu useimmiten henkilén omaan valintaan ja liittyy muun
muassa perhevapaisiin ja osa-aikaelakkeeseen. Maaraaikaisia kesatyontekijoitd vuonna 2011 oli yhteensa
79.

Vakituisen henkildstdon keski-ikd nousi hieman ja oli 49,1 vuotta, kun vuonna 2010 keski-ika oli 48,8 vuotta.
Vakituisesta henkildstdsta yli 50-vuotiaita oli 244 henkilda eli 55,2 prosenttia.

Vaihtuvuus vuonna 2011, 5] Tyosuhteen kesto 31.12.2011, G
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Vanhuuselakkeelle siirtyi 15 henkilda. Muista syista vakituisia tydsuhteita paattyi 23. Uusia vakituisia
tydsuhteita alkoi 12. Henkiléstdn vaihtuvuus vuonna 2011 oli 5,7 prosenttia, kun vastaava luku vuonna
2010 oli 8,3 prosenttia.
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Ymparisto

Pitkdjanteisen energiatuotannon edellytyksena on turvallisen, terveellisen ja monimuotoisen ympariston
sailyttaminen. Pohjolan Voiman tuotantoyhtitista valtaosassa on kaytossa ISO 14001 -standardin mukaiset
sertifioidut ymparistojarjestelmat varmistamassa ymparistotavoitteita.

Pohjolan Voiman lampdvoimatuotannon ymparistojarjestelmaa uudistettiin vuoden 2011 aikana ja samalla
tybterveys- ja tydturvallisuusasiat liitettiin osaksi jarjestelmaa.
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*Puu- ja peltobiomassa on hiilidicksidineutraalia

Vuonna 2011 Pohjolan Voiman sahkdn tuotannon hiilidioksidipaastéttomien energialahteiden osuus nousi
aiempiin vuosiin verrattuna ja oli nyt 78 prosenttia. Hiilidioksidipaastéttomiksi sahkon tuotantomuodoiksi
katsotaan Pohjolan Voiman s&hkén tuotannosta vesi-, ydin- ja tuulivoima seka lampd&voimalaitoksissa
hiilidioksidineutraalilla puu- ja peltobiomassalla tuotettu sahké.
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Vesivoima ja ymparisto
Saannostely ja kalakannat keskeisia vesiymparistossa
Tiesitko

Tiesitkd, ettd Pohjolan Voima on hoitanut vesiymparistéa maaratietoisesti 1980-luvulta alkaen.
Lue vesivoiman ympaéristonhoitotyosta

Vesivoiman tuotanto vaikuttaa alueellisesti ja paikallisesti vesistddn ja sen kalakantoihin. Kemi- ja lijoen
vesistdn sekd merialueen kalakantojen yllapitdmiseksi istutettin PVO-Vesivoima Oy:n velvoitteena vuonna
2011 noin 2,2 miljoonaa kalaistukasta. Kemijoen meri- ja jokialueelle istutettiin yndessa Kemijoki Oy:n
kanssa 3,2 miljoonaa istukasta, josta PVO-Vesivoiman osuus on 17 prosenttia, eli 0,5 miljoonaa istukasta.
Nahkiaisen vylisiirto onnistui lijoen osalta hyvin ja nahkiaisia saatiin ylisiirrettya 90 tuhatta, kun velvoite on
60 tuhatta siirrettya nahkiaista vuodessa. Kemijoella nahkiaisten ylisiirtovelvoite on PVO-Vesivoimalle ja
Kemijoki Oy:lle yhteensa 100 tuhatta, mutta vuonna 2011 pystyttiin siitdmaan vain 27 tuhatta nahkiaista.
Isohaaran toisen kalatien rakentamisen vuoksi parhaista ylisiirtopyyntipaikoista jouduttiin luopumaan,
jolloin nahkiaisten ylisiirtovelvoite ei tayttynyt vuositasolla.

Kemi- ja lijoen vesistdalueilla oli talvella 2011 lunta tavallista vdhemman ennen kevattulvan alkua. Tama
seka harvinaisen kuiva ja pitka kevat aiheuttivat sen, ettd pohjoiset sdannodstelyjarvet tayttyivat normaalia
hitaammin.

© Pohjolan Voima Oy 2012
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Ydinvoima ja ymparisto
Ydinvoimatuotanto ymparistolupien mukaista

Pohjolan Voiman yhteisyrityksen TVO:n Olkiluodon ydinvoimalaitosyksikdiden toiminta oli yhtién
ymparistopolitikan, ymparistélupien seka ymparistdasioiden hallintajarjestelman mukaista. Yhtion
ymparistdasioiden hallintajarjestelma, johon kuuluu myés Olkiluoto 3:n rakentamisvaihe, tayttaa
kansainvalisen ISO 14001 -standardin vaatimukset ja se on EMAS-rekisteroity.

Jaahdytysveden mukana mereen meneva lampd on Olkiluodon ydinvoimalaitoksen merkittavin
ymparistdvaikutus, muuten ymparistdvaikutukset olivat vahaiset. Vuosihuolloissa 2010-2011 toteutettujen
turbiinimuutosten my6ta prosessin hydtysuhde parani ja Iampdkuorma mereen pieneni. Radioaktiiviset
ilma- ja vesipaastot olivat aiempien vuosien tapaan erittdin pienet ja huomattavasti alle viranomaisten
asettamien rajojen. Vuoden aikana ei todettu merkittavia ymparistdpoikkeamia.

Lue lisaa: www.tvo.fi »

© Pohjolan Voima Oy 2012
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Lampovoima ja ymparisto

Lampovoimatuotannon paastot ilmaan vahenivat

Sdhkon tuotannon hiilidioksidi- &
paastot 2007-2011, g CO./kWh
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Pohjolan Voiman I[dmpdévoimalaitokset kayttavat

polttoaineinaan puu- ja peltobiomassaa, turvetta, kivihiilta, kierratyspolttoaineita seka jonkin verran
maakaasua ja 0ljya tukipolttoaineina. Ldmpd&voimatuotannon suurimmat ymparistdvaikutukset kohdistuvat
iimakehaan. Voimalaitosten paastét ilmaan vaihtelevat kaytettyjen polttoaineiden sekd sdhkoén ja lammon
tuotantomaarien mukaan. Vuonna 2011 sdhkon tuotantomaara ja sen myota kivihiilen ja turpeen kayttd
vaheni, jolloin lampdvoimatuotannon hiilidioksidipaastot vahenivat 3,3 miljoonaan tonniin. Sahkén
tuotannon ominaishiilidioksidipaasto laski edellisiin vuosiin verrattuna ja oli 174 g COy/kWh.

Myds muut paastot ilmaan vahenivat edellisvuoteen verrattuna: rikkidioksidipaastot 2,9 tuhanteen tonniin,
typenoksidien paastot olivat 5,2 tuhatta tonnia ja hiukkaspaastét 0,3 tuhatta tonnia.
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Tulevaisuudessa lampoévoimatuotannolle asettaa suuren haasteen tammikuussa 2011 voimaan tullut
teollisuuspaastojen direktiivi (IE-direktiivi, Industrial Emissions). Direktiivissa on asetettu erittain tiukkoja
vaatimuksia voimalaitosten ilmapaastaille.

Sivutuotteiden hyotykaytto parani
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Sivutuotteiden maara ja (&l
hyotykayttoprosentti 2007-2011
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puhdistuksesta tulevaa lentotuhkaa ja kipsia seka kattiloiden pohjatuhkaa muodostui yhteensa 258 tuhatta
tonnia, josta hyddynnettiin 66 prosenttia maarakentamisessa, metsalannoitteena ja
rakennusteollisuudessa. Hyotykayttd kasvoi verrattuna edellisiin kahteen vuoteen, jolloin
taloustaantumasta alkanut rakentamisen hidastuminen vahensi huomattavasti tuhkan
maarakennuskayttéa. Tavoitteena on, ettd lampdvoimatuotannon sivutuotteista mahdollisimman suuri osa
voidaan hyddyntaa uudelleen raaka-aineena korvaamaan uusiutumattomia luonnonvaroja kuten
kiviaineksia.

Vuoden 2011 alusta voimaan tullut uusi jateverolaki siirsi lentotuhkan ja kipsin kaatopaikkasijoituksen
jateveron piiriin.

Raumalla tapahtui 6ljyvahinko

Rauman Voiman voimalaitoksen jaahdytysvesien purkualueella havaittiin helmikuussa 6ljyvahinko, joka oli
aiheutunut voimalaitoksen varakattilan lAmmonvaihtimen rikkoutumisesta. Vuotaneen 6ljyn maara oli noin
30 kuutiometria, josta lahes kaikki saatiin kerattya. Vuodon havaitsemista ja dljyntorjuntatéita haittasivat
jaadhdytysvesien purkualuetta tapahtuma-aikaan peittaneet jaat. Oljyvahingon jalkipuhdistustéita tehtiin
jaatilanteen niin salliessa ja tilannetta tarkkailtiin viranomaisten kanssa yhteisty0ssa. Lintuharrastajien
kanssa tehtiin yhteistyota kevaan muuttolintujen suojelemiseksi meressa mahdollisesti olevilta 6ljyjaamilta.

Lue lampovoiman tuotantovuodesta

© Pohjolan Voima Oy 2012
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Tuulivoima ja ymparisto
Tuulivoiman merkittavin ymparistdvaikutus on sen aiheuttama muutos maisemaan. Tuulivoiman

ymparistdvaikutuksia on tutkittu laajasti ymparistdvaikutusten arviointiprosesseissa. Tuulivoima-alueiden
vesistd- ja linnustotarkkailua tehtiin lupaehtojen mukaisesti.

Pohjolan Voima siirsi tuulivoimatuotantonsa osakkailleen 1.11.2011 alkaen.

© Pohjolan Voima Oy 2012
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Investoinnit

Pohjolan Voima investoi monipuolisesti uuteen tuotantokapasiteettiin. Pohjolan Voima huolehtii
investoinneillaan myds voimalaitostensa hyvasta kaytettavyydesta. Investoinnit lisadvat Suomen
sdhkbéomavaraisuutta ja torjuvat osaltaan ilmastonmuutosta.

Pohjolan Voima siirsi tuulivoimatuotantonsa ja valmisteilla olleet tuulivoimahankkeet marraskuussa
osakkaidensa omistukseen. Strategiansa mukaisesti Pohjolan Voima keskittyy vesi-, lamp6- ja
ydinvoimaan ja jatkaa mittavia investointejaan vahapaastbiseen energiantuotantoon.

Bioenergiaohjelma
Vesivoiman perusparannus

© Pohjolan Voima Oy 2012
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Vesivoimainvestoinnit

Pohjolan Voiman vesivoimalaitosten laajassa perusparannus- ja tehostamisohjelma VESPAssa saatiin
lijoella valmiiksi Maalismaan vesivoimalaitoksen kunnostus.

Kollaja-hankkeen suunnitelmia tarkennettiin. Hankkeen vaikutuksia Natura-luontoarvoihin arvioitiin
uudelleen tarkistetun suunnitelman pohjalta yhteistydssa asiantuntijoiden kanssa.

Vesivoiman perusparannushankkeessa kunnostettiin Maalismaa

Pohjolan Voiman vesivoiman perusparannus- ja tehostamisohjelmassa saatiin vuonna 2011 valmiiksi
Maalismaan vesivoimalaitoksen peruskunnostus lijoella. Joulukuussa 2010 alkaneet Maalismaan
voimalaitoksen ykkdskoneen uusintaty6t saatiin paatokseen kevaalld 2011 ennen kevattulvia. Kakkoskone
uusittiin vuosina 2009 - 2010. Peruskunnostustyot etenivat marraskuussa 2011 Pahkakosken
voimalaitokselle.

Vuonna 2005 kaynnistyneessa vesivoiman perusparannusohjelmassa uusitaan tai peruskorjataan lijoessa
sijaitsevien vesivoimalaitosten koneet. Ennen Maalismaata kunnostettiin Kierikin ja Haapakosken
voimalaitokset. Pahkakosken voimalaitoksen perusparannus valmistuu vuonna 2013. Vesivoimalaitosten
perusparannusohjelma lisda energiantuotantoa noin 35 gigawattituntia vuodessa.

Tarkennetusta Kollaja-suunnitelmasta uudet Natura-arvioinnit

Pohjolan Voima on syventanyt Kollaja-hankkeen luontovaikutusten arviointia yhteistydssa asiantuntijoiden
kanssa. Kollaja-suunnitelman tarkennuksissa on otettu huomioon yhteysviranomaisen vuonna 2009
antamissaan lausunnoissa esittamat kielteiset arviot Kollaja-hankkeen vaikutuksista Natura-arvoihin.
Tarkistetun suunnitelman perusteella on tehty uudet Natura-arvioinnit Kollaja-hankkeen vaikutusalueen
Pudasjarven suistosta ja Natura-verkostoon kuuluvasta Venkaan |lahteen alueesta.

Yhteysviranomainen antoi tammikuussa 2012 lausuntonsa uusista Natura-arvioinneista, mutta ei ilmaissut
lopullista kantaansa Natura-alueisiin kohdistuvien vaikutusten merkittdvyydesta ja edellyttaa viela
selvitysten tdydentamista. Pohjolan Voima taydentaa suunnitelmaa viranomaisen esille nostamien
puutteiden osalta, jotta voidaan varmistua siita, etta Kollaja-hanke ei heikenna merkittavasti Natura-
suojeluarvoja.

Lue lisaa Kollaja-hankkeesta: www.kollaja.fi »
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Bioenergiaohjelma

Pohjolan Voima on 20 viime vuoden aikana toteuttanut yhdessa osakkaidensa kanssa valtaosan Suomen
uudesta biosdhkdkapasiteetista rakentamalla sdhkdn ja lAmmdn yhteistuotantolaitoksia. Pohjolan Voiman
bioenergiaohjelman 15. uusi biovoimalaitos on rakenteilla Himeenkyrddn. Vaasan Vaskiluotoon
rakennetaan maailman suurin biomassan kaasutuslaitos, jossa tuotettavalla biokaasulla korvataan
kivihiilen kayttdéa nykyisella hiilivoimalaitoksella.

Hameenkyron biovoimalaitoksen rakentaminen alkoi

Pohjolan Voima, Leppakosken Sahko ja M-real rakentavat yhteistydssa uuden biovoimalaitoksen
Hameenkyrdédn M-real Kyron tehdasalueelle. Hdmeenkyrdn biovoimalaitos on Pohjolan Voiman 15.
biovoimalaitoshanke. Rakennusty6t alkoivat kevaalla 2011. Voimalaitos valmistuu syksylla 2012.

Valmistuttuaan biovoimalaitos tuottaa sdhk6a 12 megawatin ja lampda 55 megawatin teholla M-real Kyron
tehtaan tarpeisiin seka Leppakosken Sahkon asiakkaille. Biovoimalaitoshankkeessa rakennetaan uusi

kattilalaitos ja siihen kuuluvat polttoaineen vastaanotto- ja kasittelyjarjestelmat. Uusi kattilalaitos sijoitetaan
nykyisen tehdasvoimalaitoksen yhteyteen hyédyntaen mahdollisimman paljon olemassa olevaa laitteistoa.

Uuden voimalaitoksen polttoaineita ovat metsahake ja muut puuperaiset polttoaineet seka tdydentavana
polttoaineena turve. Hameenkyrdn biovoimalaitos korvaa fossiiliseen maakaasuun perustuvaa energian
tuotantoa ja lisda kotimaisten energianlahteiden kayttdéa alueella.

Vaasan Vaskiluotoon rakennetaan suuri biokaasutuslaitos

Pohjolan Voiman ja EPV Energian yhteisesti omistaman Vaskiluodon Voiman Vaasan hiilivoimalaitoksen
viereen nousee biomassan kaasutuslaitos. Tavoitteena on korvata kivihiiltd kotimaisilla energialahteilla ja
vahentdd samalla voimalaitoksen hiilidioksidipaastdja.

Polttoaineet muunnetaan kaasuttimessa biokaasuksi, jota voidaan polttaa olemassa olevassa hiilikattilassa
kivihiilen rinnalla. Biokaasulla voidaan korvata 25 - 40 prosenttia voimalaitoksen polttoaineena kaytetysta
kivihiilesta. Biopolttoaineiden kdytdn ansiosta voimalaitoksen hiilidioksidipaastét vahenevat noin 230 000
tonnia vuodessa. Kotimaisina uusiutuvina polttoaineina kaytetdan paaosin metsahaketta ja pienempia
maaria peltobiomassaa kuten ruokohelpia ja olkea, seka turvetta. Metsdhake kuivataan erillisessa
kuivurissa ennen sen johtamista kaasuttimeen.

Vaasan Vaskiluotoon rakenteilla oleva biomassan kaasutustekniikka on Suomessa kehitettya uutta
teknologiaa, jota ei ole maailmassa aiemmin toteutettu nain suuressa kokoluokassa. Vaskiluodon
biokaasutuslaitoksen polttoaineteho on 140 megawattia.

Biohiileksi paahdetun biomassan kayttoa tutkitaan

Pohjolan Voima on mukana VTT:n johtamassa hankkeessa, jossa on tutkittu paahtamalla jalostetun
biomassan ominaisuuksia. Puuperaisesta biomassasta on paahtamismenetelmalla (torrefaction)
mahdollista valmistaa hiilidioksidineutraalia biohiilta, jota voidaan kayttaa sellaisenaan nykyisissa
hiilivoimalaitoksissa. Teolliseen sovellukseen tahtaava kehitystyd jatkuu tutkimushankkeena, jossa on
mukana Pohjolan Voiman tytaryhtiéo PVO-Lampdévoima. Tutkimushankkeessa selvitetaan biohiilen
soveltuvuutta hiilikattilan polttoaineeksi. Tekes myodnsi syyskuussa 2011 tutkimushankkeelle
osarahoituksen. Tutkimushankkeen on maara valmistua vuonna 2013.

© Pohjolan Voima Oy 2012
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Ydinvoimainvestoinnit

Olkiluoto 3

Olkiluotoon rakenteilla olevan Olkiluoto 3 -ydinvoimalaitosyksikon rakennusty6t ovat suurelta osin valmiit.
TVO:n toimistorakennuksen rakennustyo6t jatkuivat. Reaktorilaitoksen paakomponentit, kuten
reaktoripaineastia, paineistin ja nelja hoyrystintd on asennettu paikoilleen, ja primaaripiirin putkistojen
hitsaukset ovat valmistuneet. Muiden komponenttien asennustyét ja putkistojen hitsaukset seka
painekokeet jatkuivat. Turbiinilaitoksen automaatiokaappien kayttdonottokoestukset ovat kaynnissa.
Reaktorilaitoksen automaation suunnittelu, dokumentointi ja luvitus ovat viela kesken. Olkiluoto 3:n
koulutussimulaattori on toimitettu ja asennettu Olkiluotoon. Simulaattori on testauskaytéssa. Tydmaan
henkildmaara vuoden 2011 lopussa oli noin 3 000. Tyémaan ty6turvallisuus sailyi hyvalla tasolla.

Laitosyksikdn kaupallisen sdhkdntuotannon piti alun perin alkaa huhtikuun lopussa 2009. Valmistuminen
on kuitenkin viivastynyt. Joulukuussa 2011 laitostoimittaja ilmoitti TVO:lle, ettd laitosyksikkd on
aikataulutettu valmistuvaksi sdanndlliseen sahkdntuotantoon elokuussa 2014. Laitostoimittaja on
vastuussa aikataulusta.

Lue lisda Olikiluoto 3 -projektista »

Olkiluoto 4

Eduskunta jatti 1.7.2010 voimaan valtioneuvoston 6.5.2010 tekeman myodnteisen periaatepaatoksen
TVO:n periaatepaatdéshakemuksesta neljannen ydinvoimalaitosyksikdn (OL4) rakentamisesta Olkiluotoon.

TVO:n ylimaarainen yhtiokokous teki 7.12.2011 paatdksen OL4-hankkeen kilpailu- ja suunnitteluvaiheen
kaynnistamisesta. Kaikki TVO:n osakkaat sitoutuivat tdman vaiheen rahoittamiseen nykyisten
omistusosuuksiensa suhteessa.

Kilpailu- ja suunnitteluvaiheen tavoitteena on varmistaa OL4-hankkeen laitosvaihtoehtojen kustannukset ja
aikataulut seka luvitettavuus ja rakennettavuus Suomeen. Tahan vaiheeseen liittyy tarjouskilpailu, jossa
valitaan kaikki uusimmat vaatimukset tayttava, turvallinen laitosyksikkao.

Kilpailu- ja suunnitteluvaiheessa TVO:lle luodaan edellytykset hakea valtioneuvostolta rakentamislupaa.
Voimalaitosyksikdn rakentaminen voi alkaa mydnteisen lupapaatdksen jalkeen. Uusi yksikko tulee olemaan
sahkoéteholtaan 1450-1750 megawattia.

Lue lisdaa Olkiluoto 4 -hankkeesta »

Olkiluodon historian suurin vuosihuolto valmistui

Olkiluoto 2 -laitosyksikdn vuosihuolto touko- kesdkuussa 2011 oli Olkiluodon voimalaitoksen tahan
mennessa suurin huoltoseisokki. Olkiluoto 2:n vuosihuollossa uusittiin matalapaineturbiinit, generaattori ja
sen jaahdytysjarjestelma, paahoyrylinjojen sisemmat eristysventtiilit, merivesipumput ja lauhduttimen
sisadpuoliset valiottohdyrylinjat. Myos pienjannitekojeistoja ja lauhteen puhdistusjarjestelman automaatiota
uusittiin. Turbiinilaitoksen hydtysuhteen parantuessa laitosyksikdn nettoséhkéteho kasvoi noin 20
megawattia, 880 megawattiin. Olkiluoto 1:ll& vastaavanlainen suuri vuosihuolto ilman generaattorin
uusintaa toteutettiin vuonna 2010.

Lue lisda: www.tvo.fi »

© Pohjolan Voima Oy 2012
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Pohjolan Voiman tuotantokapasiteetti 31.12.2011

Pohjolan
Séhkoteho Voiman Lampo-

Laitos Sijainti Energialdhde Valmistumisvuosi (MW) osuus (MW)| teho (MW) |Tuotantoyhti6

VESIVOIMA
Isohaara Kemijoki vesi 1949 113,0 113 PVO-Vesivoima Oy
Jumisko Kemijoki vesi 1954 26,0 26 PVO-Vesivoima Oy
Raasakka lijoki vesi 1971 64,0 64 PVO-Vesivoima Oy
Maalismaa lijoki vesi 1967 37,0 37 PVO-Vesivoima Oy
Kierikki lijoki vesi 1965 38,0 38 PVO-Vesivoima Oy
Pahkakoski lijoki vesi 1961 39,0 39 PVO-Vesivoima Oy
Haapakoski lijoki vesi 1963 33,0 33 PVO-Vesivoima Oy
Melo Kokemaenjoki vesi 1971 68,0 68 PVO-Vesivoima Oy
Harjavalta Kokemaenjoki vesi 1939 73,0 15 Lansi-Suomen Voima Oy
Kaaranneskoski Tengelionjoki vesi 1954 3,0 2 Tornionlaakson Voima Oy
Jolmankoski Tengelionjoki vesi 1955 0,5 0 Tornionlaakson Voima Oy
Portimokoski Tengelionjoki vesi 1987 10,5 5 Tornionlaakson Voima Oy
Yhteensa 505 440

YDINVOIMA
Olkiluoto 1 Eurajoki uraani 1978 880 500 Teollisuuden Voima Oy
Olkiluoto 2 Eurajoki uraani 1980 880 500 Teollisuuden Voima Oy
Yhteensa 1760 1000

TUULIVOIMA
Olkiluoto Eurajoki tuuli 2005 1,0 1 Teollisuuden Voima Oy
Yhteensa 1,0 1

LAMPOVOIMA
Kristiina 2 Kristiinankaupunki kivihiili 1983 242 242 PVO-Lamp6voima Oy
Tahkoluoto Pori kivihiili 1976 235 235 PVO-Lampdvoima Oy
Vaskiluoto 2 Vaasa kivihiili 1981 230 115 175 Vaskiluodon Voima Oy
Meri-Pori Pori kivihiili 1994 565 146 Fortum Power and Heat Oy
Mussalo 1 Kotka kivihiili, maakaasu 1966 75 75 80 Mussalon Voima Oy
Mussalo 2 Kotka maakaasu 1973 238 238 33 Mussalon Voima Oy
Kristiina 1 Kristiinankaupunki oljy 1974 210 210 PVO-Lamp6voima Oy
Vaskiluoto 3 Vaasa oljy 1972 160 160 PVO-Huippuvoima Oy
Seinajoki Seinajoki turve, puu 1990 125 63 125 Vaskiluodon Voima Oy
Alholmens Kraft 1 Pietarsaari puu 1991 25 12 85 Oy Alholmens Kraft Ab
Alholmens Kraft 2 Pietarsaari turve, puu, hiili, REF 2001 240 120 160 Oy Alholmens Kraft Ab
Kokkolan Voima Kokkola turve, puu 2001,2009 20 20 65 Kokkolan Voima Oy
Ristiina Ristiina puu 2002 8 8 65 Jarvi-Suomen Voima Oy
Savonlinna Savonlinna puu 2003 17 0 53 Jarvi-Suomen Voima Oy
Kymin Voima Kouvola puu, turve 2002 76 58 180 Kymin Voima Oy
Wisapower Pietarsaari mustaliped 2004 140 140 400 Wisapower Oy
Laanilan Voima Oulu turve, puu 1982 19 19 136 Laanilan Voima Oy
Porin Prosessivoima Pori turve, puu, hiili, REF, dljy 1987,2008 65 65 212 Porin Prosessivoima Oy
Rauman Voima Rauma puu, turve,REF, hiili 2006 65 47 190 Rauman Voima Oy
Kaukaan Voima Lappeenranta puu,turve 2009 125 68 262 Kaukaan Voima Oy
Keravan Lampdvoima Kerava turve,puu 2009 21 21 58 Keravan Lampdvoima Oy
Hémeenkyrdn Voima Hémeenkyrd kaasu 1972 13 10 56 Hémeenkyrén Voima Oy
Yhteensa 2914 2070 2335

KAPASITEETTI YHTEENSA 5180 3510




