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LUOMME RATKAISEVAA VOIMAA
KILPAILUKYVYN VAHVISTAMISEKSI
JAHUGOMISEN PARHAAKSI.

TAITAVASTI — LUOTETTAVASTI — YHDESSA

POHJOLAN VOIMAN HENKILOSTOPOLITIIKKA

1. HENKILOSTOPOLITIIKKAMME PERUSTUU
LUOTTAMUKSEEN JA VASTUULLISIIN
TOIMINTATAPOIHIN

Pohjolan Voiman henkildstopolitiikka perustuu luotta-
mukseen, eettisiin periaatteisimme (ks. Vastuullinen
liketapapolitiikka) seka vastuun kantamiseen ja vas-
tuulliseen toimintatapaan. Toimimme vastuullisesti
seka kehitdmme yrityskulttuuriamme ja henkildston
johtamista tavoitteellisesti. Noudatamme kansallisia
ja kansainvalisia lakeja, soveltuvia tydehtosopimuksia
ja tydsuojelumaarayksia seka YK:n Global Compact
-periaatteita tydelaman standardeista.

Henkilostopolitiikkamme periaatteita ohjaavat Pohjo-
lan Voiman arvot taitavasti, luotettavasti, yndessa.

Henkilostopolitiikassamme on kuvattu henkildstdjoh-

tamisen keskeiset toimintaperiaatteet eri osa-alueilla.

Pohjolan Voima -konsernin yhtididen johtoon kuuluvat
vastaavat kukin omalla vastuualueellaan henkildstd-
politiikan ja henkildstdperiaatteiden noudattamisesta
seka henkildstoresursseista. Lahin esihenkil6 on
tydnantajan edustaja henkildstdasioissa. Hyvan tyo-
yhteisdn kehittdminen ja tydilmapiirin yllapitdminen
on jokaisen pohjolanvoimalaisen tehtava. Henkilosto-
politiikka koskee seka Pohjolan Voiman vakituisia ja
maaraaikaisia tyontekijoita ettd vuokratyontekijoita.

Pohjolan Voiman vastuullisia periaatteita on maa-
ritelty tdman henkildstopolitiikan lisaksi erityisesti
liiketapapolitiikassa seka ymparisto- ja energiatehok-
kuuspolitiikassa.

2. TOIMINTAPERIAATTEEMME
Arvot ovat kaiken toimintamme perusta

Arvomme - taitavasti, luotettavasti, yhdessa - luovat
pohjan kaikelle tekemisellemme. Arvot ovat henkil6s-
ton yhdessa maarittelemat. Henkilostopolitikkamme
perustuu arvoillemme, ja arvot nakyvat arjessamme;
rakenteissa ja johtamisessa, esihenkilotydssa, henki-
|6ston toiminnassa seka yhteistydssa asiakkaiden ja
kumppanien kanssa. Arvot ovat myos johtamisemme
ja esihenkilotoimintamme ohjenuora.

Kunnioitamme ihmisoikeuksia, tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta

Kunnioitamme kansainvalisesti tunnustettuja ih-
misoikeuksia toimintamme vaikutuspiirissa. Nou-
datamme kaikessa toiminnassamme lakeja ja siten
vastaavia periaatteita kuin YK:n kansainvalisesti
tunnistettuja inmisoikeuksia ja tydelamaa koskevat
periaatteet.



Henkilostdpolitiikkamme kulmakivid ovat oikeus syr-
jimattomyyteen, jarjestaytymisvapauteen ja oikeus
yksityisyyteen.

Kohtelemme Pohjolan Voimassa kaikkia tyontekijoi-
ta tasa-arvoisesti ja yhdenvertaisesti. Emme salli
minkaanlaista syrjintaa tai suosimista sukupuolen tai
syntyperan perusteella. Toimimme aktiivisesti kaiken-
laista tyontekijoiden syrjintaa ja hairintaa vastaan.

Suhtaudumme mydnteisesti ja kannustavasti tydajan
joustoihin, kuten etatyohon ja joustotydaikaan, jotka
mahdollistavat tyon tekemisen ajasta ja paikasta
riippumatta, ja ndin osaltaan mahdollistavat tyon ja
vapaa-ajan paremman tasapainottamisen. Tuemme
erilaisia tydaikaratkaisuja, kuten perhevapaa-, osa-ai-
ka-, lyhennetty tybdaika- ja osittainen vanhuuselake-
ratkaisuja.

Johtaminen ja esihenkilétyo toteuttavat
vastuullisen henkilostojohtamisen periaatteita

Yrityskulttuurimme on avoin ja vuorovaikutteinen,
milla luomme pohjan luottamukselle, hyvalle tyoilma-
piirille seka johtamistydlle.

Rekrytoinnissa olemme sitoutuneet tasa-arvoon ja
syrjimattomyyteen. Pohjolan Voimalle kaikki tyopai-
kan hakijat ovat arvokkaita, myos silloin, kun hakija ei
tule valituksi. Rekrytointipaatokset perustuvat liike-
toiminnan tarpeisiin. Kuhunkin tehtavaan valitaan so-
veltuvin ja kehityskykyisin henkil®, joka sopii Pohjolan
Voiman arvomaailmaan ja tahtotilaan.

Pohjolan Voimassa laaditaan vuosittain henkilosto-
suunnitelma. Henkiléstosuunnittelu varmistaa Pohjo-
lan Voiman strategian toteuttamisen seka avainosaa-
misen varmistamisen ja oikean henkildstéhankinnan.

Johto ja esihenkil6t toteuttavat vastuullisen henkils-
tojohtamisen periaatteita ja hyvaksyttya johtamis-
prosessia. Hyva tyoilmapiiri, avoin vuorovaikutus ja
luottamus seka lasnaolo ovat perustana johtamiselle
ja esihenkilotyolle.

Pohjolan Voimassa jokaisella tyontekijalla on oikeus
kehityskeskusteluun. Tavoitteena on oma kehittymi-
nen, tyoyhteisdn kehittaminen seka tydssa ja tavoit-
teissa onnistuminen. Kehityskeskusteluissa luodaan
tehtavakenttaan selkeytta, autetaan priorisoimaan
ja hallitsemaan tyomaaraa seka tuetaan tyontekijan
hyvinvaointia ja tavoitteisiin paasemista.

Henkilostdjohtamisemme tavoitteena on parantaa
tydntekijakokemusta. Teemme vuosittain riippumat-
toman toimijan toimesta henkildstolle henkildstotut-
kimuksen, minka perusteella selvitamme, minkalainen
henkildstokokemus Pohjolan Voimassa on. Seuraam-

me my0s esim. sitd, miten henkildstd kokee oman
tydnsa merkityksellisyyden ja miten tyontekijamme
arvioivat tydhyvinvointia. Tyontekijakokemusten poh-
jalta maarittelemme koko henkilostén yhteiset ener-
ginen meininki -painopisteen kehittadmis- ja toimin-
tasuunnitelmat. Vuosittaisen henkildstotutkimuksen
lisdksi teemme ns. pulssikyselyja, jolloin selvitdmme
tydhyvinvaointiin vaikuttavia tekijoita.

Esihenkilot ovat I&asna, kuuntelevat henkilostoa seka
seuraavat pohjolanvoimalaisten tydssa suoriutumis-
ta ja pyrkivat aktiivisesti tunnistamaan mahdollisia
haasteita tyontekijoiden iasta, sukupuolesta, ela-
mantilanteesta tai asemasta riippumatta. Esihenkildt
puuttuvat runsaisiin tai lisdantyneisiin sairauspoissa-
oloihin tai muihin muutoksiin ja huolenaiheisiin mata-
lalla kynnykselld Pohjolan Voiman Mita sulle kuuluu?
-varhaisen valittamisen mallin mukaisesti.

Henkildsto tuntee Pohjolan Voiman, sen strategian

ja strategiset painopisteet seka yksikkonsa ja omat
henkilokohtaiset tavoitteensa ja on sitoutunut niiden
toteuttamiseen. Varmistamme oman tyon merkityk-
sellisyyden kokemuksen osana suurempaa kokonai-
suutta ja Pohjolan Voima -konsernin strategiaa seka
sen yhteiskunnallista merkitysta esim. osallistamalla
koko henkildsto strategian valmistelun skenaarioty6-
hon ja itse strategian valmisteluun.

Tapamme viestia ja olla vuorovaikutuksessa on
energian lahteemme

Viestinta ja vuorovaikutus ovat meidan pohjolanvoi-
malaisten energian I&hde. Viestintdmme on aktiivista
ja avointa. Jaamme tietoa, tunnemme viestintdkana-
vamme, nostamme asiat esiin ja olemme aktiivisesti
Iasna toisiamme kunnioittaen, kuunnellen, osallistuen
ja osallistaen.

Jatkuva oppiminen ja kehittyminen luovat vahvan
pohjan tyon merkityksellisyyden kokemukselle

Jokaisen pohjolanvoimalaisen on tarkeaa kokea
oman tydn merkitys ja se, etta tyolla saa aikaan hyo-
dyllisia asioita.

Pohjolan Voiman strategia ja keskeiset strategiset
kyvykkyydet ohjaavat koulutuksen ja osaamisen
kehittdmisen tavoitteitamme. Pohjolan Voimassa
henkiléstdn kouluttautumista tuetaan ja henkilostoa
kannustetaan kehittdmaan omaa ammattitaitoaan.
Esihenkilot vastaavat Pohjolan Voiman henkiloston
osaamisesta ja sen kehittdmisesta tavoitteellisestija
pitkajanteisesti. Jokaisella pohjolanvoimalaisella on
vastuu oman osaamisen ja tydyhteison kyvykkyyden
kehittdmisesta. Seuraajasuunnittelulla varmistamme
avainosaamisen sailymisen.



Hyddynnamme henkildston osaamista tarkoituksen-
mukaisilla tehtavakokonaisuuksilla ja tyojarjestelyilla.
Vastuualueet palvelevat kokonaisuutta, ja jokainen
pohjolanvoimalainen tuntee tyonsa sisallon ja tavoit-
teet.

Tydn hyva hoitaminen edellyttda muutosvalmiutta,
oma-aloitteisuutta ja vastuunkantoa. Jarjestamme
koko henkilostolle laajoja kehittymisvalmennuksia
kulloinkin erilaisten energinen meininki -painopis-
teen teemojen mukaisesti, kuten itsensa johtamisen,
yrityskulttuurin kehittdmisen, palautteen annon tai
hyvinvointia koskevien kehittdmisteemojen merkeis-
sa.

Palkkauksemme ja palkitsemisemme on
kannustavaa ja oikeudenmukaista

Palkitsemisemme periaatteita ovat kannustava koko-
naispalkitseminen suorituksen perusteella ja tyonte-
kijoiden oikeudenmukainen kohtelu. Palkitsemisemme
tavoitteena on kannustaa hyvaan suoritukseen.

Rahapalkkaan vaikuttavat tehtdvan vaativuus ja hen-
kilokohtainen tydssa menestyminen.

Jokaisella pohjolanvoimalaisella on mahdollisuus
parantaa suoritustaan ja siten tydsuorituksellaan, toi-
minnan tuloksellisuudella ja osaamisellaan vaikuttaa
omaan ansioonsa. Tuloksista palkitseminen edellyt-
taa tavanomaisen toiminnan ylittavaa suoritusta ja
osaamisen kayttod. Henkilosto tietaa, milla tavoin
kukin voi kehittdad omaa toimintaansa tavoitteiden
saavuttamiseksi.

Panostamme tydhyvinvointiin, terveyteen ja
turvallisuuteen

Ty6hyvinvointiin panostamalla tahtaamme tyGela-
man ja vapaa-ajan tasapainoon, tydn sujumiseen,
tyon merkityksen tunnistamiseen ja tydkyvyn ylla-
pitdmiseen. Ennakoivilla tydhyvinvointitoimenpiteilla
tuemme tyokykya ja ehkadisemme tydperaisia saira-
uksia ja vammoja.

Tyoturvallisuudesta huolehtiminen on jokaisen pohjo-
lanvoimalaisen asia. Luomme terveellisen ja turvallisen
tydympariston jokaisen pohjolanvoimalaisen tydskennella
ja toteuttaa itsedan ammatillisesti. Panostamme ennakoi-
vaan tyoterveyshuoltoon tavoitteenamme tukea tydkykya
ja ehkaista tyoperaisia sairauksia ja vammoja. Edistdmme
henkiloston fyysista, psyykkista ja sosiaalista hyvinvointia.
Tuemme erilaisten elaméantilanteiden ja tyon yhdistamista.
Teemme sdanndllisesti tyopaikkaselvityksia yhteistydssa
tydterveyspalvelujen tarjoajan kanssa.Jarjestamme hyvin-
vointiin liittyvia luentoja, tyodfysiatrin tydergonomianeuvon-
taa ja esim. ensiapukoulutusta turvallisen ja hyvinvoivan
tydyhteison ja tydympariston varmistamiseksi.

3. POLITIIKAT JA PAATOKSENTEKO

Politiikat ohjaavat konsernin toimintaa ja sen johta-
mista. Konsernijohto tai yhtiot taydentavat politiikkoja
tarvittaessa yksityiskohtaisemmilla ohjeilla, jotka on
johdettu politilkan periaatteista.

Henkilostdpolitiikan hyvaksyy Pohjolan Voima Oyj:n
hallitus. Henkilostdjohtaja vastaa politiikasta ja sen
paivittamisesta.

Pohjolan Voima on monipuolinen ja osaava suomalainen energiayhtio. 0sakkaamme ovat asiakkaitamme: laaja joukko
suomalaisia teollisuus- ja energiayrityksia. Tuotamme asiakkaillemme sahkda ja IAmpda omakustannushintaan vesivoi-
malla, lampdveoimalla ja ydinvoimalla. Osuutemme Suomessa tuotetusta sdhkosta on noin 20 prosenttia.Jo 96 prosenttia

sahkontuotannostamme on hiilidioksidineutraalia.

Luomme ratkaisevaa voimaa kilpailukyvyn vahvistamiseksi ja huomisen parhaaksi.
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