Omakustannushintainen
mankalatoimintamalli
sahkOntuotannossa

Julkinen



Taustaa Mankala-toimintamallista




Lahtokohtia

* Energia-ala on padomaintensiivisin toimiala
Suomessa.

= Energiahuoltoon on kohdistunut noin 35,5 prosenttia
kaikista Suomessa tehdyisté investoinneista viimeisen 20
vuoden aikana ja vuonna 2024 noin 39 prosenttia.

» Voimalaitoksiin sitoutuu suuri maara paaomaa
vuosikymmenien ajaksi.

= Yksittaisen voimalaitoksen rakentaminen voi
maksaa satoja miljoonia tai jopa miljardeja euroja.

= Harvalla toimijalla olisi yksin mahdollisuus
rahoittaa ja toteuttaa suuria voimalaitoshankkeita.



Mika on omakustannushintainen toimintamalli?

= Mankalayhtion osakkaat vastaavat osuuksiensa mukaisesti | I

tuotannon kustannuksista yhtiojarjestyksen mukaan.
= Vastineeksi osakkaat saavat energian omakustannushintaan. [
= Mankalayhtio ei tavoittele toiminnallaan voittoa.

= Toimintatapa ja periaate osakkeenomistajien
kustannusvastuusta on kirjattu yhtiojarjestykseen.

= Osakkaat hyodyntavat saamansa sahkon liikketoiminnassaan ja
maksavat veron toimintansa tuloksesta.

= Toimintatapa on verrattavissa kiinteisto- ja asunto-
osakeyhtioihin.



Omakustannushintaisen toimintamallin
yhteiskunnallinen merkitys

ESIMERKKI POHJOLAN VOIMAN
OMISTUKSESTA

[ Pohjolan Voimaa suoraan tai
valillisesti omistavat kunnat

Pohjolan Voiman teollisuus-
omistajien toimintapaikkakunnat

Kotimainen sahkéntuotanto tuo turvaa ja vakautta.

Investointiriskit ja -hyodyt jakautuvat monelle toimijalle.
= Myds pienilld yhti6illa on mahdollisuus osallistua isoihin investointeihin.

Toimivat markkinat ja suomalaisille asiakkaille edullista
sahkoa.
= Sahkomarkkinoille saadaan enemman eri kokoisia toimijoita, mika lisaa
kilpailua.

Yhdistaa yritysten osaamisen ja taloudelliset resurssit.
= Mahdollistaa innovoinnin ja uusien teknologioiden kehittamisen.

Verot maksetaan siella misséa tuotot syntyvat.
= Valtio saa verotulonsa mankalayhtion osakkailta.

Mahdollistaa rahoituksen saatavuuden.



Omakustannushintaisella toimintamallilla on Suomessa
pitkat perinteet

= Nykyisin Suomessa tuotetusta sahkdsta noin 50 % tuotetaan | I

omakustannushintaan toimivissa yhtioissa, joita on lahes 50.

= Teollisuuden Voima Oyj:n OL3-laitoksen tultua tuotantoon
omakustannushintaan tuotetun sahkon osuus kasvoi merkittavasti.

= Yritykset yhdistivat voimavaransa ja kehittivat
omakustannushintaisen toimintamallin 1940-luvulla turvaamaan
sahkdnsaannin, kun paaomista oli pulaa. Ensimmainen ko. yhtio
oli Oy Mankala Ab, josta tulee nimitys periaatteelle.

= KHO vahvisti toimintamallin paatoksillaan vuosina 1963 ja 1968.
Myohemmin lainsaataja on useissa yhteyksissa viitannut
toimintamalliin.



Omakustannushintaisessa toimintamallissa valtio saa
verotulonsa mankalayhtion osakkallta

= Toimintamallissa ei ole kyse peitellysta osingonjaosta:

= KHO:n (1963-1-5) mukaan: "kun yhti¢ (Oy Mankala Ab) / /

yhtigjarjestyksen mukaan oli velvollinen luovuttamaan tuottamansa © ®
sahkoenergian osakkailleen ndiden osuuksien mukaisessa

suhteessa ja nama velvolliset samassa suhteessa vastaamaan

yhtion voimalaitoksen kustannuksista, ei yhtio ollut saanut

osingonluontoista eika muutakaan veronalaista tuloa sen johdosta,

etta yhtion osakkailtaan perima sahkon hinta ehka oli ollut kaypaa

hintaa alempi”.

= KHO (1968 Il 521) mukaan: "Voimalaitosyhtion, joka jakoi kaiken
energian osakkailleen osakemaarien suhteessa saaden niilta saman
jakoperusteen mukaan korvauksen kustannuksistaan, ei katsottu
jakaneen osakkailleen peitettya osinkoa.”



Esimerkki: Olkiluodon rahoitus ja sahkon tie

Teollisuuden Voiman omistusketjussa olevat mankalayhtiot luovuttavat sahkon edelleen omakustannushintaan omistajilleen.
Osa omistusketjun yrityksista kayttaa sdhkdn omassa teollisuustuotannossaan ja osa myy sahkon.
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Jos omakustannushintaista toimintamallia el olisi:

= Moni energiainvestointi jaisi toteutumatta.

= Suomen energiaomavaraisuus olisi nykyista
alhaisempi.

= Suomen sahkdmarkkinoilla olisi vdhemman
toimijoita.

= Sahkon hinta olisi Suomessa nykyista korkeampi.

= Suomen hiilidioksidipaastot olisivat nykyista
suuremmat.

= Energiahankkeisiin osallistuisi nykyista
huomattavasti vahaisempi maara toimijoita.




Omakustannushintaisesta mankalatoimintamallista

hyotyy koko Suomi
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