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Innovaatiotyossa on yllattavaa leikkisyytta
- viisi nakokulmaa

Katariina Kemppainen
SVP, Group R&D, Metsa Group
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1.

Putkiaivoinsinoorille innovaatiotyossa
Innostava osuus on usein itse ongelmassa.

Putkiaivoinsingorille innovaatioty0ssa innostava osuus on usein itse
ongelmassa. Siing, miten tunnistetaan ja rajataan se laatikko, jonka
sisalla pitaisi I0ytaa ongelmaan ratkaisu, saada jotain aikaiseksi.

Insightilla, oivaltavalla, tarkalla havainnolla,ja sen ymmartamisella,
on ratkaiseva merkitys. Siita lahtee liikkeelle huomioiden ketju, joka
johtaaideaan.

Oikean idean tunnistaminen on aluksi jonkinlainen tunnepohjainen

kokemus — toki se kytkeytyy kokemukseen ja tietoon. On myos
merkitysta silla, miten ideat sanoitetaan, miten ne nimetaan.
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2.

Innostus ja eksekuutio ovat eraanlaiset
kaksoset.

Innostus ja eksekuutio ovat erdanlaiset kaksoset. Innostus
kannattelee eteenpain ja toisaalta pelkka innostus ei vie maaliin.
Tarvitaan kovaa tydntekoa. Myos kesken jattaminen on oleellinen
0sa innovaatiotydta — sen tunnistaminen, etta juuri nyt ei kannata
edeta.

Tama liittyy aikakasitykseen innovaatiotydssa — erilaiset aikatasot
taytyy hahmottaa.Joskus aika on oikea, joskus vaara — saatetaan
olla etuajassa tai myohassa.

Toisaalta innostuminen ei ole valttamatonta. Merkittavia ideoita ja
innovaatioita syntyy myds ilman innostumista.
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3.

Tietty uteliaisuus, kehitysusko ja optimismi
ovat oleellisia voimia tassa tyossa.

Tietty uteliaisuus, kehitysusko ja optimismi ovat oleellisia voimia
tassa tyossa. Erityisesti siksi, ettd innovaatiotydssa riskien
sietamiselld on aivan ratkaiseva merkitys: aina ei onnistuta. Se on
sisaankirjoitettu ulottuvuus innovaatioty0ssa.

On olemassa tutkimustietoa, jonka mukaan yrityksen ylimman
johdon suhtautuminen uusiin ideoihin ja utelias asenne ylipaataan
ovat tarkeimmat tekijat tuloksellisen innovaatiokulttuurin
luomisessa. Eli millaista henkea ylin johto valittaa omalla
toiminnallaan ja esiintymisellaan.

Oivaltamisen ilolla on valtava voima — se on yksi tarkeimmista
palkinnoista innovaatioty0ssa.
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4,

Innovaatioty0dssa on aina tiettya leikkisyytta.
Sitakin voi oppia.

Yksi keskeinen oman oppimisen polku liittyy teekkaritoimintaan
kuuluvaan touhuiluun tai jopa hdlmaoilyyn. Erilaiset hassut
tempaukset siis.

Akkiseltdan voisi ajatella, ettd tdma on ihan sivuseikka, mutta

ei ole. Teekkaritoiminnassa ja esimerkiksi partiolaisuudessa on
jotain samaa — ne ovat omalla tavallaan ongelmanratkaisun
harjoittelemista ja innovaatioty6ta ikaan kuin leikin varjolla. Niissa
oppii tekemista muiden kanssa. Sit4, ettd kehitellaan hiukan outoja
juttuja porukalla. Innovaatiotydssa on aina tiettya leikkisyytta.
Sitakin voi oppia.
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D.

Innovaatiotyon ytimessa ovat ideat.

Innovaatiotyon ytimessa ovat ideat. Niiden arviointi on osin
tunnepohjaista ja samalla myds Benefits & Impact -analysointia.
. . . . Molemmilla on merkitysta. Tunnepuolella on usein niin, etta
Oivaltamisen ilolla on valtava voima kiinnostava, merkityksellinen idea synnyttaa yhtaikaa eri ihmisissa

—Se on yksi tarkeimmista laikahtavaa oivalluksen iloa ja toisaalta torjuntaa, vastustusta. Se on
palkinnoista innovaatiotyﬁssé merkKi siita, etta kasilla saattaa olla jotain merkityksellista.”

Katariina Kemppainen toimii konsernitason tutkimus- ja
kehitysjohtajana Metsa Groupissa. Han edistaa siséista ja ulkoista
T&K-yhteistydta, koordinoi innovaatioekosysteemeja, sparrailee
alan startuppeja ja pyrkii kaikin tavoin edistdmaan uusien ideoiden
kehittymistéa tulevaisuuden puupohjaisiksi innovaatioiksi.
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