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Anna huippuosaajien tehda tyota sydamensa
kyllyydesta — viisi nakokulmaa

Miikka Korja
NeurokKirurgi



Miikka Korja, neurokirurgi
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1.

Eri kirurgeilla on toisistaan huomattavasti
poikkeavia motivoivia ja innostavia tekijoita.

Eri alan kirurgeilla, erilaisilla kirurgityypeilla ja kirurgeilla

eri kulttuureissa seka toimintaymparistoissa on toisistaan
huomattavasti poikkeavia motivoivia ja innostavia tekijoita. Pohjois-
Amerikassa neurokirurgeja motivoi eurooppalaisia huomattavasti
useammin muun muassa raha ja maine.

Yhdysvalloissa neurokirurgit paasevat miljoonatuloihin ja ovat
jossain maarin tunnettuja yhteisgjensa rocktahtia. Tahan saa
tuntumaa Netflix -sarjasta Lenox Hill, jossa yhtena paaesiintyjana on
neurokirurgi David Langer New Yorkista. Olen itsekin vieraillut hanen
luonaan 2008. David on ollut useampaan kertaan klinikallamme
vieraana,ja han on toiminut Helsingin neurokirurgian klinikan
vaitdstapahtuman vastavaittajana.
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2.

Tyon motiivina maine ja raha eivat onneksi
Suomessa nayttele merkittavaa osaa.

Suomessa aivokirurgiaa ei tehda yksityispuolella. Palkkaus

on sama kuin sairaalan muillakin I1&dakareilla. Kansainvalinen
kokemus, osaaminen, leikkausmaarat tai hoidon yhteiskunnallinen
vaikuttavuus eivat vaikuta palkkaukseen. Siksi tyon motiivina maine
tai raha eivat onneksi Suomessa nayttele merkittavaa osaa.

Omalla kohdallani tyon motiivina on ensisijaisesti inmisten
auttaminen,jossa oma kadenjalki on suorassa ja valittomassa
suhteessa ihmisten sairastuvuuteen ja kuolleisuuteen.
Huonosta leikkaustuloksesta ei voi syyttaa potilasta, (yleensa)
anestesialaakaria, johtoa, edellista hallitusta tai Gisin meteldivaa
naapuria. Syyllinen 16ytyy poikkeuksetta peilista. Suora vastuu
on motivoivaa ja onneksi lahes aina myads erittain palkitsevaa.
Komplikaatioiden tapahtuessa toki myos hyvin raskasta.
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3.

Johtajan tulee ainoastaan mahdollistaa hyva
tyontekeminen.

Helsingin neurokirurgiaa on jo alkumetreilta Iahtien rakennettu
huippuyksikoksi, ja huippusuorittaminen on klinikan vuosikymmenia
vanha perinne. Yksikk6on valikoituu jo valmiiksi hyvin motivoituneita,
uteliaita, innostuneita ja terveella tavalla kilpailuhenkisia ihmisia.
Huippusuorittaminen ja kansainvalinen maine ei synny tuhannesta
keskinkertaisesta osaajasta, vaan tyoyhteisdssa tarvitaan
huippuosaajia esimerkeiksi ja motivaattoreiksi. Tamankaltaisen
tydyhteison johtaminen on periaatteessa aarimmaisen helppoa -
anna naiden ihmisten tehda tyota sydamensa kyllyydesta ja niin
hyvin, etta he ja potilaat ovat tyytyvaisia. Toisin sanoen johtajan
tulee ainoastaan mahdollistaa hyva tyontekeminen.

On selvaa, etta henkiloston sisalle voi syntya ja syntyykin aika ajoin
jannitteita, jolloin tarvitaan ensisijaisesti hyvaa henkildstojohtoa.
Myas siina Helsingin neurokirurgian klinikka on kehittynyt
vuosikymmenten aikana ja toimii nykyisin tdssakin kansainvalisena
edellakavijana, neurokirurgian saralla.
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4,

Olen ollut onnekas ja Ioytanyt itseni
melkeinpa aina itsenani taitavampien ja
alykkaampien ihnmisten joukosta.

Olen ollut onnekas ja Idytanyt niin urheilussa, tyoelamassa kuin
siviilielamassakin itseni melkeinpa aina itsenani taitavampien

ja dlykkaampien inmisten joukosta. Kun perinndollisiin
temperamenttipiirteisiin on kuulunut “novelty seeking” eli uuden
etsiminen, niin itsed edistyneemmat inmiset ovat muokanneet omaa
persoonallisuutta niin, ettd elaman ekstrovertti polku on t&han
paivaan asti kulkenut kohti auringonpaistetta. Osa vaittaa, etta
korkeasti intensiivisena henkilond minun oma innostuneisuuteni
tarttuu ilmavalitteisesti ja herkasti muihin. Tasta en tiedd, mutta
luulen olevani parhaimmillani “uuden etsimisessa”, eli asioiden
eteenpain kehittdmisessa ja viemisessa. Junnaavasta ja
politisoituneesta hallinnoinnista puhkeaa nopeasti laaja-alainen
ihottuma.
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D.

Suomessa potentiaalisesti merkittavan
innovaation terveydenhuollon saralla
tunnistaa usein siita, mista lahtokohdasta
idea on syntynyt.

Olen saanut olla mukana kymmenien yritysten ja tutkijoiden

Anna huippuosaajien tehda tyota ideariihissé ja projekteissa. Suomessa potentiaalisesti merkittavan
. .. . .. . innovaation terveydenhuollon saralla tunnistaa usein siita, mista

Sydamensa ky”yydeSta Janin hyvm, lahtokohdasta idea on syntynyt. Jos idea on syntynyt vilpittdmasta
etta he ja potilaat ovat tyytyvaisia. innosta auttaa jotain potilasryhma4, ja se perustuu kohtuulliseen

substanssiymmarrykseen, siita voi erilaisten iterointikierrosten
jalkeen tulla kansainvalinen lapimurto. Naissa ideoissa idean keksija
toteaa usein, etta hanella ei kylla ole minkaanlaista kasitysta,

onko idea taloudellisesti "tuottava”. Jos taas hienolta kuulostava
idea esitellaan markkinointi ja myynti edell3, ne harvoin ovat
Pohjoismaiden terveydenhuollossa lentoon Iahtevia ideoita.

Miikka Korja on HUSIin Neurokeskuksen neurokirurgian
osastonylildékari ja dosentti Helsingin ja Turun yliopistoissa.

Korjan erityisosaamisalueet ovat aivoverisuonikirurgia,
meningeoomakirurgia ja kaularankakirurgia. Miikka Korja on
tydskennellyt tai toiminut vierailevana neurokirurgina Australiassa,
USA:ssa, Sveitsissa, Hollannissa ja Suomessa.
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