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POHJOLAN VOIMA
Pohjolan Voima lyhyesti

Avainluvut Pohjolan Voima on

Toimitusjohtajaita juureva suomalainen o

Vuoden kohokohtia Taseen loppusumma Liikevaihto GPTW Trustindex

. . _ energiayhtio. Olemme
Ratkaisevaa voimaa -strategia

yksi Suomen suurimmista 0
LIIKETOIMINNOT energiantuottajista 0

Tuotantovuosi 2024 - osuutemme maan

Vesivoi .. . miljoonaa euroa miljoonaa euroa henkildston erinomainen
esivoima sahkontuotannosta e Sl
Lampdvoima

on noin 20 %.

Ydinvoima

VASTUULLISUUS Tuottamamme sahkd on Iahes

Vastuullisuus on keskeinen osa strategiaa hiilineutraalia. Tuotamme sahkda ja

Vuoden 2024 onnistumisia Iampoa omakustannushintaan osakkaat toimialoittain

osakkaidemme, kotimaisten teollisuus-

ja energiayhtididen, tarpeisiin toimitus- Metsateoll E iavhtist Kemianteoli Metalliteolli Muut
Ympéristotiedot varmalla, saatokykyisells vesi- 15mpo- etsateollisuus nergiayhtio emianteollisuus etalliteollisuus uu

Yhteiskunnalliset tiedot ja ydinvoimalla. 73’2 % 16’7 % 7’3 % 0’2 % 2’6 %

Hallintotapatiedot

Vastuullisuustyon toteuttaminen

Yhteistkohtainen tieto - Olemme huippuammattilaisten joukko
Sahkon- jalammontuotannon toimitusvarmuus ja tutkitusti hyvé tyﬁpaikka. Me
Liitteet pohjolanvoimalaiset olemme ylpeita

siita, ettd teemme merkityksellista

tyodta arvojemme mukaisesti, taitavasti,

luotettavasti, yndessa. B Omistuksen taustalla
olevat kunnat

Olemme sitoutuneet Vastuullisena toimijana ® Osakkaiden
hiilineutraalisuuteen ja luonnon yhteensovitamme kilpailukykyisen teollisuuspaikkakunnat
monimuotoisuuden vahvistamiseen. hiilidioksidineutraalin tuotannon ja @ Ponjolan Voiman

Paamaaramme on luoda ratkaisevaa
voimaa kilpailukyvyn vahvistamiseksi
ja huomisen parhaaksi.

luonnon monimuotoisuuden tuotantopaikkakunnat
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20 % 889 mw

koko Suomen sahkdntuotannosta sahkon tuotantokapasiteettimme
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Toimitusjohtajalta

Maailman tapahtumat kuten sodat
Ukrainassa ja Gazassa, Yhdysvaltojen
presidenttivaalit seka Saksan ja Ranskan
poliittinen tilanne tuovat epavarmuutta
my(0s Suomessa toimivien yritysten
toimintaymparistoon. Talouden heikot
nakymat hidastivat investointeja, joiden
houkuttelemisesta kaydaan kovaa kilpailua
maiden valilla. Suomen sahkan hinta ol
vuonna 2024 Euroopan kolmanneksi
alhaisin, joskin se vaihteli voimakkaasti.
Tuulivaiman tuotanto jatkoi kasvuaan,
mika korostaa tarvetta sahkgjarjes-
telman tasapainottamiseen sahkon
varastointiratkaisuilla ja kulutusjoustailla.

Skenaariotydlla pureuduimme
tulevaisuuden vaihtoehtoihin
Toimintaymparistén nopeat muutokset kdynnistivat
meilld strategian taustalla olevien skenaarioiden
paivityksen. Esitimme itsellemme jalleen kysymyksen
“entd jos”.

Nelja skenaariotamme vuoteen 2040 ovat
Pysahtyneisyys

Kriisitalous

Energian vieja

Investointikohde.

Jatkamme ty6ta arvioimalla neljan skenaariomme
mahdollisia muutostarpeita strategiaamme.

>
>
>
>

Yli 50 %

Suomen sdhkontuotannosta
jo yli 50 % tuotettiin mankala-
yrityksissi. Toimintamallin
turvaaminen on koko

Suomen etu.

18

Meilld on kdsissamme suuri
omaisuus, kaikkiaan 18 voimalaitosta.
Piddmme omaisuudesta

huolta suunnittelemalla

investoinnit ja kunnostustoimenpiteet
pitkdjanteisesti.
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PUHTI-pumppuvoima-
laitossuunnitelimamme julki

Julkaisimme kevaalla suunnitelman rakentaa
Kemijarvelle Askanaavan alueelle noin 500 MW:n
pumppuvoimalaitoksen, jonka vesivarasto riittaisi
parhaimmillaan jopa viikon mittaiseen saatévoiman
tuotantoon. Hankkeen ymparistévaikutusten arviointi
on alkamassa. Kemijarvelaisilla on ymmarrettavasti
huolia hankkeen vaikutuksista muun muassa
kotijarveensa. Hankkeen yhtena ohjaavana periaat-
teena on avoin ja arvostava vuoropuhelu sidosryhmien
kanssa. Haluamme I6ytaa yhdessa paikallisten kanssa
parhaan mahdollisen ratkaisun.

Jatkoimme myds muiden voimalaitostemme
saatokyvyn parantamista. lijoen Kierikin voimalaitok-
selle rakensimme ultrakondensaattoria ja haimme
patenttia Oulun yliopiston kanssa yhdessa kehittamal-
lemme aivan uudenlaiselle turbiinisaatajalle.

Olkiluodosta séhkda toimitusvarmasti
Yhteisyrityksemme Teollisuuden Voiman (TVO) kolmas
ydinvoimalaitosyksikko (0L3) on ollut saanndllisessa
sdhkontuotannossa pian kaksi vuotta. Laitos on
toiminut hyvin ja luotettavasti.

Selvitykset ensimmaisen (0OL1) ja toisen (OL2)
laitosyksikdn kayttdajan jatkamisesta ja tehonkoro-
tusmahdollisuuksista ovat meneillaan. Posiva aloitti
maailman ensimmaisen kaytetyn ydinpolttoaineen
loppusijoituksen tdyden mittakaavan kokeet.

Toimintaympariston
vakaus on investointien
peruskivi.

Suunnitelmallista omaisuudenhoitoa

Meilld on kasissamme suuri omaisuus, kaikkiaan

18 voimalaitosta. Piddmme omaisuudesta huolta
suunnittelemalla investoinnit ja kunnostustoi-
menpiteet pitkdjanteisesti. Tasta esimerkkina

on Porin Prosessivoimassa kayttoonotettu
lammontalteenottolaitos, joka tuottaa savukaasujen
hukkalammaosta kaukolampoa. Lisdksi paatimme
peruskunnostaa Kokemaenjoessa sijaitsevan Melon
vesivoimalaitoksen.

Vastuullisuusraportoinnilla

tekeminen ldpindkyvaksi

Vastuullisuus on kiinted osa strategiaamme.
Jatkoimme vastuullisuusohjelmamme ja siihen liitetyn
luonnon monimuotoisuusohjelman toteuttamista.
Luonnon monimuotoisuudessa padghuomiomme oli
vaelluskalojen palauttamisessa ja polttoaineiden
kestdvyydessa. Kdynnistimme my6s useamman
vuoden hankkeen,jossa kehitdmme arvoketjumme
vastuullisuutta. Valmistauduimme EU:n kestavyysra-
portointidirektiivin (CSRD) vaatimuksiin, jotka koskevat
meitd vuoden 2025 tietojen osalta. Vastuullisuus

on sinnikasta toimintojen kehittamista ja arkista
aherrusta, joka tehdaan raportoinnilla lapinakyvaksi.

Tukikilpailu vaaristaa pelikenttaa

Kilpailu investoinneista on johtanut siihen, etta useat
maat lupaavat avokatisesti tukia uudelle energian-
tuotannolle. Keskustelua kaydaan myds Suomessa.
Tukikilpailu vaaristaa vaistamatta pelikenttaa. Jos tukia
otetaan kayttdoon, ne eivat saisi heikentaa olemassa
olevien laitosten toimintaedellytyksia eivatka asettaa
yksityista ja julkista rahoitusta eriarvoiseen asemaan.

Markkinoita vaaristavien hintatakuujarjestelmien
sijaan pitaisi paneutua entistd maaratietoisemmin
investointiesteiden purkamiseen, kuten lupa- ja
valitusprosessien hitauteen ja jatkuvasti kasvavaan
yksityiskohtaiseen saantelyyn. Lisdksi korkovahen-
nysoikeus pitdisi palauttaa sdhkontuotannolle, kuten
omakustannushintaan perustuville toiminnaille.
0L3:n tdyden tehon tuotanto pitaisi mahdollistaa
kustannustehokkaalla tavalla, mika edellyttaa luodun
jarjestelmasuojan jatkuvaa kehittamista. Peruskivi
investointien turvaamisessa on toimintaympariston
vakaus.

Suomessa laajasti omaksuttu omakustannus-
hintaan perustuva toimintamalli (nk. mankala) on
vuosikymmenien aikana osoittanut vahvuutensa
energiainvestoinneissa. Suomen sdhkéntuotannosta
jo yli 50 % tuotettiin mankalayrityksissa. Toimintamallin
turvaaminen on koko Suomen etu.

Pohjolan Voima on huippuosaava, jatkuvaan
uudistumiseen ja tuloksellisuuteen sitoutunut
asiantuntijaorganisaatio. Asiakkaistamme 69 %
suosittelee meita yhteistyokumppanina (NPS, Net
Promoter Score). Saimme henkildstétutkimuksemme
tulosten perusteella tunnustuksena erinomaisesta
tyontekijdkokemuksesta Great Place To Work (GPTW)
-sertifioinnin™ ja olemme tutkitusti hyva tydpaikka.
Tama on upeaa jatkoa aiemmin perati viisi kertaa
perakkain saamallemme Suomen innostavimmat
tyopaikat -tunnukselle. Lammin kiitos onnistuneesta
vuodesta pohjolanvoimalaisille, asiakkaillemme,
kumppaneillemme ja sidosryhmillemme.

Ollaan kuulolla

likka Tykkyldinen,
toimitusjohtaja, Pohjolan Voima Oyj
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Vuoden kohokohtia

Pohjolan Voima selvittda mahdollisuutta rakentaa
pumppuvoimalaitos Kemijarven Askanaavan alueelle.
Puhti-pumppuvoimalaitoshanke vastaisi tarpeeseen
varastoida tuotettua sahkoa.

Ultrakondensaattoreilla toteutettava energiavaras-
ton pilottihanke valmistui lijoen Kierikkiin. Yndessa
uuden turbiinisdatajan kanssa hanke vahvistaa
voimalaitoksen kykya tuottaa nopeaa saatévoimaa ja
pidentda voimalaitoksen elinkaarta.

Havainnekuva pumppuvoimalaitoksen energiavarastosta

Porin Prosessivoiman lammadntalteenottolaitos
otettiin kdyttoon. Laitos tuottaa resurssitehokkaasti
savukaasujen hukkaldammosta kaukolampoa.
Investointi vahentaa polttoaineiden tarvetta ja
paastoja.

PV0-Vesivoima paatti peruskunnostaa Melon
vesivoimalaitoksen. Kokemaenjoen vesistdssa
Nokialla sijaitsevan Melon molemmat turbiinit
peruskorjataan. Investointi vahvistaa voimalaitoksen
saatévoiman tuotantoa.

Posivan kaytetyn ydinpolttoaineen loppusijoituksen
koekaytto alkoi. Yhteistoimintakokeessa loppusi-
joittamista testataan ilman kdytettya polttoainetta.
Koekaytdssa varmistetaan turvallinen loppusijoitus
ennen varsinaista toimintaa.

Tengeliénjoen Portimokosken osakkuusvoimalai-
tokselle valmistui luonnonmukainen kalatie. Toinen
rakennetaan vuonna 2025. Ne avaavat 1dhes 1000 km
vaellusyhteytta lisddntymisalueille.

Neljan iin voimaa -tilaisuudessa pohdittiin ihmisen,
ideoiden, innostuksen ja innovaatioiden suhdetta
monista erilaisista nakokulmista.

Pohjolan Voima on tutkitusti hyva tydpaikka. Yhtidlle
myonnettiin Great Place To Work -sertifiointi™
erinomaisesta tyontekijakokemuksesta. Luotta-
mukseen perustuvasta yrityskulttuurista ja hyvasta
ty6ilmapiirista kertova tulos oli 95 %.
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Ratkaisevaa voimaa -strategia

Pohjolan Voiman konsernin strategiaan
“Ratkaisevaa voimaa” yhtion tarkoitus on
Kirjattu seuraavasti: "Luomme ratkaisevaa
voimaa kilpailukyvyn vahvistamiseksi

ja huomisen parhaaksi”. Pohjolan Voima
tuottaa asiakkailleen sahkoa ja lampoa
omakustannushintaan. Samalla se
varmistaa osaltaan asiakkaidensa —
teollisuuden, toisten energiayhtididen

ja kaupunkien — menestymisen
mahdollisuuksia ja tuo valillisesti tyota ja
hyvinvointia Suomeen.

Pohjolan Voiman hiilineutraali tuotanto auttaa myds
asiakkaitamme vahentamaan paastojaan. Pohjolan
Voima luo nain osaltaan nykyista kestavampaa
tulevaisuutta.

Pohjolan Voiman strategia ja sen taustalla olevien
strategiaolettamien ajanmukaisuus tarkistetaan
vuosittain. Strategia pohjautuu laajaan vuosina
2021-2022 tehtyyn skenaariotarkasteluun. Vuonna
2024 skenaariot paivitettiin ja paivitetyt skenaariot
antavat syotettd vuoden 2025 strategiapaivitykseen.
Skenaariotydssa valmisteltiin nelja keskenaan erilaista
toimintaympariston kehityspolkua vuoteen 2040 seka
arvioitiin niiden tarjoamia mahdollisuuksia ja tuomia

Luomme ratkaisevaa voimaa kilpailukyvyn
vahvistamiseksi ja huomisen parhaaksi.

Kestavaa Kilpailuetua
tuotantoa saatokyvylld ja Huippuosaaja
markkinaehtoisesti oikea-aikaisuudella omaisuudenhoidossa

Taitavasti — Luotettavasti - Yhdessa

riskeja Pohjolan Voimalle. Pohjolan Voiman skenaariot
onjulkaistu nettisivuilla.

Pohjolan Voiman strategiset teemat kaudella
2024-2027 ovat:

Kestdvaa tuotantoa markkinaehtoisesti

Pohjolan Voiman valinnat tadhtaavat kilpailukyvyn ja
hyvinvoinnin edistdmiseen seka iimastonmuutoksen
hillitsemiseen ja luonnon monimuotoisuuden edistami-
seen. Tuotettu energia on Iahes hiilidioksidineutraalia.
Pohjolan Voiman tavoitteena on 99-prosenttisesti
hiilineutraali séhkontuotanto ja 85-prosenttisesti hiili-
neutraali lAmmontuotanto vuoteen 2025 mennessa.

Pohjolan Voiman strategia korostaa

vastuullisuutta kaikissa liiketoiminnoissaan

ja yhtio on kirjannut strategiaansa

seuraavat tavoitteet:

> Olemme vastuullinen toimija.
Yhteensovitamme kilpailukykyisen
hiilidioksidineutraalin tuotannon ja
luonnon monimuotoisuuden.

> Vesivoima on hyvéksytty tuotantomuoto,
ja PVO-Vesivoima tunnustetaan
yhteiskunnassa vastuulliseksi toimijaksi.

> Osallistumme aktiivisena omistajana
Teollisuuden Voiman ydinvoimatuotan-
non kilpailukyvyn ja vastuullisuuden
kehittamiseen.

> Yhteistuotantomme puupchjaiset
polttoaineet ovat kestavasti tuotettuja.
Kaytamme fossiilisia polttoaineita
ja turvetta vain kaynnistys-, vara-ja
toimitusvarmuuspolttoaineena
markkinatilanne huomioiden.

Vuonna 2024 sdhkontuotannosta 99 % ja
lammaontuotannosta 89 % oli hiilineutraalia. Luonnon
monimuotoisuuden edistamisessa Pohjolan Voiman
pitkan aikavalin visio on: “Tunnemme luonnon
monimuotoisuuden kannalta tarkeimmat vaiku-
tuksemme ja etenemme kohti nettopositiivisuutta
seka vahvistamme osaamistamme ja paivitmme
tavoitteitamme tiedon lisdantyessa”.

Kilpailuetua sdatdvoimalla ja oikea-aikaisuudella
Sahkdntuotannon vaihtelut ovat tulevaisuudessa

vield nykyistakin nopeampia ja suurempia. Tuotannon
saatokyvysta ja oikea-aikaisesta tuotannosta tulee
entistakin tarkeampaa. Sdan mukaan vaihtelevan
tuuli- ja aurinkosahkdn tuotannon osuuden kasvu
sdhkojarjestelmassa kiihdyttaa tata kehitysta.
Pohjolan Voima kehittda tuotantonsa saatokykya ja
organisaation kyvykkyytta hyddyntaa sitd. Kehitys-
tydssa hyddynnetaan markkinainformaatiota ja tietoa.

Huippuosaaja omaisuudenhoidossa

Pohjolan Voimalla on hallinnassaan suuri omaisuus,
josta yhtio pitda huolta parhaalla mahdollisella tavalla.
Se tekee tehokkaita kunnossapitotoimenpiteita seka
oikea-aikaisia investointeja ja kehittda elinkaaren-
hallintaa. Pohjolan Voima hy6dyntaa teknologiaa,
digitalisaatiota ja tiedolla johtamista toiminnassaan.
Toimintaa hallitaan asiantuntijaorganisaation ja
verkostojen kyvykkyydella.

Olemme huippu-
ammattilaisten
joukko paljon
vartijana
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Tuotanto vuonna 2024

Vuonna 2024 Pohjolan Voiman
sahkdntuotanto oli 16,1 terawattituntia
(TWh). Pohjolan VVoiman osuus kaikesta
Suomessa tuotetusta sahkasta ol
noin 20 prosenttia. Pohjolan Voiman
lammontuotanto ali yhteensa 2,5 TWh.

Pohjolan Voima tuottaa sdhkoa ja I1amp6a omakustan-
nushintaan osakkaidensa tarpeisiin toimitusvarmalla,
saatokykyisella vesi-, lampo- ja ydinvoimalla. Sahkon
tuotantokapasiteetti oli yhteensa 2 889 megawattia
(MW) vuoden 2024 lopussa. Lammon tuotanto-
kapasiteetti oli 1089 MW.

Pohjolan Voiman sahkon tuotantokapasiteettiin
lasketaan mukaan omistusosuus vesi- ja ydin-
voimalaitosten tehosta sekd lammaon ja sahkon
yhteistuotantovoimalaitoksista koko sdahkéteho, paitsi
osakkuusyritys Alholmens Krafin voimalaitoksesta,
josta lasketaan mukaan Pohjolan Voiman omistus-
osuus. Pohjolan Voimalla ei ole yksinomaan sahkéa
tuottavaa lauhdevoimatuotantoa.

Suomessa sahkdn kulutus vuonna 2024 oli
83 TWh. Sahkoa tuotettiin Suomessa 80 TWhja
sité tuotiin Suomeen nettomaaraisesti 3 TWh.
Sahkdntuotanto kasvoi 1,6 prosenttia edellisvuodesta
tuulivoimatuotantokapasiteetin kasvun myota. Sahkén
nettotuonti kasvoi vuositasolla edellisvuodesta, ja sen
osuus oli 3,8 prosenttia sahkonkulutuksesta. Vuonna
2024 sahkon kulutus Suomessa nousi 3 prosenttia
edellisvuoteen verrattuna. S&hkon kulutuksen kasvu
painottui muuhun kuin teolliseen kulutukseen.

Katso myds: Pohjolan Voiman tuotantokapasiteetti
31.12.2024 5.23
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Vesivoiman saatokykya kehitetaan

Pohjolan Voimalla on kahdeksan kokonaan
janelja osittain omistettua vesivoima-
laitosta, jotka sijaitsevat lijoella, Kemijoella,
Kokemaenjoella ja Tengelionjoella.

Lisaksi yhtio julkaisi vuonna 2024
suunnittelevansa sahkdn varastointiin
tarkoitettua suurta pumppuvoimalaitosta
Kemijarven Askanaavan alueelle.

Vesivoimalaitosten sahkoteho on yhteensa 543 MW,

josta omistuksen mukainen osuus on 451 MW.Vuonna

2024 Pohjolan Voima tuotti vesivoimalla sahkoa 1,8
TWh,joka on lahelld keskim&araisen vesivuoden
tuotantolukemia.

Pumppuvoimalaa suunnitellaan Kemijarvelle
Puhti-pumppuvoimalaitoshankkeessa PV0O-Vesivoima

selvittda mahdollisuutta rakentaa sahkon varastointiin

tarkoitettu pumppuvoimalaitos Kemijarvelle. Pump-
puvoimalassa vetta pumpataan sahkalld varastoin-
tialtaaseen silloin, kun sahkda on runsaasti tarjolla ja
vesi lasketaan varastointialtaasta turbiinin Iapi silloin,
kun sd@hkdsta on niukkuutta. Pumppuvoimala vastaisi
tarpeeseen tasata ja varmistaa sahkontuotantoa.
Noin 500 megawatin pumppuvoimala mahdollistaisi
jopa viikon mittaisen sahkén varastoinnin. Lue lisda
hankkeesta nettisivuilta.

Vesivoimalla tuotettu
sdhko 2020-2024 TWh
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Vesivoimaloiden sditokykyyn investoidaan
Toimitus- ja huoltovarmuuden kannalta hajautettu,
varma vesivoima on Suomen sahkgjarjestelman
elinehto. Vesivoima on Suomen suurin sdhkéntuo-
tantoa ja -kulutusta tasapainottavan saatévoiman
lahde. Pohjolan Voima kehittda vesivoimalaitostensa
saatokykya ja modernisoi vesivoimalaitoksiaan
suunnitelmallisesti. Laitosten kaytdn ja kunnos-
sapidon kehittadmisessa hyddynnetdan moderneja
digitaalisia ratkaisuja ja laajoja kumppanuuksia.
Kehitysty6lla ja perusparannuksilla saadaan lisaa
oikea-aikaista sahkdntuotantoa ja saatévoimaa,
energiatehokkuutta ja hyttyja ympéristolle, seka
voimalaitoksille vuosikymmenia lisaa kayttoikaa.

PV0-Vesivoima pilotoi ultrakondensaattoreilla
toteutettua lyhyen ajan energiavarastoa lijoen
Kierikin voimalaitoksella. Kolmen megawatin
ultrakondensaattori yhdessa uuden turbiinisdatajan
kanssa vastaa nopean sdatévoiman kasvavaan
tarpeeseen ja pidentda samalla voimalaitoksen
elinkaarta saastamalla mekaanista koneistoa.

Vuonna 2024 PV0O-Vesivoima teki investointipaa-
toksen Melon voimalaitoksen peruskunnostuksesta
ja peruskorjasi Haapakosken turbiinin juoksupyoéran,
johon tehtiin samalla kestavyytta ja sadatévoimatuo-
tantoa parantavia muutoksia.

Yhteistyota vesiympariston hyvaksi
Vesivoimalaitokset ja vesistdjen sdanndstely
vaikuttavat virtavesien elinymparistéihin ja
erityisesti kalakantoihin. S&anndstelylla voidaan
toisaalta vahentaa tulvahaittoja ja hillitd
vedenkorkeuksien vaihteluita. Vuonna 2024
PV0-Vesivoima sadnnosteli vesistoja ja kaytti
voimalaitoksia lupaehtojen mukaisesti. Yhtio hoitaa
toiminta-alueidensa vesiymparistda ja vahentaa
saanndostelysta aiheutuvia haittoja muun muassa
rantojen suojauksilla.

PV0O-Vesivoima jatkoi aktiivista yhteistyota
vaelluskalojen ja vesiympariston hyvaksi eri
sidosryhmien kanssa. Yhtio on sitoutunut vaellus-

kalojen luontaisen lisdantymiskierron kehittamiseen
yhteistydssa, monipuolisilla keinoilla, tutkimukseen
perustuen, vaiheittain edeten ja joen kehittamista
kokonaisuutena tarkastellen.

lijoelle on yhteistydssa jo syntynyt avustettu
vaelluskalojen luonnonkierto. Alimmalla voimalai-
toksella Raasakassa on ylosvaellukseen kaytossa
Kalasydan-kalatie ja ylimmalla voimalaitoksella
Haapakoskella Suomen ensimmainen vaelluskalojen
poikasten alasvaellusreitti. Niiden avulla kaloja ja
poikasia voidaan siirtda voimalaitosten ohi. Vaikutuksia
tutkimalla ja kehittamalla saadaan arvokasta
tutkimustietoa ja oppeja seuraavia ohitusvaylia varten.
Lisdksi Raasakassa kehitetdan ja mallinnetaan yhteis-
tydssa vanhan uoman mahdollisuuksia vaelluskalojen

vaelluskalavaylana ja lisdantymisalueena. Lopullisia
ratkaisuja pohditaan yhdessa sidosryhmien kanssa.

Kemijoella PVO-Vesivoima osallistuu jatkuvaan
vaelluskalayhteistydhon. Tengelionjoella osakkuusyri-
tys Tornionlaakson Voiman Portimokosken voimalai-
tokselle valmistui syksylla 2024 luonnonmukainen
kalatie, ja toinen kalatie rakennetaan vuonna 2025. Ne
avaavat lahes 1000 kilometria vaellusyhteytta.

Lue lisda vaelluskalojen palauttamista ja
maa-alueiden luonnon monimuotoisuutta edistévista
toimenpiteista nettisivuilta.



https://www.pohjolanvoima.fi/tuotamme-sahkoa-ja-lampoa/vesivoima/puhti-pumppuvoimalaitoshanke-kemijarven-alueelle
https://www.pohjolanvoima.fi/tuotamme-sahkoa-ja-lampoa/vesivoima/puhti-pumppuvoimalaitoshanke-kemijarven-alueelle
https://www.pohjolanvoima.fi/vastuullisuus/kalat-ja-vesiluonto/
https://www.pohjolanvoima.fi/vastuullisuus/kalat-ja-vesiluonto/
https://www.pohjolanvoima.fi/vastuullisuus/kalat-ja-vesiluonto/
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Lampovoimassa korostuu toimitusvarmuus

Pohjolan Voiman lampovoimalaitokset
ovat yhteistuotantovoimalaitoksia, jotka
tuottavat prosessindyrya ja kaukolampoa
omistajillemme, paikallisen teollisuuden ja

yhdyskuntien tarpeisiin, seka liséksi sahkoa.

VVoimalaitokset tuottavat kaukolampoa
Kouvolassa, Lappeenrannassa,
Pietarsaaressa, Porissa ja Raumalla.

Lampdvoimatuotannossa oli kdytossa lammon
tuotantokapasiteettia 1 089 MW vuoden 2024
lopussa. Sahkdn yhteistuotantokapasiteettia oli
lampdvoimassa 463 MW. Pohjolan Voiman omistuksen
mukainen osuus sahkdtehosta oli 369 MW. Vuonna
2024 yhteistuotantovoimalaitosten Iammaontuotanto
oli 2,5 TWh ja sdhkontuotanto 0,7 TWh. Yhteistuo-
tantovoimalaitosten sdhkon tuotantokapasiteettiin
lasketaan voimalaitosten koko séhkdteho Alholmens
Kraftin voimalaitosta lukuun ottamatta, josta on
mukana Pohjolan Voiman omistusosuuden mukainen
osuus.

Suunnitelmallisella omaisuudenhoidolla
luotettavaa tuotantoa

Toimitusvarmuus seka vakaa lammon- ja
sahkontuotanto asiakkaille ovat lampdvoimatuotan-
nossa keskiossa. Pohjolan Voima huolehtii toimitus-
varmuudesta suunnitelmallisella omaisuudenhoidolla
javuosihuolloilla. Jatkuvaa, ennakoivaa kunnossapitoa
tehdaan verkostokumppaneiden kanssa ja toiminnan
resurssi- ja energiatehokkuutta kehitetdan seka
paastoja vahennetaan.

Lammontuotannon lisdksi yhteistuotanto-
voimalaitoksilla on merkittava rooli talvikauden
sahkontuotannossa. Lammityskausiin varaudutaan
varastoimalla polttoaineita ja varmistamalla tuotannon
hairiottdmyytta kesan vuosihuolloilla seka jatkuvilla
tarkastuksilla ja laitteistojen monitoroinnilla.

Poriin valmistui hukkalammon
talteenottolaitos

Porin Prosessivoiman biovoimalaitokselle valmistui
syksylla 2024 |lammdontalteenottolaitos. Resurssite-
hokas laitos tuottaa voimalaitoksen savukaasujen
hukkalammdosta kaukolampoa. Laitos korvaa 15
prosenttia voimalaitoksen polttoaineen tarpeesta ja
vahentaa hiilidioksidipaastoja.

Turpeen kaytto viheni edelleen
Pohjolan Voiman yhteistuotantolaitokset kayttavat
paapolttoaineinaan puuperaisia polttoaineita.

Strategian mukaisena tavoitteena on, etta yhteis-
tuotannon puupohjaiset polttoaineet ovat kestavasti
tuotettuja, ja fossiilisia polttoaineita seka turvetta
kaytetaan vain kaynnistys- ja varapolttoaineena
markkinatilanne huomioiden. Turpeen kayttoa
vahennetaan pitkajanteisen suunnitelman mukaisesti.
Vuonna 2024 turpeen kayttd vaheni 83 prosenttia
vertailuvuoden 2019 tasosta. Kaytetty biomassa
tayttaa EU:n uusiutuvan energian direktiivin (RED I,
biomassan kestavyys) mukaiset kestavyyskriteerit.

Prosessilimmon ja kaukoldmmon
tuotanto 2020-2024 TWh
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*“Muut” energialdhteena tarkoittaa voimalaitokselle
teollisuusprosessista hankittavaa lampda.



POHJOLAN VOIMA
VUOSIKERTOMUS 2024

POHJOLAN VOIMA
Pohjolan Voima lyhyesti
Avainluvut
Toimitusjohtajalta
Vuoden kohokohtia

Ratkaisevaa voimaa -strategia

LIIKETOIMINNOT
Tuotantovuosi 2024
Vesivoima
Ldmpodvoima

Ydinvoima

VASTUULLISUUS

Vastuullisuus on keskeinen osa strategiaa
Vuoden 2024 onnistumisia
Vastuullisuustydn toteuttaminen
Ympéristotiedot

Yhteiskunnalliset tiedot
Hallintotapatiedot

Yhteis6kohtainen tieto -
Sahkon- jalammontuotannon toimitusvarmuus

Liitteet

Ydinvoima tukee Suomen sahkoomavaraisuutta

Pohjolan Voiman yhteisyrityksen
Teollisuuden Voiman (TVQ) ydinvoimalaitos
sijaitsee Olkiluodossa, Eurajoella.

Olkiluoto 3 -ydinvoimalaitosyksikon (OL3)
sahkoteho on noin1 600 MW ja OL1-ja
OL2-laitosyksikoiden yhteenlaskettu
nettosahkoteno on 1780 MW.

Olkiluodosta tuotetaan noin 30

prosenttia Suomen sahkosta.

Olkiluodon ydinvoimalaitoksen koko tuotanto vuonna
2024 oli 23,3 TWh, josta OL1:n tuotanto oli 6,9 TWh,
0L2:n 6,6 TWh ja 0L3:n 9,7 TWh. Pohjolan Voiman
osuus kokonaistuotannosta oli 13,6 TWh. Edellisvuotta
alhaisempaan tuotantoon vaikuttivat suunniteltua
pidemmat vuosihuollot kevaalla seka OL2:n
syyskuussa havaittu generaattorivika.

Kantaverkkoyhtio Fingrid on asettanut OL3:n
tuotannolle enimmaisrajoituksen 1 590 MW, ja lisaksi
tehoa on rajoitettu, kun Fingridin vastuulla olevaa
jarjestelmasuojaa ei ole ollut riittavasti kaytettavissa
tai kun tuotantoa on ollut tarjolla runsaasti suhteessa
kulutukseen. OL3 on osallistunut syyskuusta 2024
alkaen Fingridin reservimarkkinaille, jolla tasapaino-
tetaan sdhkdverkkoa tilanteissa, jossa sdhkda on
tilapaisesti liikaa. Kaikkien laitosyksikdiden tuotanto
tukee Suomen sahkdomavaraisuutta ja auttaa
hiilineutraaliustavoitteiden saavuttamisessa.

TVO sai vuoden 2024 lopussa paatokseen
ympaéristdvaikutusten arviointiohjelman (YVA-ohjelma)
OL1- ja OL2-laitosyksikdiden mahdollista kayttéluvan
pidennysta ja tehonkorotusta koskien. Laitosyksikgi-
den kayttoikaa suunnitellaan jatkettavaksi nykyisesta
2038 vuodesta vuoteen 2048 saakka, sulkematta pois
mahdollista jatkoa vuoteen 2058 saakka. Laitosyksi-
kéille suunnitellaan 10 prosentin tehonkorotusta,jolla
teho nousisi nykyisesta 830 MW:sta 970 MW:iin.

Vuosihuollot ovat osa elinkaarenhallintaa
Olkiluodon ydinvoimalaitoksen jatkuva hyva kunto
varmistetaan vuosihuolloilla. Huollot ovat osa laitos-
yksikdiden pitkaaikaista elinkaarenhallintaa, ja ne ovat
valttdmattomia polttoaineen vaihdon ja huolto- ja kun-
nossapitotdiden takia. Tavoitteena on, ettd huollossa
on kerrallaan vain yksi laitosyksikkd. Vuosihuoltojen
aikatauluperiaatteita muutettiin syyskuussa 2024
siten, etta niissa varaudutaan myds ennakoimattomien
vikakorjausten aiheuttamiin viiveisiin kokemusten
perusteella. Olkiluodon voimalaitosten huoltoajat on
ilmoitettu vuoteen 2027 asti.

Ydinvoiman polttoaineen

hankinta on hajautettu

TVO on varmistanut ydinpolttoaineen saatavuuden
pitkaaikaisin sopimuksin. Yhtio hankkii polttoaineen
padasiassa hajautettua hankintaketjua kayttaen,

kay itse neuvottelut ja tekee hankintasopimukset
tuotantoketjun jokaisessa vaiheessa. Merkittava osa
TVO:n uraanista tulee suurimmista tuottajamaista,
joita ovat Kanada, Australia, Kazakstan ja Namibia.
Polttoaine-elementit valmistetaan ja kootaan
Saksassa, Ranskassa, Espanjassa tai Ruotsissa.
Teollisuuden Voima hankkii uraania ja ydinpolttoaineen
valmistusketjuun liittyvié jalostuspalveluita ainoastaan
yhtion arviointiprosessin lapaisseilta hyvaksytyilta
toimittajilta.

Posivan kéytetyn ydinpolttoaineen
loppusijoituksen koekaytto alkoi

TVO:n yhteisyritys Posiva rakentaa Olkiluotoon
maailman ensimmaista kaytetyn ydinpolttoaineen
loppusijoitusratkaisua. Posivan kdytetyn ydinpolt-
toaineen loppusijoituksen koekaytto, niin sanottu
yhteistoimintakoe, kdynnistyi elokuun lopussa 2024
Olkiluodossa. Kaytetyn ydinpolttoaineen loppusi-

joittamista testataan ilman kdytettya polttoainetta.

Koekaytdssa varmistetaan turvallinen loppusijoitus
ennen varsinaisen toiminnan aloittamista. STUKin
turvallisuusarvion ja lausunnon Posivan kdytetyn ydin-
polttoaineen loppusijoituslaitoksen kayttélupahake-

muksesta odotetaan valmistuvan vuoden 2025 aikana.

Posivan on maara aloittaa kaytetyn ydinpolttoaineen
loppusijoitus Olkiluodossa 2020-luvun puolivalissa.
Posiva vastaa omistajiensa TVO:n Olkiluodon ja
Fortum Power and Heat Oy:n Loviisan voimalaitoksilla
syntyvan kdytetyn polttoaineen loppusijoituksesta
Olkiluodossa.

Ydinvoimalla tuotettu séhkd 2020-2024 TWh
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Vastuullisuus on keskeinen osa strategiaa

Vastuullisuus on keskeinen osa Pohjolan
\Voiman strategiaa ja konkretisoituu
paivittaisessa tydssa. Yhtio on pyrkinyt
koko olemassaolonsa ajan toimimaan
kestavasti kulloisenkin ajan hengen
mukaisesti. Pohjolan Voima tekee
jatkuvaa vastuullisuustyota yha
kunnianhimoisemmin tavaoittein. Yhtion
arvot — taitavasti, luotettavasti, yhdessa
— ovat pohja kaikelle tekemiselle, myds
vastuullisuustydlle.

Vastuullisuus tarkoittaa Pohjolan Voimassa

1) ekologista vastuuta, jossa sovitetaan yhteen
kilpailukykyinen hiilineutraali tuotanto, luonnon
monimuotoisuuden tukeminen ja ymparistévaiku-
tusten vahentaminen, 2) sosiaalista vastuuta,jossa
huomioidaan henkildstdn hyvinvointi, vastuulliset
toimintatavat sidosryhmayhteistydssa seka eettisesti
kestavat toimintatavat kaikessa toiminnassa seka 3)
taloudellista vastuuta,jossa yhtit tuottaa asiakkailleen
mahdollisimman edullista energiaa resurssitehok-
kaasti ja muut vastuullisuustavoitteet huomioiden.
Paohjolan Voima luo ratkaisevaa voimaa kilpailukyvyn
vahvistamiseksi ja huomisen parhaaksi.

Nelji kestédvin kehityksen tavoitetta
Pohjolan Voima on valinnut YK:n kestavan
kehityksen tavoitteista itselleen nelja (SDG 7,8, 15,
17) toimintaansa suoraan soveltuvaa tavoitetta,
joille Pohjolan Voima on asettanut tavoitteet ja
mittarit. Pohjolan Voiman ilmastoty® hiilineutraali-
ustavoitteineen sisdltyy tavoitteeseen 7 (Edullista
ja puhdasta energiaa). Tavoite 8 on Inmisarvoista
tyota ja talouskasvua. Kalat ja vesiympariston
monimuotoisuus, kuten vaelluskalojen palauttaminen,
sisaltyvat tavoitteeseen 15 (Maanpaallinen elama),
johon YK:n jaottelussa sisaltyvat Pohjolan Voimalle

jokiymparistdssa toimivana yhtiona merkitykselliset
makean veden ekosysteemit. Tavoite 17 on Yhteistyd ja
kumppanuudet.

Vastuullisuusohjelma 2024-2027

Pohjolan Voiman vastuullisuutta ohjaavat kansain-
valiset periaatteet seka Pohjolan Voiman hallituksen
hyvaksyma strategia, arvot ja vuosittain paivitettavat

konsernitasoiset vastuullisuuspolitiikat. Vastuullisuus
on lisdksi yksi Pohjolan Voiman maarittelemista
strategisista kyvykkyyksist4, ja sita koskevat mittarit

sisaltyvat konsernin strategiaa toteuttaviin mittareihin.

Politiikkojen lisaksi hallitus hyvaksyy vuaosittain
konsernin vastuullisuusohjelman ja sen osana luonnon
monimuotoisuusohjelman. Ohjelmassa kuvataan
tavoitteet ja niiden toteutustilanne.

Vastuullisuusohjelma ottaa huomioon valitut
YK:n kestavan kehityksen tavoitteet ja EU:n
kestavyyssaantelyn. Vastuullisuusohjelma perustuu
EU:n kestavyysraportointidirektiivin mukaiseen
kaksoisolennaisuusarviointiin, josta Pohjolan Voima on
valinnut kaikkein tarkeimpina pitamansa kehittamis-
kohdat. Lue lisda vastuullisuusohjelman tavoitteista ja
mittareista sivulta 28.
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Vuoden 2024 onnistumisia

Kestavyystya eteni suunnitellusti
vuonna 2024. Sahkon ja ldBmman
hiilineutraaliustavoitteet toteutuivat yli
vuoden 2025 tavoitteen. My0s turpeen
kaytto vaheni tavoitetta enemman.

Kaksoisolennaisuusanalyysi paivitettiin,
vastuullisuuteen liittyvat riskit kytkettiin osaksi
liiketoimintariskien tarkastelua ja hankinnan
arvoketjujen tarkempi selvittdminen aloitettiin.
Pohjolan Voima valmistautui vuoden 2025
tilikaudesta alkaen yhtiélle pakolliseksi tulevaan EU:n
kestavyysdirektiivin mukaiseen raportointiin.

Madardtietoisesti kohti hiilineutraaliutta

Vuonna 2024 tarkeimmat saavutukset hiilineutraaliu-

dessa olivat:

> 99 % sdhkodntuotannosta oli hiilineutraalia.

> 89 % lammontuotannosta oli hiilineutraalia.

> Turpeen kayttd oli vahentynyt 83 % vuoden 2019
tasosta.

Pohjolan Voiman hiilineutraaliustavoitteet vuoteen
2025 mennessa ovat:

> Sahkontuotanto on 99-prosenttisesti hiilineutraalia.

> Prosessihdyryn ja kaukolammon tuotanto on
85-prosenttisesti hiilineutraalia. Kdytamme
fossiilisia polttoaineita ja turvetta vain kaynnistys-,
vara- ja toimitusvarmuuspolttoaineena markkina-
tilanteen mukaan. Puupohjaiset polttoaineemme
ovat kestavasti tuotettuja.

> Turpeen kayttémme vahenee 80 prosenttia vuoden
2019 tasosta.

Pohjolan Voiman tuotannossa hiilidioksidineutraaliksi
lasketaan vesi- ja ydinvoima seka kestavyyskriteerit

tayttavilla puuperaisilla polttoaineilla ja kierratyspolt-
toaineiden bio-osuudella tuotettu energia.

Luonnon monimuotoisuusohjelman vuoden 2024
toimenpiteet saatiin pddosin toteutettua, ja kaynnissa
olevat hankkeet etenevat suunnitellusti.

Pohjolan Voiman kayttdma biomassa taytti
kestavyyskriteerit vuonna 2024.

Henkilostotyytyviisyys korkealla,
sidosryhmit arvostavat vastuullisuustyodta
Tyontekijakokemusta mittaavan henkildstotutkimuk-
sen tulosten keskiarvo oli 95 %, joka ylitti tavoitteen
80 %. Erinomaisen tyontekijakokemuksen perusteella
Pohjolan Voimalle my6nnettiin Great Place to Work
-sertifikaatti™.

Energia-alan vaikuttajille ja sidosryhmille
suunnatun selvityksen mukaan olemme onnistuneet
sidosryhmatydssamme kiitettavasti. Aula Researchin
toteuttamassa selvityksessa Pohjolan Voima sai
vahvan hyvaksynnan vastuullisuustyosta. Myos
asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset olivat hyvig, 69 %
suosittelisi Pohjolan Voimaa yhteistydkumppaniksi.

GOLD | Top 5%
ecovadis
Sustainability Rating
FEB 2024

p'ézcj)ple |

Hiilidioksidineutraali
sdhkontuotanto vuonna 2024

99 %

M Ydinvoima, 845 % M Vesivoima, 11,4 %
M Puuperéiset polttoaineet, 3,5 %
Kierratyspolttoaineet, 60 %:n osuus, 0,1 %
M Fossiiliset polttoaineet ml. turve, 0,5 %

Hiilidioksidineutraali
Iammontuotanto vuonna 2024

89 %

M Puuperaiset polttoaineet, 85,1 %
M Kierratyspolttoaineet, 60 %:n osuus, 3,5 %
M Fossiiliset polttoaineet ml. turve, 11,4 %
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Vastuullisuustyon

-> Lahtokohtia
- Kestavyyden hallinto ja strategia
-> Strategia, liketoimintamalli ja arvoketju

- Kestavyyden olennaiset vaikutukset,

riskit ja mahdollisuudet
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Vastuullisuustyon toteuttaminen

Lahtokohtia
Pohjolan Voiman kestavyyteen liittyvat luvut on
raportoitu konsolidoituina lukuina. Tytaryhtididen luvut
on huomioitu laskelmissa 100 %:n osuudella. Pohjolan
Voimalla ei ole operatiivista kontrollia osakkuus- ja
yhteisyrityksiins3, ja osakkuus ja yhteisyritykset
on kasitelty osana arvoketjua, jollei toisin mainita.
Raportointijakso on sama kuin taloudellisessa
raportoinnissa eli tilikausi 1.1.2024-31.12.2024.
Pohjolan Voima -konserniin kuuluvat emoyhtié
Pohjolan Voima Oyj, PV0O-Vesivoima Oy, Kaukaan Voima
Oy, Kymin Voima Oy, Porin Prosessivoima Oy ja Rauman
Biovoima Oy. PVO-Vesivoiman liiketoiminta-alue
on vesivoiman tuotanto ja muiden tytaryritysten

liiketoiminta-alue on Iammon ja sdhkon yhteistuotanto.

Ydinvoimalla séhkoa tuottava Teollisuuden Voima

Oyj on Pohjolan Voiman yhteisyritys. Lisdksi Pohjolan
Voiman osakkuusyrityksid ovat |amp6a ja sdhkoa
tuottava Oy Alholmens Kraft Ab ja vesivoimalla séhkéa
tuottavat Tornionlaakson Voima Oy ja Lansi-Suomen
Voima Oy. Voimalohi Oy on PVO-Vesivoiman yhteisyri-
tys, joka hoitaa PV0O-Vesivoiman kalatalousvelvoittei-
den ja vapaaehtoisten vaelluskalojen palauttamiseen
tahtadavien toimien kaytannon toteutusta. Konserniin
kuuluvat myds energianhallinnan palveluyhtiét PVO
Power Management ja PVO Power Services.

Tytaryritys Tuotantomuoto Omistusosuus
Kaukaan Voima Oy Lampdvoima 84,0%

Kymin Voima Oy Lampdvoima 76,0 %

Porin Prosessivoima Oy Lampdvoima 89,0 %
PVO-Vesivoima Oy Vesivoima 100,0 %

Rauman Biovoima Oy Lampdvoima 72,0 %

PVO Power Management Palveluyhtio 100,0 %

PVO Power Services Palveluyhtio 100,0 %
Osakkuusyritykset Tuotantomuoto Konsernin omistusosuus
Oy Alholmens Kraft Ab Lampdévoima 499 %
Lansi-Suomen Voima Oy Vesivoima 19,9 %
Tornionlaakson Voima Oy Vesivoima 50,0 %
Yhteisyritykset Tuotantomuoto Konsernin omistusosuus
Teollisuuden Voima 0yj Ydinvoima 58,5 %

Voimalohi Oy 50,0 %

EU:n kestavyysraportointidirektiivin (Corporate
Sustainability Reporting Directive, CSRD) mukaiset
raportointivaatimukset velvoittavat Pohjolan Voimaa
vuodesta 2025 alkaen. Varmistaakseen raportoitavan
tiedon oikeellisuuden ja oikea-aikaisuuden, Pohjolan
Voima on aloittanut vastuullisuusraportoinnin
kehitystyon vuonna 2022 ja jatkaa kehitysta edelleen
ollakseen valmis laatimaan vastuullisuusraportin
vaaditussa laajuudessa vuodelta 2025. Tata vastuulli-
suuskatsausta ei kuitenkaan ole vield koottu direktiivin
vaatimusten mukaisesti.

Raportoidut kestavyysaiheet ja kestavyyden
tunnusluvut perustuvat Pohjolan Voiman kaksoisolen-
naisuusanalyysiin, joka laadittiin vuonna 2023 ja paivi-
tettiin vuonna 2024 huomioiden EU:n kestavyysrapor-
tointistandardien vaatimukset. Olennaisuusanalyysin
perusteella on valittu yhtion toiminnan, tuotteiden ja
sidosryhmien kannalta olennaiset raportoitavat asiat.
Johtoryhma hyvaksyi paivitettyyn olennaisuusana-
lyysiin perustuvat olennaiset teemat ja ne esiteltiin

hallitukselle. Lisatietoja olennaisuusanalyysista ja sen
tuloksista kerrotaan osiossa Kestavyyden olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet.

Olennaisuusanalyysissa riskien ja mahdollisuuksien
madarittamisessa on kaytetty lyhyena aikavalind 2-5
vuotta, keskipitkana aikavalina 5-15 vuotta ja pitkana
aikavalind 15-100 vuotta. Raportointivuoden aikana on
muutettu tietojen konsolidointitapaa, ja yhteisyritykset
Teollisuuden Voima seka osakkuusyritys Alholmens
Kraft on kasitelty osana arvoketjua.

Muun lainsdadannoén perusteella raportoitavista
kestavyysseikoista seka muista yritysvastuuseen
littyvista, kaksoisolennaisuusanalyysissa ei-olennai-
siksi arvioiduista kestavyysteemoista,
kerrotaan Pohjolan Voiman internet-sivuilla
www.pohjolanvoimafi.

Pohjolan Voiman hallintoa ja taloudellisia tietoja
vuodelta 2024 on kuvattu tarkemmin erillisessa
Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta, hallituksen
toimintakertomuksessa ja tilinpaatoksessa 2024.

Kestavyyden hallinto ja strategia

Hallitus

Pohjolan Voiman hallitus on koko konsernin korkein
kestavyydesta vastaava taho. Se hyvaksyy konsernin
strategian, jota tarkastellaan vuosittain ja jonka
strategisiin teemoihin kestavyys on integroitu. Hallitus
vahvistaa vuosittain kestavyytta edistavat vastuullista
liketoimintaa ohjaavat konsernipolitiikat, joita ovat
eettiset pelisdadnnot sisaltavat vastuullinen liiketapa-
politiikka, kilpailuoikeuspolitiikka, henkildstopolitiikka
seka ymparisto- ja energiatehokkuuspolitiikka. Hallitus
hyvaksyy mygds toimintachjeet. Lisaksi Pohjolan
Voiman vastuullista liiketoimintaa ohjaavat hallituksen
hyvaksymat arvot.

Hallitus hyvaksyy vuosittain konsernin
vastuullisuuschjelman ja sen osana luonnon
monimuotoisuuschjelman. Ohjelma sisdltda Pohjolan
Voiman vastuullista liiketoimintaa koskevat strategiset
ja toiminnalliset tavoitteet seka mittarit. Se rakentuu
valituille YK:n kestavan kehityksen tavoitteille ja
kaksoisolennaisuusanalyysin tuloksille. Vastuullisuus-
ohjelma sisaltda myds valitut kehittamishankkeet.
Vastuullisuutta koskevat mittarit sisdltyvat strategiaa
toteuttaviin mittareihin.

Konsernin toimitusjohtaja ja johtoryhma

seka tytaryritysten toimitusjohtajat

Pohjolan Voiman toimitusjohtaja vastaa hallituksen
vahvistamien konsernistrategian ja kestavyystavoit-
teet sisaltavan vastuullisuusohjelman toimeenpanosta
konsernissa ja raportoi hallitukselle olennaisista
kestavyyteen liittyvista vaikutuksista, riskeista ja
mahdollisuuksista.

Toimitusjohtaja on vastuuttanut asiat johtoryhman
jasenille. Vastuullisuuden kehittdmisesta ja koordi-
noinnista vastaa yhteiskuntasuhde- ja vastuullisuus-
johtaja, joka raportoi etenemisesta toimitusjohtajalle.
Johtoryhman sisalla kaytannon edistamisvastuita on
jaettu siten, etta toimitusjohtaja vastaa ymparisto- ja
turvallisuusasioista, talousjohtaja vastaa vastuullisuu-
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teen liittyvista riskeista osana konsernin riskienhallin-
taa seka kestavyysraportista, HR- ja lakiasiainjohtaja
sosiaalisen vastuun ulottuvuudesta ja hallituksen
hyvaksymien politiikkojen ja toimintachjeiden paivityk-
sesta seka hallintoelinten vastuullisuuskoulutuksista.
Tarpeen mukaan johtoryhma kasittelee syvallisemmin
asioita myds tydpajakokouksissaan.

Tytaryritysten toimitusjohtajat vastaavat siita, etta
vastuulliset toimintatavat ja suunnitellut toimenpiteet
toteutuvat kunkin yhtion toiminnassa ja siita, etta
tytaryritys huolehtii osaltaan vastuullisuusraportoin-
nista. Tytaryhtididen yhteisia vastuullisuusasioita
kasitelladn Pohjolan Voiman toimitusjohtajan
vetamassa tuotannon johtoryhmassa.

Vastuullisuuspaallikko ja vastuullisuusryhma
Vastuullisuustyon koordinoinnin kdytannén
toteutuksen valvonta seka tavoitteiden seuranta

ja raportointi konsernitasolla kuuluvat konsernin
vastuullisuuspaallikdlle. Vastuullisuuspaallikkd
raportoi vastuullisuuden edistymisesta ja toiminnasta
yhteiskuntasuhde- ja vastuullisuusjohtajalle.

Vastuullisuustyota tukee konsernin vastuullisuus-
ryhma@, joka osaltaan varmistaa vastuullisuustavoit-
teiden ja valittujen kehityshankkeiden toteutumisen
ja ehdottaa tarvittaessa korjaavia toimenpiteita.
Neljannesvuosittain kokoontuvan vastuullisuus-
ryhman puheenjohtaja on yhteiskuntasuhde- ja
vastuullisuusjohtaja seka jasenina talousjohtaja, HR- ja
lakiasiainjohtaja, rahoitusjohtaja, vastuullisuuspaal-
likkd seka asiantuntijoita relevanteista toiminnoista ja
liiketoiminnoista. Tarvittaessa vastuullisuusjohtaja vie
asiat edelleen konserninjohtoryhmaan linjattavaksi.

Tilikaudella 2024 vastuullisuuspaallikon ja
vastuullisuusryhman keskeisia asioita olivat vastuulli-
suusohjelman vuosipaivitys ja kestavyysraportoinnin
toteuttaminen seka valittujen kehityshankkeiden
etenemisen varmistaminen.

Vastuullisuus kuuluu kaikkien pohjolanvoimalaisten
tehtaviin ja vastuullisuus on maéritelty konsernin
yhdeksi strategiseksi kyvykkyydeksi. Tilikaudella 2024
koko henkilosto suoritti pakollisen vastuullisuuskou-
lutuksen. Vastuullisuusohjelman ja vastuullisuusta-
voitteiden etenemista kasitelladn kvartaaleittain koko
henkildstolle tarkoitetussa kvartaali-infossa.

Vastuullisuusasiantuntemuksen vahvistamiseksi
Pohjolan Voima -konsernin yhtidissa toimiville
hallitusjasenille on toteutettu vastuullisuuskoulutus
vuoden 2024 aikana ulkopuolisen yritysvastuullisuu-
teen erikoistuneen kouluttajan toimesta. Emoyhtion
hallitusjasenten koulutus toteutettiin maaliskuussa
hallituskokouksen yhteydessa. Konsernin tuotan-
toyhtididen hallitusjasenten koulutus toteutettiin
hallitusten ajankohtaispaivana huhtikuussa. Lop-
puvuodesta 2024 kaikki Pohjolan Voima -konsernin
yhtiissa toimivat hallitusjasenet suorittivat sdhkdisen
vastuullisuuskoulutusohjelman.

Konsernin johtoryhma on suorittanut myds
sahkodisen koulutuschjelman, kuten muukin henkilsto.
Konsernin vastuullisuusasioista vastaavalla johtajalla
on 25 vuoden kokemus kestavyyteen ja vastuullisuu-
teen liittyvissa tehtavissa.

Hyva hallinto

Pohjolan Voiman hallinnosta vastaa konsernin hallitus
ja toimitusjohtaja. Hyva hallintotapa Pohjolan Voimassa
varmistetaan selkealld johtamisella, sisdisella
valvonnalla ja sisdisella tarkastuksella. Yhtion

ulkoisesta tarkastuksesta vastaa yhtion tilintarkastaja.

Lisaa sisdisesta valvonnasta, sisdisesta tarkastuk-
sesta ja tilintarkastuksesta on kerrottu hallinto- ja
ohjausjarjestelmaa koskevassa selvityksessa.

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta kesté-
vyysraportoinnin osalta
Kestavyysraportoinnissa noudatetaan Pohjolan
Voiman konsernitasoisia lakisaateisen raportoinnin,
riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan periaatteita ja
prosesseja. Kestavyysraportoinnin sisdinen valvonta
perustuu riskien tunnistukseen, analysointiin ja
valvonnan kohdistamiseen olennaisimpiin tunnistet-
tuihin riskeihin seka sisdisen valvonnan parhaisiin
kaytantoihin.

Kestdvyysraportointia ohjaavat kansainvaliset
periaatteet seka Pohjolan Voiman hallituksen
hyvaksyma strategia, arvot ja vuosittain paivitettavat
konsernitasoiset vastuullisuuspolitiikat seka vastuul-
lisuutta korostava yrityskulttuuri ja ammattitaitoinen
henkildsto.

Kestavyysraportointia ohjasi vuonna 2024
vastuullisuustyéryhma. Raportoinnin kaytannon tyota
koordinoi konsernin vastuullisuuspaallikko vastuulli-
suusjohtajan, talousjohtajan ja HR- ja lakiasiainjohtajan
ohjauksessa. Raportointia tekevat kestavyysraportoin-
tiin ja alan standardeihin perehtyneet henkilot.

Kestavyysraportoinnin tunnistetut riskit ovat
raportoitavan tiedon oikeellisuus seka raportoinnin
oikea-aikaisuus.

Strategia, liiketoimintamalli ja
arvoketju

Strategia

Pohjolan Voiman strategiaa on kuvattu tarkemmin
kohdassa Ratkaisevaa voimaa -strategia ja Pohjolan
Voiman nettisivuilla www.pohjolanvoima.fi. Tdssa on
keskitytty kuvaamaan kestavyytta ja vastuullisuutta
strategiassa. Tytaryritykset tekevat omat strategiansa,
jotka pohjautuvat konsernin strategiaan.

Pohjolan Voiman konsernistrategiaan on yhtion
tarkoitus kirjattu seuraavasti: "Luomme ratkaisevaa
voimaa kilpailukyvyn vahvistamiseksi ja huomisen
parhaaksi”. Pohjolan Voima tuottaa asiakkailleen
sahkda ja lampoda omakustannushintaan vesivoimalla,
lammaon ja sahkon yhteistuotannolla ja ydinvoimalla.
Samalla se varmistaa osaltaan asiakkaidensa
menestymisen mahdollisuuksia ja tuo valillisesti tyota
ja hyvinvointia Suomeen.

Pohjolan Voiman asiakkaat ovat samalla sen
omistajia, joita on yhteensa 23 ja joihin kuuluu sahkoa
jalampoa kayttavaa teollisuutta, toisia energiayhtidita
ja Porin kaupunki.

Pohjolan Voiman hallitus vahvistaa strategian
vuosittain. Strategia pohjautuu strategisiin olettamiin
toimintaymparistdsta. Johtoryhma tarkastelee
strategisten olettamien ajantasaisuutta suhteessa
toimintaympariston muutoksiin kaksi kertaa vuodessa
ja kaynnistaa laajemman strategiapaivityksen, mikali
toimintaympariston muutokset sitd edellyttavat.
Toimintaymparist6a tarkastellaan useammasta
nakokulmasta kuten lainsaadannon kehitysnakymat,
teknologian kehittyminen ja asiakkaiden toimintaym-

pariston kehittyminen ja odotukset. Kestavyys ja
vastuullisuus liittyvat toimintaymparistossa kaikkiin
edelld mainittuihin tarkasteltaviin nakékulmiin.

Pohjolan Voiman toimintaymparistéon vaikuttavat
kestavyysseikkoihin liittyen erityisesti saantely-ym-
paristo, iimastonmuutoksen hillintédan ja luonnon
monimuotoisuuden kéyhtymisen pysdyttamiseen
liittyvat sidosryhmien vaateet seka energiajarjes-
telman toimitusvarmuuteen liittyvat asiat. Pohjolan
Voiman strategiaan liittyvat toimenpiteet vastaavat
edelld mainittuihin toimintaymparistéa muuttaviin
haasteisiin ja samalla ne avaavat Pohjolan Voimalle
mahdollisuuksia muuttuvassa toimintaymparistossa.

Nykyinen vuoteen 2027 ulottuva konsernin
strategia sisaltaa kolme strategista teemaa, joissa
on vahvoja kestavyyttd ja vastuullisuutta koskevia
kirjauksia. Strategiset teemat ovat: kestavaa tuotantoa
markkinaehtoisesti, kilpailuetua saatdvoimalla
ja oikea-aikaisuudella sekd omaisuudenhoidon
huippuosaaja.

Kestévaa tuotantoa markkinaehtoisesti
-strateginen teema |3htee siita, ettd Pohjolan Voiman
valinnat tahtaavat kilpailukyvyn ja hyvinvoinnin
edistamiseen seka ilmastonmuutoksen hillitsemiseen
jaluonnon monimuotoisuuden edistamiseen.
Pohjolan Voiman tuottama sahko ja Iampo ovat
I1&hes hiilidioksidineutraalia vesivoimaa, lammaon
ja sahkon yhteistuotantoa ja ydinvoimaa. Pohjolan
Voiman tavoitteena on 99-prosenttisesti hiilineutraali
sdhkodntuotanto ja 85-prosenttisesti hiilineutraali
lammaéntuotanto vuoteen 2025 mennessa. Pohjolan
Voiman hiilineutraali tuotanto auttaa myds sen
asiakkaita vahentamaan paastojaan. Pohjolan Voima
luo ndin osaltaan nykyista kestdvampaa tulevaisuutta.

Luonnon monimuotoisuuden edistdmisessa
Pohjolan Voiman pitkan aikavalin visio on: “Tunnemme
luonnon monimuotoisuuden kannalta tarkeimmat vai-
kutuksemme ja etenemme kohti nettopositiivisuutta
seka vahvistamme osaamistamme ja paivitmme
tavoitteitamme tiedon lisdantyessa”.

Pohjolan Voiman strategia korostaa vastuullisuutta
kaikissa liiketoiminnoissa ja yhtio on kirjannut
strategiaansa seuraavat tavoitteet:
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> Olemme vastuullinen toimija. Yhteensovitamme
kilpailukykyisen hiilidioksidineutraalin tuotannon ja
luonnon monimuotoisuuden.

> Vesivoima on hyvaksytty tuotantomuoto, ja
PV0-Vesivoima tunnustetaan yhteiskunnassa
vastuulliseksi toimijaksi.

> Osallistumme aktiivisena omistajana Teollisuuden
Voiman ydinvoimatuotannon kilpailukyvyn ja
vastuullisuuden kehittdmiseen.

> Yhteistuotantomme puupohjaiset polttoaineet
ovat kestavasti tuotettuja. Kdytamme fossiilisia
polttoaineita ja turvetta vain kdynnistys-, vara- ja
toimitusvarmuuspolttoaineena markkinatilanne
huomioiden.

Kilpailuetua sdatdvoimalla ja oikea-aikaisuudella
-strateginen teema tunnistaa toimintaymparistossa
tapahtuneen merkittdvan muutoksen, jossa sdan
mukaan vaihtelevan tuuli- ja aurinkosahkon tuotannon
osuuden kasvu sahkdjarjestelmassa kasvattaa sah-
kojarjestelman tasapainottamisen valttamattomyytta.
Pohjolan Voima kehittda tuotantonsa sdatokykya
ja organisaation kyvykkyyttd, hyddyntaa sité ja
mahdollistaa ndin osaltaan s&an mukaan vaihtelevan
tuotannon kasvun. Samalla Pohjolan Voima osaltaan
varmistaa sahkon toimitus- ja huoltovarmuutta.

Huippuosaaja omaisuudenhoidossa -strateginen
teema pohjautuu siihen, etta Pohjolan Voimalla on
hallinnassaan suuri omaisuus, josta yhtio pitaa huolta
parhaalla mahdollisella tavalla. Tehokkaat kunnos-
sapitotoimenpiteet seka oikea-aikaiset investoinnit
ja laitosten elinkaaren hallinta edistavat samalla
resurssitehokkuutta.

Kunnianhimoisten tavoitteiden toteutuminen
vaatii toiminnan jatkuvaa kehittamista, organisaation
kyvykkyyden varmistamista ja investointeja. Vastuul-
linen tapa toimia on yksi strategian toteuttamiseen
tarvittava strateginen kyvykkyys. Tama tarkoittaa sit4,
etta jokaisen pohjolanvoimalaisen pitdd ymmartaa
oman tyonsa merkitys vastuullisuuden nakdkulmasta.

Pohjolan Voiman oma henkilésto paikkakunnittain

Paikkakunta Henkilomaara

Helsinki 23
li 13
Kouvola <5
Lappeenranta <5
Oulu <5

Toiminnan kehittdmista, omaisuudenhoitoa ja inves-
tointeja on esitetty liiketoimintaosiossa. Kestavaan
kehitykseen liittyvista riskeista ja mahdollisuuksista
on kerrottu teemakohtaisesti jokaisessa osiossa seka
osiossa Riskienhallinta ja sisdinen valvonta kestavyys-
raportoinnin osalta.

Vastuullisuusohjelma vuaosille 2024-2027 ohjaa
Pohjolan Voiman kestavyystyota. Ohjelma huomioi
Pohjolan Voiman strategian ja siihen valitut teemat,
ja tavoitteet asetettiin hyddyntaen kestavyyden
kaksoisolennaisuusanalyysia. Pohjolan Voiman
vastuullinen toiminta ja vastuullisuusteemat edistavat
valittuja neljaa YK:n kestavan kehityksen tavoitetta
(ks. tarkemmin sivulla s.16). Nama YK:n kestavan
kehityksen teemat, konsernin kestavyystavoitteet
seka olennaisuusanalyysin yhteenveto ja prosessi on
kuvattu osiossa Kestdvyyden olennaiset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet.

Liiketoimintamalli ja arvoketju

Pohjolan Voima -konserniin kuuluvat emoyhti6
Pohjolan Voima Qyj, PVO-Vesivoima Oy, Kaukaan Voima
Oy, Kymin Voima Oy, Porin Prosessivoima Oy ja Rauman
Biovoima Oy. PVO-Vesivoiman liiketoiminta-alue

on vesivoiman tuotanto ja muiden tytaryritysten
liiketoiminta-alue on I&mmaon ja sdhkon yhteistuotanto.
Ydinvoimalla séhkda tuottava Teollisuuden Voima

Oyj on Pohjolan Voiman yhteisyritys. Lisdksi Pohjolan
Voiman osakkuusyrityksia ovat [amp6a ja sdhkoa
tuottava Oy Alholmens Kraft Ab ja vesivoimaa
tuottavat Tornionlaakson Voima Oy ja Lansi-Suomen
Voima Oy. Voimalohi Oy on PVO-Vesivoiman yhteisyri-
tys,joka hoitaa PVO-Vesivoiman kalatalousvelvoittei-
den ja vapaaehtoisten vaelluskalojen palauttamiseen
tahtaavien toimien kdytannon toteutusta.

Pohjolan Voiman omistajiin kuulu 23 suomalaista
sahkoa ja lampoa kayttavaa teollisuusyritysta, toisia
energiayhti6ita ja kuntien omistamia energiayhtigita
seka Porin kaupunki.

Osakkaat toimialoittain Omistusosuus, %

Metséteollisuus 732
Energiayhtiot 16,7
Kemianteollisuus 73
Metalliteollisuus 0,2
Muut 26

Pohjolan voiman osakkaat

31.12.2024 Omistus, %
EPV Energia Oy 5,03
Helen Oy 0,55
Keskindinen Elakevakuutusyhtio

limarinen 131
Kemira Oyj (ml. eldkesdatio

Neliapila) 534
Kokkolan Energia Oy 153
Kymppivoima Oy 5,02
Metsa Group (Metsiliitto,

Metsa Fibre Oy, Metsa Board Oyj) 3,05
Myllykoski Oy;j * 0,55
Oulun Energia Oy 0,81
Outokumpu Oyj 0,10
Oy Perhonjoki Ab 2,09
Porin kaupunki 1,29
Rautaruukki Oyj 0,10
Stora Enso Oyj 16,14
Suomen Voima Oy 1,47
UPM Energy Oy * 49,82
UPM Communication Papers Oy* 3,68
Vantaan Energia Oy 0,20
Yara Suomi (ml. eldkesaatio) 193
Yhteensa 100

*Yhtid kuuluu UPM-Kymmene -konserniin

Pohjolan Voiman liiketoimintamallissa tuotettu
sdhkd ja lampo myydaan omakustannushintaan
osakkaille, jotka ovat samalla asiakkaita. Omistajat
maksavat Pohjolan Voiman energiantuotannon
kustannukset omistusosuuksiensa suhteessa.
Toiminnassa ei tavoitella voittoa. Asiakkaat saavat
hy6dyn kdyttamalla tuotteen, séhkon ja Iammon,
tai myymalla sen edelleen. Toimintamalli on kirjattu
yhtigjarjestykseen.

Toimintamalli perustuu vahvoihin verkostoihin.
Verkoston ytimen muodostavat 23 osakasta, jotka
ovat samalla Pohjolan Voiman asiakasyrityksia.
Osakkaat yhdistavat toimintamallissa voimavaransa,
jakavat toimintaa liittyvat riskit ja toteuttavat tuotan-
tokustannuksiltaan kilpailukykyisia energiahankkeita.
Toimintamalli mahdollistaa sen, etta pienempikin
osakas paasee mukaan sellaisiin suuriin energiahank-
keisiin, joihin silla ei yksin olisi mahdollisuutta. Pohjolan
Voiman emoyhtion ja tytaryritysten hallintoelimissa on
suuri joukko asiakasyritysten edustajia.

Osa Pohjolan Voiman osakkaista on toisia ener-
giayhtidita, joilla itselldan on laaja sahkda ja lamp6a
tuottavien alueellisten tai kaupunkiyhtididen verkosto.
Omistusten verkottumisen kautta hy6ty Pohjolan
Voiman tuottamasta sahkdsta ja lammadsta leviaa
laajasti ympari Suomen, yhteensa yli 130 kuntaan.

Pohjolan Voima toimii yksinomaan Suomessa,
jossa silla on yhteensa 12 omaa tai yhteisomisteista
vesivoimalaitosta, viisi [Ammon ja sdhkon yhteistuo-
tantolaitosta ja yksi yhteisomisteinen ydinvoimalaitos,
johon kuuluu kolme ydinvoimalaitosyksikkoa.
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Pohjolan Voiman tuotantopaikkakunnat

POHJOLAN VOIMAN TUOTANTOKAPASITEETTI 31.12.2024

Sahkoteho Pohjolan Voiman Lampdéteho

Laitos Sijainti Energialdhde Valmistumisvuosi (MwW) osuus (MW) (Mw) Tuotantoyhtio

VESIVOIMA
Isohaara Kemijoki vesi 1949 1125 113 PVO-Vesivoima Oy*
Jumisko Kemijoki vesi 1954 278 28 PVO-Vesivoima Oy
Raasakka lijoki vesi 1971 64,3 64 PVO-Vesivoima Oy
Maalismaa ljoki vesi 1967 386 39 PVO-Vesivoima Oy
Kierikki lijoki vesi 1965 B7I5 38 PVO-Vesivoima Oy
Pahkakoski lijoki vesi 1961 424 42 PVO-Vesivoima Oy
Haapakoski lijoki vesi 1963 326 83 PVO-Vesivoima Oy
Melo Kokemaenjoki vesi 1971 67,9 68 PVO-Vesivoima Oy
Harjavalta Kokemé&enjoki vesi 1939 105,0 21 Lansi-Suomen Voima Oy**
Kaaranneskoski Tengelionjoki vesi 1954 3,0 2 Tornionlaakson Voima Oy**
Jolmankoski Tengelionjoki vesi 1955 05 0 Tornionlaakson Voima Oy
Portimokoski Tengelionjoki vesi 1987 10,5 5 Tornionlaakson Voima Oy
Yhteensd 543 451

YDINVOIMA
Olkiluoto 1 Eurajoki uraani 1978 890 505 Teollisuuden Voima Oyj***
Olkiluoto 2 Eurajoki uraani 1980 890 505 Teollisuuden Voima Oyj
Olkiluoto 3 Eurajoki uraani 2023 1600 963 Teollisuuden Voima Oyj
Yhteensa 3380 1974

LAMPGVOIMA
Alholmens Kraft 1 Pietarsaari puu, 6ljy 1991 25 12 85 Oy Alholmens Kraft Ab**
Alholmens Kraft 2 Pietarsaari puu, turve, SRF, hiili, 6ljy 2001 240 120 160 Oy Alholmens Kraft Ab
Kymin Voima Kouvola puu, turve, maakaasu 2002 76 58 180 Kymin Voima Oy*
Porin Prosessivoima Pori puu, turve, SRF, maakaasu, 6ljy 1987,2008 65 65 212 Porin Prosessivoima Oy*
Rauman Voima Rauma puu, turve, SRF, hiili, 6ljy 2006 65 47 190 Rauman Biovoima Oy*
Kaukaan Voima Lappeenranta puu, turve, maakaasu 2009 125 68 262 Kaukaan Voima Oy*
Yhteensd 596 369 1089

KAPASITEETTI YHTEENSA 4519 2795

* Tytaryhtio

** Osakkuusyritys

*** Yhteisyritys

Vuosikertomuksessa kapasiteetti on esitetty konserniluvuilla. Pohjolan Voiman s&hkdn tuotantokapasiteettiin lasketaan mukaan omistusosuus vesi- ja ydinvoimalaitosten tehosta seka Iammon ja sédhkon yhteistuotantovoimalaitok-
sista koko sd@hkdteho paitsi osakkuusyritys Alholmens Kraftin voimalaitoksesta, josta lasketaan mukaan Pohjolan Voiman omistusosuus.

23



POHJOLAN VOIMA
VUOSIKERTOMUS 2024

POHJOLAN VOIMA
Pohjolan Voima lyhyesti
Avainluvut
Toimitusjohtajalta
Vuoden kohokohtia

Ratkaisevaa voimaa -strategia

LIIKETOIMINNOT
Tuotantovuosi 2024
Vesivoima
Lampdvoima

Ydinvoima

VASTUULLISUUS

Vastuullisuus on keskeinen osa strategiaa
Vuoden 2024 onnistumisia
Vastuullisuustyon toteuttaminen
Ympéristotiedot

Yhteiskunnalliset tiedot
Hallintotapatiedot

Yhteis6kohtainen tieto -
Sahkon- jalammontuotannon toimitusvarmuus

Liitteet

Pohjolan Voiman arvoketju

Alkupaa:
Ostetut materiaalit ja palvelut

Oma toiminta:
Konsernitoiminnot seka sahkon- ja lammaontuotanto ja
elinkaaren hallinta tytéaryrityksissa

Loppupda:
Sahkon ja lammon jakelu ja kdytto

Sdhkon ja lammon hankinta
osakkuusyhtidista

Lampdovoiman polttoaineet  Kemikaalit ja muut

> Puupohjaiset materiaalit

polttoaineet > Kemikaalit
> Kierratyspolttoaineet > Voiteludljyt
> Turve > Petihiekka
> Polttodljyt > Rakennustarvikkeet
> Maakaasu > Maat ja murskeet
Laitteet ja varaosat Kuljetus
> Laitteet > Ostettujen
> Varaosat materiaalien kuljetus
> Tyokalut

Verkostoituneeseen toimintamalliin kuuluu myds
lukuisia kumppaneita, jotka hoitavat Pohjolan
Voimalle tarkeita toimintoja. Nain varmistetaan
vahva osaaminen ja tehokkuus. Esimerkiksi Caverion
kayttaa ja pitda kunnossa PV0-Vesivoima Oy:n
vesivoimalaitoksia, energianhallinnan palveluita
toimittaa Power-Deriva ja taloushallinnon palveluita
Azets. Toimintaa kehitettdessa tehdaan tiivista
yhteistyota laitetoimittajien kanssa. Pohjolan Voima on
aktiivinen toimija myds energia-alan verkostoissa ja
suomalaisessa yhteiskunnassa.

Oma henkilosto
> Emo-ja tytéryhtididen
henkildstd

Konsernipalvelujen

alihankkijat

> IT-palvelut

> Palkanmaksu

> Ostolaskut, kirjanpito ja
maksuliikenne

Ulkoistetut
asiantuntijapalvelut

> Konsultit

> Viestintatoimistot

> Jarjestelmatoimittajat
> Tydterveys

Pohjolan Voima luo arvoa sahkon- ja lammaéntuo-
tannolla omistajilleen seka loppukayttajille, yrityksille,
kunnille ja kaupungeille seka kansalaisille muun
muassa seuraavin tavoin:
> sdhkdntuotanto, 16,1 TWh vuonna 2024
> prosessilammon tuotanto teollisuusosakkaiden

prosesseihin, 1,2 TWh vuonna 2024
> kaukolammon tuotanto, 1,3 TWh vuonna 2024

Tuotannon alihankkijat
> Kaynnissa- ja >
kunnossapitohenkildsto
> Muu huolto- ja
kunnossapito
> Ympariston hoitotyot
> Tukipalvelut

Energian hallinta

> Energiantoimitus
osakkaille ja
sahkokauppa

Jatteiden hyotykayttd ja
kierratys

> Tuhkan hyotykaytto
> Jatteiden kierratys

> Kuljetus

Pohjolan Voima hankkii arvoketjunsa alkupaassa
sahkda ja lampoa osakkuus- ja yhteisyrityksiltaan
seka polttoaineita, laitteita, varaosia, kemikaaleja ja
muita materiaaleja toimittajilta. Omassa toiminnassaan
Pohjolan Voima tuottaa sdhkoda ja Iampoa ja hallitsee
voimalaitostensa elinkaarta, joihin palveluja hankitaan
konsernipalvelujen alihankkijoilta, ulkoistetuilta
asiantuntijapalveluilta, tuotannon alihankkijoilta,
energianhallinnan kumppaneilta seka jatteiden
hyotykayton ja kierratyksen toimijoilta. Pohjolan
Voiman omaa henkiléstda on kuvattu kohdassa Oma

Kantaverkko Omistajat Kayttajat
Sahkonjakelu > Sahkonja > Yritykset
lammon kayttd > Kaupungit
> Sahkon ja > Kunnat
lammon > Kansalaiset
myynti

tydvoima. Arvoketjun loppupaassa Pohjolan Voiman
tuottaman sahkon ja lammon jakelussa kumppaneina
ovat kantaverkkoyhtio Fingrid ja Pohjolan Voiman
omistajat. S&hkon ja IAmmon loppukayttajia ovat
omistajien lisaksi yritykset, kaupungit, kunnat ja
kansalaiset.
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Sidosryhmien edut ja ndkemykset
Pohjolan Voima on vuorovaikutuksessa keskeisten
sidosryhmiensd kanssa ja kehittda toimintaansa
sidosryhmapalautteen perusteella.

Pohjolan Voima toteuttaa vuosittain asiakas-
tyytyvaisyyskyselyn, jonka pohjalta toimintaa
kehitetaan. Lisdksi vuosittain toteutetaan
asiakaskeskustelukierros.

Vuonna 2024 Pohjolan Voima toteutti sidos-
ryhmaselvityksen, joka toteutetaan joka toinen
vuosi. Selvityksen tavoitteena oli saada lisdtietoa

Sidosryhman osallistaminen ja

sidosryhmien ndkemyksista energia-alan toimintaym-
paristosta seka Pohjolan Voiman toimintatavoista ja
vastuullisuudesta. Selvitys koostuu kyselytutkimuk-
sesta ja haastattelututkimuksesta. Kyselyyn vastasi
180 keskeista energia-alan vaikuttajaa politiikasta,
ministeridistd, yliopistoista, tutkimuslaitoksista, liitoista
jajarjestoista seka mediasta. Lisaksi haastateltiin 14
poliittista vaikuttajaa.

Pohjolan Voima jatkoi vuonna 2024 aiempien
vuosien tapaan tiivista yhteistyota nuorten kanssa
tavoitteena kuulla ja keskustella nuorten odotuksista

energia-alalle ja Pohjolan Voimalle. Toimenpiteita
on kuvattu tarkemmin yhteenvetotaulukossa seka
kohdassa Vaikutuksen kohteena olevat yhteisot.
Pohjolan Voiman tytaryrityksista PV0O-Vesivoima
Oy toteuttaa vuosittain sdhkoisen sidosryhmakyselyn
toimintapaikkakuntiensa lahisidosryhmilleen kuten
yhteistyokumppaneille, palveluntoimittajille ja median
edustajille. Kyselyssa tiedustellaan nakemyksia
yhteistyon sujumisesta ja toiminnan vastuullisuudesta
seka pyydetaan avointa palautetta. Kyselyn
tulos on mittarina PVO-Vesivoiman tuloskortissa.

Kyselyn tulosten perusteella tehdaan vuosittainen
toimenpidesuunnitelma kehityskohteista, jonka
etenemista seurataan osana toiminnan tavoitteiden
seurantaa. Vuonna 2024 kyselyyn vastasi 44
henkil6a. Sidosryhmien ndkemyksia on hyédynnetty
kaksoisolennaisuusanalyysissa, jonka pohjalta on
vahvistettu Pohjolan Voiman toiminnalle olennaiset
kestavyysteemat. Teemat muodostavat painopisteet
Pohjolan Voiman kehitystydlle. Olennaisuusanalyysi
laadittiin vuonna 2023 ja sité paivitettiin vuonna 2024.

Sidosryhma vuorovaikutuskanavat Sidosryhméan keskeisimmat odotukset vuonna 2024 Miten vastasimme sidosryhman odotuksiin vuonna 2024

Asiakkaat Asiakasesittaytymiset, Asiakastyytyvaisyyskyselyn mukaan asiakkaiden tarkeimmat odotukset olivat seuraavat:  Asiakastyytyvaisyyskyselyn mukaan onnistuimme hyvin, silld kaikista odotuksista saimme
asiakaskeskustelut, > Kilpailukykyinen toiminta arvosanan yli 4 (asteikko 1-5). Ympérist6- ja vastuullisuustoiminnalle saimme arvosanan 4,3.
Asiakastyytyvaisyyskysely, > Toiminta vastaa tarpeita Lisaksi 69 % vastanneista asiakkaiden edustajista suosittelisi Pohjolan Voimaa
strategiaty6hon osallistaminen, > Toimintaa kehitetaan oikeaan suuntaan yhteistydkumppaniksi (NPS)
keskustelutilaisuudet > Asiantuntevuus

> Kehittdmisalueena uudet avaukset muuttuvaan maailmaan

Henkilosto Henkildston osallistaminen Henkildstdn nimeamat Pohjolan Voiman tarkeimmat vahvuudet tydnantajana ovat: Henkilostotutkimuksen (henkildstokysely) tulokset olivat erinomaiset ja saavutimme Great Place
toimintaymparistoskenaarioiden > Fyysisesti turvallinen tyépaikka to Work -sertifikaatin tunnustuksena erinomaisesta tyontekijakokemuksesta. Sita kuvaava
paivittamiseen, > Tilat luovat hyvan tydympariston vaittdmien keskiarvo, Trustindex-tuloksemme, oli 95 %. Peoplelmpact-vastuullisuuspulssikyselyn
vahintaan viikoittaiset yhteiset > |hmisid kohdellaan tasa-arvoisesti kaikkien osa-alueiden tulos 92,1 oli normivertailutulosta parempi.
tilaisuudet, > Kokonaisuudessaan todella hyva tydpaikka
Henkilostokysely,
Vastuullisuuspulssi 2024

Sijoittajat ja Aktiivinen dialogi, Luotettava ja vastuullinen toimija Vastuullisuusmittarit on sisallytetty emoyhtion syndikoituun limiittiin.

tapaamiset,
viestinta nettisivuilla ja
vuosikertomuksessa

Paattdjatapaamiset,
tiedotteet ja uutiskirjeet,
lausunnot, Sidosryhmakysely 2024

rahoittajat

Paattajat

Keskustelut, tiedotteet, uutiskirjeet,
tilaisuudet, Sidosryhmakysely 2024
Yhteistydkumppanit  Yhteistydhankkeet

Naapurit Avoimet ovet, uutiskirjeet,
tiedotteet, nettisivut, Virtaviesti-
lehti, vaelluskalahankkeet,
yhteistyohankkeet

Viranomaiset

Etujarjesto Viestinta, osallistuminen
etujarjestéjen tyohon
Kansalaisjéarjestot Viestinta

Sidosryhmakysely 2024,
vastuullisuusosa

Tapaamiset, vierailut, tiedotteet,
uutiskirjeet, sosiaalinen media
Sidosryhméakysely 2024

Media Tiedotteet ja uutiskirjeet,
sosiaalinen media, tapaamiset,
Sidosryhméakysely 2024

Nuoret vaikuttajat

Aktiivinen dialogi ja tiedonjako

Hiilidioksidineutraali tuotanto

Luonnon monimuotoisuuden huomioon ottaminen toiminnassa

Luotettava ja toimintavarma tuotanto

Avoin tiedonkulku
Lupien mukainen toiminta

Luotettava kumppani, turvallisuus, suunnitelmallisuus hankkeiden etenemisessa
Avoin viestinta, energian toimitusvarmuus, kalankulku vesivoimaloiden ohi, sddnndstelyn

haittojen pienentdminen

Aktiivinen vuoropuhelu, jatkuva kehittdminen, yhteisten teemojen edistaminen

Hiilineutraalius, kalan kulku voimalaitosten ohi, vastuullisuus, avoin viestinta

Avoin ja luotettava viestinta, vastuullinen toiminta, yhteistyo

Avoin ja luotettava viestintd, tavoitettavuus

Vastuullisuusraportoinnin uudistusprojekti osittain myds rahoittajien ja sijoittajien kasvavien
vaatimusten tayttamiseksi. Jatkuva dialogi rahoittajien kanssa.

Sahkontuotannostamme 99 % ja lammdntuotannostamme 89 % oli vuonna 2024 hiilineutraalia.
Vesivoima vastasi osaltaan sahkdjarjestelman tapainottamiseen. Limpdévoimalaitoksillamme
on merkittava rooli kaupunkien hiilidioksidineutraalin kaukoldmman tuotannossa. Viestimme
paattajille toimintaympariston ennakoitavuuden tarkeydesta.

Toimintamme on lupien mukaista ja poikkeamista informoidaan.
Keskeisimmat viranomaistahot ovat jakelulistoillamme.

Yhteistydprojektit tuotannon ja omaisuudenhoidon kehittamiseksi
Vesivoiman toiminta-alueen lahisidosryhmamme arvioivat vuosittaisessa sidosryhmakyselyssa

yhteistyon arvosanaksi 4,0 (asteikolla 1-5). Vaelluskalojen palauttamisen yhteisty6hankkeet,
saanndstely-yhteistyd, Maalismaan voimalaitoksen avoimet ovet, paikallistapatumien tukeminen,
Puhti-pumppuvoimalaitoshankkeen viestinta ja tilaisuudet

Kutsut tilaisuuksiin, viestinta

Aktiivinen osallistuminen energia-alan valmistelu- ja paattksentekoelimiin

Nuorille suunnatut keskustelutilaisuudet, kutsut sidosryhmatilaisuudet, nuorten sparrausapu
vastuullisuus arvoketjuhankkeessa, podcast-vierailut, voimalaitosvierailut, Nuorten
Ymparistohuippukokouksen tukeminen, haastattelut kanavilla

Tapaamiset, selkeét ja oikea-aikaiset tiedotteet, kutsut tilaisuuksiin ja mediainfoihin.
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Olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistaminen ja arviointi
Pohjolan Voiman olennaisten vastuullisuusvaikutusten
seka riskien ja mahdollisuuksien arviointi on tehty
kaksoisolennaisuusanalyysilla vuosina 2023-2024.
Olennaisuusanalyysin tavoitteena oli arvioida
Pohjolan Voiman toiminnan negatiivisia ja positiivisia
vaikutuksia seka vastuullisuuteen liittyvia liiketoimin-
tariskeja ja -mahdollisuuksia seka niiden taloudellisia
vaikutuksia Pohjolan Voimalle. Analyysin taustatyéna
toteutettiin vuonna 2023 sidosryhmille suunnattu
kysely, johon saatiin 139 vastausta. Lisdksi haastatel-
tiin kahdeksaa sidosryhman edustajaa. Haastattelujen
tavoitteena oli selvittaa tarkemmin sidosryhmien
nakemyksia ja odotuksia vastuullisuustydlle.
Analyysi toteutettiin ulkopuolisen kumppanin kanssa
kevaalla 2023. Vastuullisuusvaikutuksia, -riskeja ja
-mahdollisuuksia arvioitiin ja pisteytettiin tarkemmin
henkildstda osallistavien tydpajojen ja kumppanin
asiantuntijatydn pohjalta. Sidosryhmien ndkemykset
huomioitiin ja esiteltiin konsernin vastuullisuuden
avainhenkildille jarjestetyssa tyopajassa. Loppu-
tuloksena Pohjolan Voiman olennaisimmat aiheet
tiivistettiin olennaisuusmatriisiksi. Pohjolan Voiman
johtoryhma hyvaksyi olennaiset vastuullisuusnako-
kohdat, ja ne esiteltiin hallitukselle.

Vuonna 2024 todettiin, ettd kaksoisolennaisuusa-
nalyysia tulee tarkentaa, jotta se vastaisi paremmin
ESR-standardien vaatimuksia. Sidosryhmakyselya
ei uusittu taysimittaisena, vaan vastuullisuusasiat
siséllytettiin Pohjolan Voiman vuonna 2024 toteut-
tamaan sidosryhmakyselyyn. Sidosryhmakyselyn
tavoitteena oli mitata Pohjolan Voiman mainetta
vastuullisuutta, onnistumista sidosryhmayhteistydssa
seka selvittaa sidosryhmien nakemyksia energia-alan
toimintaymparistosta. Samalla kysyttiin sidosryhmien
nakemysta Pohjolan Voiman merkittavimmista
vastuullisuusvaikutuksista. Lisaksi henkilostolle
toteutettiin Vastuullisuuspulssi-kysely, jossa kysyttiin
niin ik&dan henkildston nakemysta Pohjolan Voiman
vastuullisuusvaikutuksista. Kyselyissa ei noussut esille
uusia vastuullisuusnakdkohtia, joita Pohjolan Voima ei

olisi aiemmin huomioinut. Kaksoisolennaisuusanalyy-
sia paivitettiin vastuullisuuden avainhenkildiden seka
johtoryhman tyopajoissa.Johtoryhma hyvaksyi paivi-
tettyyn olennaisuusanalyysiin perustuvat olennaiset
teemat ja ne esiteltiin hallitukselle marraskuussa 2024.
Jatkossa hallitus vahvistaa vastuullisuusnakokohdat
vuosittain.

Metodologia
Vastuullisuuteen liittyvia negatiivisia ja positiivisia
vaikutuksia arvioitiin kvantitatiivisesti niiden
mittakaavan, laaja-alaisuuden, korjautumattomuuden
ja todennakdisyyden osalta. Naiden yhteistuloksena
saatiin pisteytykset arvioiduille vastuullisuusvaiku-
tusten vakavuuksille. Vastuullisuuden taloudellisen
olennaisuuden osalta arvioitiin vastuullisuusteemoista
aiheutuvia liiketoimintariskien ja -mahdollisuuksien
taloudellisia vaikutuksia kvantitatiivisesti. Taloudelli-
nen vaikutus arvioitiin merkityksen ja todennakdisyy-
den tulona. Arvioinnissa ovat mukana Pohjolan Voiman
oma toiminta seka arvoketjut. Seka vastuullisuusvaiku-
tusten etta taloudellisten vaikutusten yhteistuloksena
saatiin lopullinen arviointi kaksoisolennaisuudesta.
Olennaiset aiheet maariteltiin sellaisiksi, jotka ylittivat
valitun kynnysarvon. Kynnysarvo valittiin vastaamaan
Pohjolan Voiman riskienhallintamallin riskiluokitusta.
Kun vastuullisuusvaikutuksen vakavuus ja taloudel-
linen vaikutus on yli 10, aihe katsotaan olennaiseksi.
Negatiivinen olennaisuusarvo kertoo negatiivisesta
vaikutuksesta ja riskista, kun taas positiivinen arvo
kuvaa positiivista vaikutusta ja mahdollisuutta.
Pohjolan Voima laati vuoden 2023 kaksoisolen-
naisuusanalyysityon pohjalta vastuullisuuschjelman
vuosille 2024-2027,jonka sisalto tarkistetaan ja
hyvaksytetaan hallituksella vuosittain.

Vaikuttavuuden vakavuuden ja taloudellisen vaikutuksen arviointitaulukko:

Todennékdoisyys

Taloudellinen merkitys/Vastuullisuusvaikutuksen vakavuus
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Pohjolan Voiman

Kestidvyyden olennaiset aiheet

vastuullisuusohjelman Vaikuttavuuden Taloudellinen
2024-2027 teemat Aihe Osa-aihe Teema vakavuus vaikutus Kestdvyystavoite
E - Ympéristd
Puhdas energiantuotanto ja limaston muutos limastonmuutoksen hillinta Puhdas energian 20,0 20,0 Hiilidioksidineutraalin séhkdn- ja
ilmasto tuotanto lammontuotannon osuudet
Luonngn rponjmuotoisuusja (Imasto 167 12 Turpeenkayton vahentyminen
vesielidston tila = = = = = = = = = = = =
Voimalaitosten ja Biologinen monimuotoisuus ja Biologisen monimuotoisuuden Luonnon -20,0 -12,0 Luonnon monimuotoisuuscohjelman
infrastruktuurin elinkaaren ekosysteemit vahenemisen suorat vaikutustekijgt ~ monimuotoisuus ja toimenpiteiden toteutus
hallinta vesielioston tila
Resurssien kaytto ja kiertotalous Jate Toiminnasta 12,5 12,0 Sivutuotteiden hydtykaytto
syntyvien jatteiden
hallinta ja kierratys
S- Yhteiskunnallinen vastuu
Ennakoiva turvallisuus Oma tydvoima Tydolot Henkiloston 15,0 12,0 Henkilostotyytyvaisyys-indeksi
Innostava tyopaikka hyvinvointi
huippuosaaiille Yhdenvertainen kohtelu ja yhtaldiset  Innostava tyopaikka 12,5 12,0
Vuorovaikutteisuus mahdollisuudet kaikille huippuosaajille
sidosryhmien kanssa . 5
Riittava palkka ja 12,5 12,0
palkkatasa-arvo
Vaikutusten kohteena olevat Yhteisojen taloudelliset, sosiaaliset Vuoropuhelu 10,5 12,0 Sidosryhmakyselyn tulos
yhteisot ja sivistykselliset oikeudet sidosryhmien
kanssa
G - Hallinnollinen vastuu
Vastuullisen toiminnan Liiketoiminnan harjoittaminen Yrityskulttuuri Lapindkyva hallinto 15,0 16,0
varmistaminen arvoketjussa ja jajohtaminen
kumppanuuksissa ) Johdon 12,0 100
Luotettavuus kumppanina monimuotoisuus
Suhteet toimittajiin ja Luotettavuus 15,0 12,0 Asiakastyytyvaisyyskysely
maksukaytannot kumppanina HSEQ-auditoinnit
Taloudellinen 20,0 15,0
lapinakyvyys
Yhteisokohtainen aihe
Sahkon- ja lAmmontuotannon Sahkaon ja lGmmon 20 25 Tytaryhtididen kaytettavyysmittarit

toimitusvarmuus

toimitusvarmuus

tavoitteessa
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Mittarit ja tavoitteet

Vastuullisuusohjelman paamittarit

SDG Tavoite Tav. 2027 Tav.2025 Tot. 2024 Tav.2024
Puhdas energiantuotanto ja ilmasto SBT 99 % 99 % 98 %
Sahkontuotannon hiilidioksidineutraalisuus
Lammaontuotannon hiilidioksidineutraalisuus

o SBT 85% 89 % 84%
al Luonnon monimuotoisuus ja vesistdjentila 100 % 100 % 80 % 100 %
mrgy  Luonnon monimuotoisuusohjelman vuoden
. 2024 toimenpiteet on toteutettu.
Voimalaitosten ja infrastruktuurin Maéritelldaan 933 % 23% 50%
LAl elinkaaren hallinta vuosittain

@ Tytaryhtididen kaytettavyysmittarit
tavoitteessa, osuus %

Sdhkon- ja lammodntuotannon Madritellaan 933 % 23% 50 %

toimitusvarmuus vuosittain

Tytaryhtididen kaytettavyysmittarit

tavoitteessa, osuus %

Ennakoiva turvallisuus Madritelldaan Oma 57 00

Tapaturmataajuus vuosittain henkildsto Oma
LTA=0,0ma henkilosto ja
henkildsto ja toimittajat
toimittajat <5

Vuorovaikutteisuus sidosryhmien kanssa Madritelldaan - 40 4,0

Sidosryhmakyselyn tulos (joka 2. vuosi), vuosittain

paattajien, virkamiesten, etujarjestojen,

tutkijoiden ja median nakemys

Asteikko 1,0-5,0

Innostava tyopaikka huippuosaajille Madritellaan 95 95 80

Henkildstotyytyvaisyysindeksi vuosittain

Luotettavuus kumppanina Madritellaan 70 % 69 % 70 %

Asiakastyytyvaisyyskysely, Net Promoter vuosittain

Score (NPS), %

Vastuullisen toiminnan varmistaminen Maéritellaan 5 10 5

arvoketjussa ja kumppanuuksissa vuosittain

HSEQ-toimittaja-arviointeja tehty tavoiteltu
maara, kpl

Muut vastuullisuuteen liittyvat mittarit

>

Turpeen kaytén vaheneminen vuodesta 2019
vuoteen 2025 80 %. Tavoite toteutui, koska
turpeenkaytté on vahentynyt 83 %:lla

vuodesta 2019.

3.luokan ymparistétapahtumia maksimissaan

6 kpl ja 4.-5.luokan tapahtumia O kpl vuonna
2024.Vuonna 2024 tavoite ei toteutunut, koska
PVO-Vesivoiman Isohaaran voimalaitoksella
tapahtui 6ljyvuoto, joka luokiteltiin 4. luokan
ymparistotapahtumaksi. Kemijoen vesistéon vuoti
22.7.2024 noin 500 litraa 6ljya, joka saatiin kerattya
pois viranomaisyhteistydssa.

Tuhkan hydtykayttomaara 100 %. Tavoite toteutui,
koska hyotykayttomaara oli 112 %.

Oma henkilosto tekee EHS-havaintoja 5 kpl/henkild.

Tavoite toteutui, koska havaintoja tehtiin 5,5 kpl/
henkilo.

Mittareiden laatimisperiaatteet

>

Sahkdn- ja lammontuotannon hiilineutraaliustavoit-
teissa huomioidaan Pohjolan Voiman tytaryhtiot
seka yhteis- ja osakkuusyrityksista Teollisuuden
Voima ja Alholmens Kraft sekd PVO-Vesivoiman
osakkuusyritykset Tornionlaakson Voima ja
Lansi-Suomen Voima Oy.

Pohjolan Voiman tuotannossa hiilidioksidineutraa-
liksi lasketaan vesi- ja ydinvoima seka kestavyys-
kriteerit tayttavilla puuperaisilla polttoaineilla ja
kierratyspolttoaineiden bio-osuudella tuotettu
energia. Kierratyspolttoaineiden (SRF) bio-osuu-
deksi lasketaan Tilastokeskuksen kayttama 60
prosentin osuus.

Kaytettavyysmittarissa huomioidaan tytaryhtiot
seka Teollisuuden Voima.

Tapaturmataajuudessa huomioidaan oman
henkilokunnan seka tytaryhtididen kdynnissa- ja
kunnossapitokumppaneiden ja alihankkijoiden
tapaturmat.

Henkildstotyytyvaisyysindeksi ja EHS-havainnot
koskevat Pohjolan Voiman omaa henkildkuntaa.
Turpeen kaytén vahenemisessa huomioidaan
tytaryhtiot seka yhteisyritys Alholmens Kraft.
Ymparistotapahtumissa huomioidaan tytaryhtioi-
den ympéristétapahtumat.

Tuhkan hyotykayttomaarassa huomioidaan
tytaryritykset.

Kaytettavyysmittarissa huomioidaan tytaryhtiot ja
Teollisuuden Voima. Vuoden 2024 ja 2025 tavoittei-
den laskentaperiaate eroaa toisistaan. Yhtidilla on
yhteensa 13 kpl eri kdytettavyystavoitetta. Vuoden
2024 kaytettavyysmittari kuvaa kuinka monta
prosenttia yhtididen kaytettdvyystavoitteista on
saavutettu. Vuoden 2025 mittari kuvaa kaytetta-
vyysmittareiden toteuman keskiarvoa.

Pohjolan Voimassa on tekeilla iimastonmuutoksen
hillintda koskeva siirtymasuunnitelma. Se tullaan
julkaisemaan jatkossa hallituksen toimintakertomuk-
seen liitettavassa kestavyysselvityksessa.
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Ymparistotiedot

- limastonmuutos 30
- Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit 34
- Resurssien kaytto ja kiertotalous 37
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limastonmuutos

limastonmuutoksen hillintéan liittyvat olennaiset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet

Vaikutukset

Vaikutuksen suunta

Riskit ja mahdollisuudet Pohjolan Voimalle Hallinta

limastonmuutoksen hillintd/Puhdas energiantuotanto

Hiilidioksidineutraali tuotanto edistaa vihreaa Positiivinen Mahdollisuus: Hiilidioksidineutraalituotanto edistaa hyvaksyttavyytta, Pohjolan Voima on asettanut tavoitteet hiilidioksidineutraalin tuotannon osuudelle.
siirtymaa ja sen maaran kasvattaminen vahentaa omia pitkdjanteista liiketoimintaa seka rahoituksen ja yhteistyokumppanien
kasvihuonekaasupaastdja (Scope 1ja 2). saantia
limaston muutoksen hillintd/limasto
Pohjolan Voiman oma toiminta aiheuttaa ilmastoa lammittavia  Negatiivinen Riski: Jos kasvihuonekaasupaastoja ei saada tiputettua tavoitteen > Pohjolan Voima on asettanut tavoitteet hiilidioksidineutraalin tuotannon
kasvihuonekaasupaastdja (Scope 1 ja 2) seka biogeenisia mukaisesti, toiminnan hyvaksyttavyys vaarantuu ja rahoituksen saanti osuudelle. Strategian mukaisesti kdytamme fossiilisia polttoaineita ja turvetta vain
hiilidioksidipaastoja. vaikeutuu. Lisaksi metsdenergian paastdjen lisdsdantely ja biogeenisen kaynnistys-, vara- ja toimitusvarmuuspolttoaineena markkinatilanne huomioiden.
hiilidioksidin rajoittamisen vaatimukset voimistuvat ja vaikuttavat > Toimintaymparistn muutoksia seurantaan ja ennakoidaan.
polttamisen hyvaksyttavyyteen > Polttamisen vahentamisen mahdollisuuksia mm. hukkaldammaon
talteenotolla selvitetaan.
> Myds COz-talteenoton mahdollisuuksia seurataan
Pohjolan Voiman kestdvyystavoitteet Tavoitteissa edistyminen
Vuonna 2024 saavutimme
Toteuma hiilineutraaliustavoitteemme:
) ) vertailuvuonna > 99 % sdhkontuotannosta oli hiilineutraalia.
Tavoite 2027 Tavoite 2025 Toteuma 2024 Toteuma 2023 2020 > 89 % lAmméntuotannosta oli hiilineutraalia.
Hiilidioksidineutraalin ~ SBT 99 % 99 % 99 % 96 %
Eizﬁgntuotannon (tavoite 98 %) (tavoite 97 %) Lisdksi turpeen kayttd oli vahentynyt 83 % vuoden
Hiilidioksidineutraalin ~ SBT 85 % 89 % 90 % 65 % AUt
lammontuotannon (tavoite 84 %) (tavoite 83 %)
osuus

Tavoite 2025-2027 Toteuma 2024 Toteuma 2023 Toteuma 2020
Turpeen kayton 80% 83% 81% 34%
vahentaminen (tavoite 75 %) (tavoite 70 %) (tavoite 20 %)
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Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdolli-
suuksien tunnistaminen ja arviointi
limastonmuutosta koskevat olennaiset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet on tunnistettu kaksoisolennai-
suusanalyysissé, joka on kuvattu osiossa Kestavyyden
olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet.

limastonmuutos ja siihen sopeutuminen ovat osa
riskien saanndllista arviointia seka konsernitasolla
etta toimintokohtaisesti.

Pohjolan Voima toteutti vuonna 2023 ilmastonmuu-
tosta koskevan teemariskiraportin, jossa tarkasteltiin
vuoteen 2050 mennessa aiheutuvia ilmastonmuu-
toksen vaikutuksia Pohjolan Voiman tuotannon
nakokulmasta koskien vesi-, Iampo- ja ydinvoimaa.
Arvioinnissa tarkasteltiin etenkin iimastonmuutoksen
fyysisia riskeja EU-taksonomia-asetuksen luokituksien
mukaisesti.

Toimintaperiaatteet

Pohjolan Voima on sitoutunut ympéaristo- ja energia-
tehokkuuspolitiikassaan vahentamaan negatiivista
vaikutustaan ilmastonmuutokseen lisaamalla
hiilidioksidineutraalin tuotannon maaraa. Lisaksi
turpeen kayton vahentamiselle on asetettu tavoite.
Riskienarviointiprosessin yhteydessa tunnistetaan
ilmastonmuutoksesta aiheutuvat vaikutukset
toimintaan seka maaritetdan toimenpiteet niihin
sopeutumiseen. Pohjolan Voima aloitti vuonna 2024
Science Based Targets -aloitteeseen sitoutumis-
prosessin. Vastuullinen toimittaja -ohjeistuksessa
edellytetdan toimittajia minimoimaan negatiiviset
vaikutuksensa ilmastoon.

Toimenpiteet

limastonmuutoksen hillinta -

Puhdas energiantuotanto ja ilmasto

Pohjolan Voima on asettanut tavoitteet hiilineutraalin
sahkon- ja lammaontuotannon lisdamiselle. Lisaksi
Pohjolan Voima aloitti vuonna 2024 Science Based
Targets-aloitteeseen sitoutumisprosessin. Varsinaista
ilmastonmuutoksen hillintaa koskevaa siirtymasuun-
nitelmaa ei kuitenkaan viela ole tehty. Siirtymasuun-
nitelma on yksi Pohjolan Voiman vastuullisuuden
kehittamishankkeista vuonna 2025.

Hiilineutraalin sédhkdn tuotantokapasiteetti on
kasvussa, silla ydin- ja vesivoiman osuudet energialah-
teissa ovat nousseet. Pohjolan Voiman yhteisyrityksen
Teollisuuden Voiman Olkiluoto 3 -ydinvoimalaitosyk-
sikdn sdannollinen sdhkdntuotanto alkoi 16.4.2023
ja kasvatti hiilineutraalia kapasiteettia. Olkiluodosta
tuotetaan vuosittain noin 30 % Suomen sahkosta,
ja hiilineutraalin energian tuottajana silla on suuri
vaikutus Suomen ilmastonmuutoksen torjuntatydssa
ja paastovahennystavoitteissa.

Pohjolan Voiman tavoite strategiakaudella
2022-2027 on, etta fossiilisia polttoaineita ja turvetta
kaytetaan vain kdynnistys-, vara- ja toimitusvarmuus-
polttoaineena markkinatilanne huomioiden. Turpeen
kayttd vaheni vuonna 2024 83 % vuoteen 2019
verrattuna. Vertailuvuonna 2019 turvetta kaytettiin
1,54 TWh.Vuonna 2024 turpeen kaytto oli 0,26 TWh.

Vuoden 2024 lopulla valmistui Porin Prosessivoi-
man voimalaitoksen yhteyteen Iammdntalteenot-
tolaitos, joka tuottaa voimalaitoksen savukaasujen
hukkalammaosta kaukolampoa. Investointi parantaa
energiatehokkuutta ja vahentaa polttoainetarvetta
15 prosenttia. Hiilidioksidipaastot alueen kaukolam-

montuotannossa vahenevat 1 000 tonnia vuodessa.
Vuonna 2024 tehtiin myds muita selvityksia eri
tuotantoyhtidissa polttamisen vahentamisen
mahdollisuuksista hukkalamman talteenotolla.
Lisdksi CO,-talteenoton mahdollisuuksia seurattiin ja
ensimmainen esiselvitys aiheeseen liittyen aloitettiin.
Kymin Voiman voimalaitoksella otettiin kdyttéon
kattilan nettosahko- ja minimitehosovellukset, jotka
lisdavat voimalaitoksen sdadettavyytta ja mahdollista-
vat polttoaineiden energiatehokkaamman kayton.

Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD) -suosituksiin pohjaava
ilmastoriskiraportointi

Pohjolan Voima julkaisee Task Force on Climate
-related Financial Disclosures (TCFD) -suosituksiin
pohjaavan raportoinnin ilmastonmuutokseen liittyvista
riskeistaan.

Hallinnointi ja strategia
Pohjolan Voiman hallitus hyvaksyy viime kadessa
konsernin strategian, vastuullisuuspolitiikat ja vastuul-
lisuusohjelman, mukaan lukien ilmastoasiat. Konsernin
johtoryhma valmistelee paatosesitykset hallitukselle
ja valvoo vastuullisuuden kehittédmista ja toteutusta.
Pohjolan Voiman johtoryhmassa ymparistoasioista
vastaa konsernin toimitusjohtaja. llmasto- ja ymparis-
tovaikutuksien ja -riskien tunnistaminen on olennainen
osa toimintaa jokaisessa tytaryhtiéssa. Vuonna 2023
toteutetun ilmastonmuutoksen teemariskiraportin
ovat kasitelleet ja hyvaksyneet Pohjolan Voiman
johtoryhma ja tarkastus- ja rahoitusvaliokunta.
Vuoden 2024 yhtena vastuullisuuden kehitta-
mishankkeena oli sisallyttaa vastuullisuusriskien
ja-mahdollisuuksien tarkastelu osaksi vuosittaista

riskientarkastelu- ja strategiaprosessia. Tama
kehittamistyo jatkuu edelleen vuonna 2025.

Vastuullisuuden, mukaan lukien ilmastoasioiden
johtamista kuvataan kattavasti raportin osassa
Kestdvyyden hallinto ja strategia.

Tunnistetut riskit ja niiden hallinta

Pohjolan Voima toteutti vuonna 2023 ilmastonmuu-
tosta koskevan teemariskiraportin, jossa tarkasteltiin
vuoteen 2050 mennessa aiheutuvia iimastonmuu-
toksen vaikutuksia Pohjolan Voiman tuotannon
nakokulmasta koskien vesi-, [ampo- ja ydinvoimaa.
Arvioinnissa tarkasteltiin etenkin ilmastonmuutoksen
fyysisia riskeja EU-taksonomia-asetuksen luokituksien
mukaisesti.

Pohjolan Voiman vesi-, Iampo- ja ydinvoimatuotan-
toon liittyvat ilmastoriskit ovat paaasiassa kroonisia
ja liittyvat padosin lampdétilaan ja veteen seka ndiden
johdannaisiin riskeihin. Merkittavimmiksi riskeiksi
eri tuotantomuodoissa on maéritelty vesivoiman
osalta sademaarien muutokset ja hydrologinen
vaihtelu, lampdvoiman osalta Iampdétilamuutos ja sen
vaikutus kaukolammon, sahkon ja jaahdytysenergian
tarpeeseen seka ydinvoiman osalta lampdétilan
noususta aiheutuva jaahdytysvesien lampeneminen ja
merenpinnan nousun aiheuttama tulvariski.

Merkittavimmat riskityypit seka niiden hallintatoi-
menpiteet on eroteltu seuraavassa taulukossa:
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POHJOLAN VOIMA

VUOSIKERTOMUS 2024 Merkittavimmat ilmastonmuutokseen liittyvat riskityypit seka niiden

hallintatoimenpiteet

Riski/vaikutus Kuvaus Toimenpiteet Sahkon ja lammaon tuotannon polttoaineet 2024 2023
POHJOLAN VOIMA Vesivoima Ei uusiutuvat polttoaineet, massa/tilavuus
Pohjolan Voima lyhyesti Hydrologinen vaihtelu Vuosien valinen vaihtelu Saannostelykaytantsjen sopeutta- Kierratyspolttoaine (fossiilinen), t 19 963 24 981
) kasvaa entisestaan, jolloin minen tulovirtaamiin. Ennusteiden Turve,t 50535 70 070
Avainluvut saannostelyn ennakointi vaikeutuu. tarkentaminen seka lisdvarasto ja —=
Toimitusjohtajalta Vesivoimatuotannon ennakoitavuus koneistokapasiteetin kartoittaminen. Kivihiili, t . 65 86
heikkenee. Maakaasu, milj. m? 4 2
Vuoden kohokohtia Hydrologinen vaihtelu Suuret jaapeitekauden aikaiset Jaapato- ja suppotulvariskialueiden Polttodljy, t 960 1237
. . ~ . virtaamat aiheuttavat joen jadpeitteen  kartoittaminen seka toimenpiteiden A q
Ratkaisevaa voimaa -strategia rikkoutumista ja jadpatojen syntymistd.  maarittdminen tapauskohtaisesti. LaugtdiNpalteiNER
Kasvavat virtaamat viivastyttavat Muut 64 71
jaapeitteen muodostumista, jolloin
LIKETOIMINNOT o — o :ylyderli‘_(' kasvaal.( b - | - Uusiutuvat polttoaineet, massa
Tuotantovuosi 2024 ydrologinen vaihtelu ulvariskin muutokset. Kaavoitus, tulvantorjunta, .
lisdvarastokapasiteetin ja BAlomassa,t - - 2638157 1611686
Vesivoima koneistokapasiteetin kartoittaminen. Kierratyspolttoaine (bio), t 29945 37471
. Lampdvoima
Lampévoima S ST - - P
Lampotilan muutokset Kaukolammaon lammityskausi Tuotannon sopeuttaminen, saatoky-
Ydinvoima lyhenee, mutta jaahdytysenergian-ja vyn kasvattaminen, energiatehokkuus. Ei uusiutuvat polttoaineet, GWh
sahkdntarve lisdantyy. S . .
U o N 5 8 o Kierratyspolttoaine (fossiilinen) 86 108
Lampdotilan muutokset Metsabiomassan korjuu vaikeutuu Polttoaineen varastointi,
VASTUULLISUUS roudan vihetessa ja metsanpohjan varapolttoaineet. Turve,GWh 154 202
v i Keskei . ja metsdautoteiden kantavuuden Kivihiili, GWh 0 1
astuullisuus on keskeinen osa strategiaa hmkentyessa'T'msa"a}ta metsan Maakaasu, GWh 43 21
Vuoden 2024 onnistumisi kasvu paranee ja hiilivarastot o
uoden onnistumisia kasvavat, mikali metsatuhoilta Polttodliy, GWh 28 15
Vastuullisuustyn toteuttaminen ;{é_l'tytéén.'Toﬁerjnékt‘)isyyshtu_tl}olsisten Kaytetty ydinpolttoaine, GWh 0 0
o isdantymiselle ja metsatuhoille kasvaa. Muut, GWh 20 16
Ympéristotiedot Ydinvoima
Yhteiskunnalliset tiedot Lampétilan muutokset Merlvedgn I||a||_|_r_1_gn lampeneminen TehOFaJOII-tUS,JOS merl\{eden lampotila Uusiutuvat polttoaineet, GWh
. X optimaaliseen jadhdytykseen. nousee liilan korkeaksi. -
Hallintotapatiedot Merenpinnan kohoaminen Todenn&kdisyys meritulviin kasvaa. Meritulvat huomioitu lainsdadanndssa BAlom'z'assa, GWh - - 2889 3639
Yhteistkohtainen tieto - ja suunnittelussa. Kierratyspolttoaine (bio), GWh 128 162

Sahkon- jalammontuotannon toimitusvarmuus

Liitteet

limastonmuutoksen
sivuvaikutukset / transitioriskit

Regulaatio

Paastokauppa

Lainsdadanto kiristyy ilmastonmuu-
toksen ehkaisemiseksi: erityisesti
vesivoiman kompensointivaatimukset
mahdollisia, lampovoiman osalta
metsien ja puuperdisten polttoaineiden
kaytén mahdolliset rajoitukset.

Paastokaupan kiristyminen.

Lains&adannon laatimiseen
osallistuminen.

Markkinoiden tarkkailu ja markki-
noilla toimiminen oikea-aikaisesti,
polttoaineiden pitkien toimitussopi-
musten sopiminen, uusien polttoai-
nevaihtoehtojen kartoittaminen,
hiilidioksidin talteenoton tutkiminen.
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Liitteet

Takautuva
%N/
2023 2024 N-1

Scope 1 -kasvihuonekaasupaastot
Kasvihuonekaasujen scope 1 -bruttopaastot (tC0z-ekv.) 157740 136901 87 %
Saanneltyjen padstokauppajarjestelmien piiriin kuuluvien scope 1
-kasvihuonekaasupaastojen prosenttiosuus (%) 85 87 102 %
Scope 2 -kasvihuonekaasupaastot
Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset scope 2 -bruttopaastot (tCOz-ekv.) 895 810 90 %
Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset scope 2 -bruttopaastot (tCO2-ekv.) 11706 14029 120 %
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot (sijaintiperusteiset) (tCOz-ekv.) 158 635
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot (markkinaperusteiset) (tCO2-ekv.) 169 446

%N/
Kasvihuonekaasuintensiteetti suhteessa lilkevaihtoon 2023 2024 N-1
Kasvihuonekaasujen (sijaintiperusteiset) kokonaispaastot (Scope 1 ja 2) suhteessa
liikevaihtoon (tCO2z-ekv./rahayksikkd) 603 579 96 %
Kasvihuonekaasujen (markkinaperusteiset) kokonaispaastot (Scope 1 ja 2) suhteessa
liikevaihtoon (tCO2z-ekv./rahayksikkd) 644 635 98 %

Kasvihuonekaasuintensiteetin laskemiseen kaytetty liikevaihto
Liikevaihto (muut)
Liikevaihto yhteensa (tilinpaatoksissa)

262933 237780
577033 596423
839964 834203

Puupohjaiset biogeeniset

hiilidioksidipaastot 2024
Puupohjaiset biogeeniset
hiilidioksidipaastot t/CO2 (Scope 1) 1152300

Mittareiden laatimisperiaatteet

Pohjolan sdhkon- ja lammdntuotannon hiilineutraalius-
seka turpeenkadyton vahentamistavoite on asetettu
vuonna 2020 siten, etta se koskee tytaryhtioitd ja
osakkuus- ja yhteisyrityksia. Luvut on raportoitu kon-
solidoituina lukuina. Tytaryhtididen luvut on huomioitu
laskelmissa 100 prosentin osuudella. Osakkuusyritys
Alholmens Kraftin ja yhteisyritys Teollisuuden Voiman
luvut on huomioitu Pohjolan Voimalle toimitetun
energian suhteessa.

Turpeen kaytén vdhenemisessa on huomioitu
tytaryhtiot seka osakkuusyritys Alholmens Kraft
konsolidoituina lukuina.

Teollisuuden Voima ja Alholmens Kraft eivat
ole mukana Pohjolan Voiman scope 1 ja scope 2
kasvihuonekaasupaastoissa vaan ne lasketaan scope
3 paastoihin kategoriaan 1 Toimitetut tuotteet ja
palvelut. Osakkuus- ja yhteisyritykset eivat ole mukana
my06skaan polttoainetaulukossa eika puupohjaisessa
biogeenisessa hiilidioksidipaastolaskelmassa.
Pohjolan Voima on muuttanut konsolidointilaskentaa
vuoden 2024 lukujen osalta. Aiempien vuosien luvut on
korjattu vastaamaan nykyista konsolidointitapaa.
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Biologinen monimuotoisuus ja
ekosysteemit

Biologiseen monimuotoisuuteen liittyvit olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Vaikutukset

Vaikutuksen suunta

Riskit ja mahdollisuudet Pohjolan Voimalle

Hallinta

Biologisen monimuotoisuuden vdhenemisen suorat vaikutustekijat / Luonnon monimuotoisuus ja vesielidston tila

Pohjolan Voiman toiminnalla on vaikutusta luonnon monimuotoisuuteen monin

tavoin. Vesivoima heikentaa jokien patoamisen ja veden saannodstelyn takia kalojen ja
vesielioston tilaa. Vesieliostda pyritdan ennallistamaan kalatalousvelvoitteita hoitamalla
ja sdannostelya seka kalatieratkaisuja kehittdmalla. Myos veden laadun parantaminen on
keskeinen keino parantaa vesielidston tilaa. Lampovoimalaitokset kayttavat polttoaineena
puuperdisia polttoaineita kuten metsateollisuuden sivuvirtoja. Suoraan metsasta tulevat
polttoaineet ovat nekin tahteitd ja metsateollisuudelle kelpaamattomia jakeita. Metsien
kayttd talousmetsina kuitenkin heikentaa metsalajien luonnon monimuotoisuuden

tilaa. Mets&energian korjuu vaikuttaa metsien luonnon monimuotoisuuteen.

Lampdvoimayhtiot kayttavat vield pienia maaria turvetta polttoaineinaan, vaikka turpeen
kayttda vahennetaan systemaattisesti. Pohjolan Voimalla ei ole omia turvesoita paitsi
osakkuusyritykselld Alholmens Kraftilla. Soiden kuivattaminen ja turpeen nosto vaikuttavat

suoymparistéon.

Pohjolan Voiman kestédvyystavoitteet

2027-tavoite 2024

2023

Negatiivinen

2022

Luonnon 100 %
monimuotoisuus-

ohjelman

toimenpiteiden

toteutus

toteuma 80 %
(tavoite 100 %)

toteuma 80 %
(tavoite 100 %)

Riski: Lisadntyva luonnon monimuotoisuussaantely nostaa
kustannuksia ja heikentaa liiketoimintaedellytyksia. Saantely
voi aiheuttaa kdytonrajoituksia vesivoimassa ja vaikeuttaa
metsédenergian ja samalla myds muiden polttoaineiden
saatavuutta.

Riski: Jos negatiivisia vaikutuksia ei systemaattisesti
minimoida, aiheutuu mainehaittaa.

Tavoitteissa edistyminen

Pohjolan Voiman luonnon monimuotoisuusohjelma
otettiin kdyttdon vuoden 2022 alusta. Vuosittain
madaritetdan tehtavat toimenpiteet. Luonnon
monimuotoisuusohjelman onnistumista mitataan
toteutuneiden toimenpiteiden osuudella. Vuonna
2024 80 % suunnitelluista toimenpiteista toteutui ja
vuonna 2023 80 %. Kesken jaaneiden toimenpiteiden
toteutusta jatketaan vuonna 2025. Yksi keskeisista
tavoitteista on kehittda luonnon monimuotoisuustydn
vaikuttavuuden mittarointia.

Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdolli-
suuksien tunnistaminen ja arviointi
Biologista monimuotoisuutta ja ekosysteemeja
koskevat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuu-
det on tunnistettu kaksoisolennaisuusanalyysisséa,
joka on kuvattu osiossa Kestavyyden olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet. Olennaisuus-
analyysissa huomiotiin vaikutuksen kohteena olevat
sidosryhmat kysymalla mielipidetta Pohjolan Voiman
vaikutuksista voimalaitospaikkakuntien kaupungin- ja
kunnanjohtajilta seka kansalaisjarjestoilta.

Luonnon monimuotoisuus on osa riskien
saannollista arviointia seka konsernitasolla etta
toimintokohtaisesti.

Toimintaedellytyksiin vaikutetaan aktiivisella viestinnalla
vesivoiman ja luonnon monimuotoisuuden yhdistdmisen
mahdollisuuksista. Mainetta ja toimintaedellytyksia parannetaan
Ioytamalla yhdessa sidosryhmien kanssa ratkaisuja luonnon
monimuotoisuuden sailyttamiseksi.

Vesielidston tilan parantamiseksi osallistutaan toiminta-alueella
yhteistydhankkeisiin, joilla mm. tuotetaan lisda tutkimustietoa
toimenpiteiden pohjaksi, suunnitellaan ja toteutetaan
ohitusratkaisuja, kehitetdan saannostelya ja parannetaan veden
laatua. lijoella toteutetaan laajaa yhteista vesistovisiota ja
Kemijoella osallistutaan vaelluskalayhteistyohon.

Pohjolan Voiman merkittavimmat vaikutukset
biologiseen monimuotoisuuteen ja ekologiseen tilaan
liittyvat voimalaitosten rakentamiseen, polttoai-
neiden hankintaan ja kasvihuonekaasupaastojen
syntymiseen seka vaikutuksiin vesiymparistoon ja
vaelluskaloihin. Lisaksi valillisia vaikutuksia syntyy
hankintaketjujen ja kumppaneiden toiminnasta.

Myds epdasuorien vaikutuksien merkitysta toimintaan
on kartoitettu muun muassa ilmastonmuutoksen
teemariskiraportissa.

Vesivoiman tuotannon merkittavimmat negatiiviset
luontovaikutukset liittyvat vaelluskalojen kulun
estymiseen patorakentamisen myota ja veden
saannostelyn ekosysteemivaikutuksiin voimalaitoksen
yla- ja alapuolisilla alueilla. Veden saanndstelyn myota
veden pinnan korkeuksissa ja virtaamissa on vaihtelua,
kun veden virtaus muutetaan energiaksi johtamalla
vesi korkeammalta tasolta alemmalle tasolle laitoksen
turbiinin 1api. Vesimaara ei kuitenkaan vahene tai
pilaannu toiminnassa.

Lampdvoimassa merkittavimmat negatiiviset
vaikutukset liittyvat metsaenergian kdyttoon ja
polttoaineiden kuljetuksiin. Ydinvoiman polttoaineen
louhinta ja tuotanto aiheuttavat vaikutuksia luonnon
monimuotoisuuteen tuotantomaassaan, ja ydinvoiman
jadhdytysvedet vaikuttavat vesiston ekosysteemeihin
lampékuorman myota.
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Toimintaperiaatteet

Pohjolan Voima sitoutuu ympéristo- ja energiate-
hokkuuspolitiikassaan minimoimaan vaikutuksiaan
luonnon monimuotoisuuteen asettamalla tavoitteita
ja toteuttamalla toimenpiteitd luonnon monimuo-
toisuuden edistamiseksi. Vesivoiman aiheuttamia
vaikutuksia pyritadn vahentamaan mm. kehittamalla
vaelluskalojen luonnonkiertoa laajapohjaisessa yhteis-
tyossa. Kaytettyjen puuperaisten polttoaineiden tulee
puolestaan olla kestavyyskriteerit tayttavia. Pohjolan
Voiman pitkan aikavalin luonnon monimuotoisuus-
visio on, ettd luonnon monimuotoisuuden kannalta
tarkeimmat vaikutukset tunnetaan ja edetdan kohti
nettopositiivisuutta. 0saamista vahvistetaan ja
tavoitteita paivitetaan tiedon lisdantyessa.

Pohjolan Voima laati ensimmaisen luonnon
monimuotoisuusohjelmansa vuonna 2022 ja vuonna
2024 se liitettiin osaksi vastuullisuusohjelmaa.
Vastuullisuusohjelmaa on kuvattu tarkemmin
kohdassa Kestavyyden olennaiset vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet. Luonnon monimuotoisuuden osalta
tavoitteet ja toimenpiteet tarkennetaan vuosittain.

Luonnon monimuotoisuuschjelma

Pohjolan Voima -konsernin pitkan aikavélin tavoitteet:
Luonnon monimuotoisuus otetaan huomioon

kaikessa toiminnassamme

Luonnon monimuotoisuustyon vaikuttavuudelle

on olemassa mittarit

Vesivoiman pitkan aikavalin tavoitteet
Vaelluskalojen luonnonkierron kehittdminen
laajapohjaisessa yhteistydssa
Sidosryhmayhteistydn vahvistaminen
PVO-Vesivoiman omistamien maa-alueiden luonnon
monimuotoisuuden edistaminen

Lampdvoiman pitkan aikavalin tavoitteet
Puuperdiset polttoaineemme ovat kestévia
Sivuvirtojen ja kiertotalouden hyddyntaminen

Toimenpiteet

Biologisen monimuotoisuuden
vahenemisen suorat vaikutustekijat — Luonnon
monimuotoisuus ja vesielidston tila

Vaelluskalojen luonnonkierron kehittaminen
PV0O-Vesivoima Oy:n lijoen alimmalle voimalaitokselle
Raasakkaan on asennettu vuosiksi 2023-2025
toimintaan hydraulinen kalatie Kalasydan.
Kalasydamen toimintaa on kehitetty ja parannettu
aktiivisesti yhteistydssa toimittajan kanssa. Ylimmalla
voimalaitoksella Haapakoskella on ollut toiminnassa
smolttien ohjausaita ja alasvaellusreitti vuodesta
2022 asti. Alasvaellusreitin ja ohjausaidan toimintaa
on kehitetty vuosittain yhteistydssa. Kalasydamen

ja Haapakosken alasvaellusreitin myo6ta lijoelle

on saatu kaynnistettya avustettu vaelluskalojen
luonnonkierto. Kalasydamen kautta kulkevia kaloja
siirretdan Haapakosken ylapuolisille poikastuotan-
toalueille. Haapakosken alasvaellusreitille tulevien,
merivaellukselle pyrkivien smolttien kulkua seurataan
seka selviytymista parannetaan,ja niita siirretdan
alavirtaan Raasakan alapuolelle.

Kemijoella PVO-Vesivoima omistaa joen alimman
Isohaaran voimalaitoksen. Isohaaran voimalaitoksen
kaksi nykyista kalatietd omistaa Keminmaan kunta.
PVO-Vesivoiman tavoitteena kehittaa Isohaaran
vaelluskalaratkaisuja kokonaisuutena. Yhti on
pyrkinyt edistamaan vaelluskalojen luonnonkiertoa

kartoittamalla erilaisia luonnonmukaisia ja hybridikala-
tieratkaisuja Isohaaran voimalaitokselle.

PV0-Vesivoima omistaa 50 prosenttia Voimalohi
Oy:std, joka hoitaa PVO-Vesivoiman kalatalousvelvoit-
teiden tayttamista edellyttavaa kalojen kasvatusta,
istutusta ja ylisiirtoa seka toteuttaa PVO-Vesivoiman
vaelluskalastrategian linjaamia toimenpiteita.
Voimalohi valmistelee lijoelle ja Kemijoelle omistajien
vaelluskalastrategian mukaiset jokikohtaiset toimen-
pideohjelmat, jotka ohjaavat jatkossa vaelluskalatyon
etenemista.

PV0-Vesivoima omistaa 50 prosenttia Tornionlaak-
son Voima Oy:st4, jolla on voimalaitoksia Tengelion-
joella. Portimokosken voimalaitokselle rakennetaan
yhteistydssa kaksi kalatietd. Toinen, luonnonmukainen
ohitusuoma valmistui syksylla 2024.

Kalakantojen yllapitamiseksi vuonna 2024
istutettiin Kemi- ja lijoen vesistoon seka merialueille
yhteensa noin 3,2 miljoonaa kalanpoikasta.
PV0-Vesivoiman kalatalousvelvoitteisiin kuuluu liséksi
nahkiaisen ylisiirto seka lijoella ettd Kemijoella. lijoella
nahkiaisen ylisiirtovelvoite on saatu toteutettua, mutta
Kemijoella nahkiaisen nousussa on haasteita. Vuoden
2024 aikana aloitettiin nahkiaisen ymparisto-DNA-sel-
vitys, jotta nahkiaisen lisadntymisalueita ja syita
nahkiaisen nousun haasteisiin saataisiin selvitettya.
Myds Kalasydamen kayttda nahkiaisen pyyntiin
ylisiirtoa varten on tutkittu ja sen tuloksellisuutta
seurataan.

Pohjois-Suomen aluehallintovirasto antoi
heindkuussa 2024 paatdksensa Kemi- ja lijoen istutus-
ja kalatalousvelvoitteiden muutoshakemuksiin. Lapin
elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus oli jattanyt
muutoshakemukset vuonna 2017. Hakemuksissa
oli mukana seka lisayksia nykyisiin velvoitteisiin
etta taysin uusia vaatimuksia. Aluehallintoviraston
paatoksissa hyvaksyttiin osin ja hylattiin osin
hakemusten vaatimukset. Paatokset eivat ole
lainvoimaisia, ja seka PV0-Vesivoima etta Lapin
ELY-keskus ja useat sidosryhmat ovat valittaneet niista
Vaasan hallinto-oikeuteen. PVO-Vesivoiman valitus
kohdistuu istutusvelvoitteiden moninkertaistamiseen,
jota on kdytanndssa mahdoton toteuttaa, ei niinkaan
kalateiden rakentamiseen.

PVO-Vesivoima ja Metsahallitus hakivat vuonna
2017 lupaa Raasakan kalateiden rakentamiseen.
Sidosryhmat valittivat Pohjois-Suomen aluehallinto-
viraston vuonna 2020 myontdmasta luvasta. Korkein
hallinto-oikeus antoi lokakuussa 2024 paatoksensa
eikd myontanyt valituslupaa sidosryhmien valitukselle.
PVO-Vesivoima on jatkanut vaelluskalayhteistyota
lijoella. Raasakassa kerataan tuloksia ja oppia
Kalasydan-kalatieratkaisusta seka Haapakosken
alasvaellusratkaisusta. Lisaksi Raasakan vanhan
uoman mallinnushankkeessa selvitetdan uoman mah-
dollisuuksia lisdantymisalueena ja vaelluskalavaylana.
Kalatieratkaisujen vaihtoehtoja harkitaan uudelleen
sidosryhmien kanssa saadun tutkimustiedon ja
kokemusten valossa.

Vesivoiman sidosryhmayhteistyon
vahvistaminen
PV0-Vesivoima osallistuu lijoen vesistdvision 2030
toteuttamiseen. Visio sisaltda muuan muassa
tavoitteita vaelluskalojen ja jokihelmisimpukan
luonnonkierron parantamisesta seka veden laadun
parantamista ekologisesti hyvalle tasolle. lijoen
vesistovisiota 2030 toteuttavan lijoki-sopimuksen
toinen kausi on vuosina 2024-2028, ja siihen
osallistuvat vesistalueen kunnat, PV0O-Vesivoima,
Metsahallitus ja Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus.
Toimenpiteisiin sisaltyy muun muassa Raasakan
voimalaitoksen vanhan uoman kehittaminen
poikastuotantoalueeksi yhteistydssa. Mahdollisuuksia
selvitetadn mallinnuksella, ja tydlle on perustettu
seurantaryhma. Lisdksi Raasakan vanhan uoman
kehittdmisen yhteishankkeessa on parannettu vanhan
uoman virtaamaolosuhteita ja kehitetty virkistys-
kayttda. Lohi lijokeen 2 -hanke jatkaa Haapakosken
alasvaellusvaylan kehittamista, smolttien seurantaa
seka ylisiirtoja ja pienpoikasistutuksia lijoella.
Kemijoella PVO-Vesivoima osallistuu Lapin liiton
vetdman Kemi-Ounasjoen vaelluskalatydoryhman
tyéhon.
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PVO0-Vesivoiman omistamien maa-alueiden
luonnon monimuotoisuuden edistidminen
PV0-Vesivoima on aloittanut kosteikko- ja ennallista-
misalueen toteuttamisen omistamalleen Lampisuon
entiselle turvetuotantoalueelle. Kosteikko- ja
ennallistamisalue rakennetaan suunnitelman mukaan
vuoden 2025 aikana. Se tarjoaa lepo- ja pesimapaikan
muuttolinnuille.

PVO-Vesivoima on kartoittanut vuoden 2024 aikana
omistamiensa maa-alueiden luontoa ja vieraslajeja ja
suunnittelee kartoituksen perusteella neljan alueen
sailyttdmista koskemattomana luonnon monimuotoi-
suuden sailyttdmiseksi. Lisdksi yhtit on luovuttanut
maa-alueen luonnonsuojeluun Nokianvirralla, jossa
suojellaan jalopuumetsikkoa.

Lampovoimassa sivuvirtojen ja

kiertotalouden edistamistoimia

Vuonna 2024 selvitettiin mahdollisuuksia polttamisen
vahentamiselle mm. hukkaldammaon talteenotolla. Porin
Prosessivoima rakensi vuonna 2024 savukaasujen
lammdontalteenottolaitoksen biovoimalansa yhteyteen
Porin Kaanaan teollisuusalueella. Laitos oli tdydessa
tuotannossa joulukuussa 2024. Investoinnin suuruus
oli noin 16,5 miljoonaa euroa.

Lammontalteenottolaitos tuottaa voimalaitoksen
savukaasujen hukkalammaosta kaukolampoa Pori
Energian kaukolampdverkkoon. Investointi parantaa
energiatehokkuutta seka vahentaa polttoaineen
tarvetta ja paastoja. Laitoksen ansiosta Porin
alueen kaukoldmman tuotannon hiilidioksidipaastot
vahenevat noin 1 000 tonnia vuodessa. Lammdén-
talteenottolaitos hyddyntaa biopolttoaineiden
savukaasuissa olevaa energiaa. Kun savupiippuun joh-
dettavien kaasujen Iampo otetaan energiatehokkaasti
talteen kaukolammdksi, voimalaitoksen polttoaineiden
kayttd vahenee. Tama tarkoittaa, etta voimalaitos voi
luopua kokonaan turpeesta polttoaineena.

Rauman Biovoima teki toteutettavuusselvityksen
vanhan kaytosta poistetun kalliodljyvaraston
muuttamisesta kalliolampdvarastoksi. Kalliolam-
pévarastolla olisi mahdollista hyddyntaa alueen
hukkalampdja tehokkaammin seka liséksi tasoittaa
kattiloiden kuormanvaihteluja ja optimoida kiinteiden
polttoaineiden kayttda ja tuotantoa.

Kaukaan Voima teki esiselvityksen Kaukaan
tehtaan hukkaldmmaén hyddyntamismahdollisuuksista
kaukolammon tuotantoon. Hukkaldammaén hyoddynta-
minen parantaisi energiatehokkuutta ja vahentaisi
paastoja.

Kymin Voima teki esiselvityksen savukaasujen
lammaontalteenotosta laitoksen yhteyteen. Lammaontal-
teenotto parantaisi polttoainetehokkuutta ja tuottaisi
hukkaldammdosta kaukolampoa.

Pohjolan Voimassa tehtiin vuonna 2024
ensimmainen esiselvitys hiilidioksidin talteenotosta.
Esiselvityksen tavoitteena oli selvittda happipoltto-
teknologiaan perustuvan hiilidioksidin talteenoton
toteutettavuutta ja kustannusrakennetta biovoi-
malalla. Selvityksessa laskettiin sahkopolttoaineen
valmistuksen energia- ja massatase seka arvioitiin
kustannusrakenne ja integroitavuus voimalaitoksen
prosesseihin. Selvitys perustui julkistettuihin
tutkimustietoihin seka laitetoimittajien tietoihin.

Tuotantoyhtiot tekivat energiatehokkuustoimen-
piteita energiatehokkuussopimustensa mukaisesti.
Vuonna 2024 tehdyt toimenpiteet Pohjolan Voiman
tytaryhtidissa saastivat sahkoa, Iampoa ja polttoai-
neita yhteensa 104 GWh/a.

Mittaroinnin kehittdminen, koulutus ja yhteistyo
Henkiloston ja keskeisimpien yhteistydkumppaneiden
Vastuullisuuden verkkokoulutus paivitettiin ja luonnon
monimuotoisuus otettiin osaksi sita. Henkilosto suoritti
koulutuksen syksylla 2024.

Luonnon monimuotoisuusmittaroinnin kehittdmi-
seksi tilattiin selvitys, jolla arvioitiin Pohjolan Voiman
vaikutusta luonnon monimuotoisuuteen Science
Based Targets for Nature -menettelylla. Samalla
selvitetdan, voidaanko Science Based Targets for
Nature -aloitteeseen sitoutua. Selvitys valmistuu
alkuvuodesta 2025.

Lampdvoiman luonnon monimuotoisuuden
edistadmiseksi Pohjolan Voiman henkilostda osallistui
biomassan hankintaan liittyvaan Adato Energian
luonnonhoitokoulutukseen. Tavoitteena oli lisdta
ymmarrysta, kuinka luonnon monimuotoisuus
tulee ottaa huomioon puuperaisten polttoaineiden
hankinnassa. Konsernissa laadittiin lisaksi
auditointipohja, jonka avulla tuotantoyhtiot voivat

tehda puupolttoaineita toimittavien toimittajien
auditointeja. Lisaksi selvitettiin metsapolttoaineiden
sertifiointimaaria.

Pohjolan Voima osallistui kevaalld 2024 kayn-
nistyneeseen, kolmevuotiseen UUMA5-ohjelmaan.
UUMA on uusiomaarakentamisen yhteistyofoorumi,
jonka tavoitteena on edistda uusiomaarakentamista
ja se tarjoaa yhteistydalustan infra- ja maarakenta-
misen alan toimijoille. Ohjelmassa on mukana useita
kaupunkeja, Vaylavirasto, yhdistyksid, urakoitsijoita,
teollisuutta, jatehuoltoyhtidita ja konsulttiyrityksia.
Pohjolan Voima on mukana hankkeessa tuhkan
hy6tykayttdmahdollisuuksien kehittamiseksi ja
edistamiseksi.

Mittareiden laatimisperiaatteet

Pohjolan Voiman luonnon monimuotoisuusohjelma

on osa konsernin vastuullisuusohjelmaa ja koskee
konsernitoimintoja, vesivoima- ja Iampovoimaliiketoi-
mintoja. Luonnon monimuotoisuusohjelman puitteissa
tehtavat toimenpiteet paatetadn vuosittain ja niiden
toteutumista arvioidaan kunkin vuoden paattyessa.

Pohjolan Voimalla on omat vesivoimalaitokset
lijoella, Raasakka lissa, Kierikki, Maalismaa ja
Haapakoski Oulussa seka Pahkakoski,jonka alue
kuuluu lihin ja Ouluun. Kemijoella sijaitsevat voima-
laitokset ovat Isohaara Kemissa ja Keminmaalla ja
Jumisko Kemijarvella. Kokemaenjoella sijaitsee Melon
vesivoimalaitos Nokialla.

Lampdvoimalaitokset ovat Kaukaan Voima
Lappeenrannassa, Kymin Voima Kouvolassa, Porin
Prosessivoima Porissa ja Rauman Biovoima Raumalla.
Lampovoimalaitokset sijaitsevat teollisuusalueilla.
Voimalaitokset on lueteltu tarkemmin kohdassa
Liiketoimintamalli ja arvoketju.

Pohjolan Voiman voimalaitokset eivat sijaitse
biologisen monimuotoisuuden kannalta herkilla alueilla
eika alueilla ole tunnistettu kielteisia vaikutuksia
maaympariston tilaan.
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Resurssien kaytto ja kiertotalous

Resurssien kiyttoon ja kiertotalouteen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja

mahdollisuudet
Riskit ja mahdollisuudet
Vaikutukset Vaikutuksen suunta Pohjolan Voimalle Hallinta
Jate/Toiminnasta syntyvien jatteiden hallinta ja kierratys
Pohjolan Voiman Positiivinen Mahdollisuus: Tuhkan Tuhkan
suurin jatevirta on hyotykayttoon hyotykayttdkohteiden
lampovoimalaitoksissa johtamisella saadaan etsiminen.

syntyva lento- ja pohjatuhka.
Niitd hyédynnetaan mm.
tuhkalannoitteena ja
maarakentamisessa

kustannushyotya verrattuna
kaatopaikkasijoittamiseen

2027-tavoite 2024 2023 2022
Sivutuotteiden 100 % toteuma 112 % toteuma 96 % toteuma 109 %
hyotykaytto (tavoite 100 %) (tavoite 100 %) (tavoite 100 %)

Tavoitteissa edistyminen

Sivutuotteiden hyotykayton tavoite on 100 %. Toteuma
vuonna 2024 oli 112 %. Sivutuotteiden hyotykayton
viiden vuoden keskiarvo oli 100 %.Jos kaikkea tuhkaa
ei hyotykayteta saman tien, sita voidaan vélivarastoida
ja kayttda myohemmin. TAman vuoksi hyotykayttopro-
sentti vaihtelee sadan prosentin kummallakin puolella.

Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdolli-
suuksien tunnistaminen ja arviointi
Resurssien kayttoa ja kiertotaloutta koskevat
olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on
tunnistettu kaksoisolennaisuusanalyysissa, joka on
kuvattu osiossa Kestavyyden olennaiset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet.

Tuotantoyhtididen ymparistondkokohdat ja riskit on
arvioitu 1IS014001 -ymparistojarjestelmavaatimusten
mukaisesti. 0sana nakdkohtien ja riskien tunnistamista
on huomioitu jatteiden syntyminen ja kasittely seka
resurssitehokkuus. Lisaksi lampdvoimalaitosten
ympaéristolupaprosessien yhteydessa on arvioitu
jatteisiin liittyvia ymparistoriskeja. Ymparistoluvissa on
lupamaarayksia jatteisiin liittyen. Sidosryhmien on ollut
mahdollista ottaa kantaa laitosten ymparistolupiin

lupaprosessien aikana. Mahdollisia sidosryhmien
huomioita kerataan ja kasitellaan 1S014001 -ymparis-
tojarjestelmavaatimusten mukaisesti.

Toimintaperiaatteet

Pohjolan Voima sitoutuu ymparisto- ja
energiatehokkuuspolitikassaan hyddyntamaan,
kasittelemaan ja loppusijoittamaan toiminnassa
syntyvat sivutuotteet ja jatteet turvallisesti.
Vaarattomien ja vaarallisten jatteiden maaraa pyritaan
minimoimaan. Limpdvoimatuotannon palamisproses-
sissa syntyy merkittdvia maaria lento- ja pohjatuhkaa.
Pohjolan Voiman tavoitteena on, ettd syntynyt

tuhka ohjataan kokonaisuudessaan hydtykayttoon.
Voimalaitosten kunnossapidossa ja purkamisessa
syntyvat jatteet pyritdan ohjaamaan hyGtykayttoon
mahdollisimman tehokkaasti.

Toimenpiteet

Jate - Toiminnasta syntyvien

jatteiden hallinta ja kierratys

Merkittavin Pohjolan Voiman tuotannossa syntyva
sivuvirta on yhteistuotantolaitoksissa syntyva
lento- ja pohjatuhka. Tavoitteena on, etta lampdvoima-
tuotannon sivutuotteista 100 % voidaan hyddyntaa
uudelleen raaka-aineena korvaamaan uusiutumatto-
mia luonnonvaroja, kuten kiviaineksia.

Yhteistuotantovoimalaitosten prosessissa
syntyvan tuhkan kdyton laajentamista selvitetaan, silla
tuhkan hyotykaytto sddstaa luonnonmateriaaleja. Jo
nyt voimaloiden tuottama tuhka saadaan hyotykayt-
toon sataprosenttisesti, mutta uusia kiertotalouden
mahdollisuuksia etsitdan jatkuvasti. Pohjolan Voima
osallistui vuonna 2024 alkaneeseen kolmivuotiseen
UUMADBS-yhteistyofoorumiin, jonka tarkoituksena on
edistda uusiomateriaalien hyotykayttoa.

Vuonna 2024 voimalaitosten polttoprosessin
savukaasujen puhdistuksesta tulevaa lentotuhkaa
seka kattiloiden pohjatuhkaa muodostui 48 427
(61 763) tonnia. Sivutuotteista hyddynnettiin 112
(96) % maarakentamisessa ja metsalannoitteena.
Tuhkaa on mahdollista valivarastoida ja kayttaa
my&hemmin, joten hyotykayttéprosentti vaihtelee
sadan prosentin molemmin puolin. Sivutuotteiden
hyo6tykayton viiden vuoden keskiarvo oli 100 %.

Aiempina vuosina voimalaitosten purkamisesta
on syntynyt merkittavia maaria jatetta. Viimeisena
on purettu Laanilan Voiman voimalaitosta Oulussa
vuosina 2022-2023.Vuonna 2024 Laanilan Voiman
purkamisesta ei kuitenkaan syntynyt jatetta. Jatteiden
hallinnassa ja kerdyksessa noudatetaan systemaat-
tisia kdytantoja toimipaikkojen toimintaympariston
yhteistyékumppaneiden avulla.

P&dosa muista jatteista on voimalaitosten
kunnossapitoon liittyvaa purkujatetta tai voima-
laitoksen toiminnassa syntyvaa muuta jatetta.
Jatteiden kokonaismaéara oli 604 tonnia, ja jatteiden
kierratysaste 82 %.
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Jdate ja sivuvirrat

Jatteen tyyppi ja havitys

Jatteen tyyppi ja havitys [tonnia] 2024 2023
Muut jatteet Kierratetty jate (ulkoinen) 119 8636
Kierratetty (sisdinen) 250 7347
Uudelleenkayttd 9 0
Hyddyntaminen energiana 104 133
Jatteen poltto (ilman talteenottoa) 108 0
Kaatopaikka 0 118
Muut jatteet yhteensa 588 16 235
Vaarallinen jdte Kierratetty jate (ulkoinen) 5 88
Kierratetty (sisdinen) 0 0
Uudelleenkaytto 0 0
Hyddyntaminen energiana 8
Jatteen poltto (ilman talteenottoa) 2 19
Kaatopaikka 1 36
Vaarallinen jdte yhteensa 16 145
Kaikki jatteet yhteensa 604 16 380
Uudelleenkaytettavan tai muilla tavoin
hyddynnettavan jatteen kokonaismaara 494 16 207
Havitettdvan jatteen kokonaismaara 110 173
Vaarallinen jate (% kokonaismaarasta) 8 1
Kierratysaste (%) 82 99
Vaarattoman jitteen kierrdtysaste (%) 82 99
Vaarallisen jatteen kierratysaste (%) 84 62

Jatteen koostumus 2024

2023

Jatteeseen sisaltyvat
padasialliset materiaalit
(mm. kriittiset aineet)

P&aosa jatteista oli voimalaitoksen
normaalitoiminnassa syntyvaa jatetta
kuten metalli-, energia- ja sekajatteitd seka
kaytettyja voiteludljyja

Toimialan ja toimintojen Taulukossa ei ole huomioitu
kannalta merkitykselliset lampdvoimatoiminnassa syntyvia lento- ja
jatevirrat pohjatuhkia, koska niita ei valttamatta

hyotykayteta tai loppusijoiteta valittdmasti,

vaan osa tuhkasta vélivarastoidaan.
Vuonna 2024 tuhkia syntyi yhteensa 48
427 tonnia. Niiden hyotykayttoprosentti oli

Padosa jatteistd on purkujatetta

kuten betonia tai voimalaitoksen
normaalitoiminnassa syntyvaa jatetta
kuten metalli-, energia- ja sekajatteita seka
kaytettyja voiteludljyja.

Taulukossa ei ole huomioitu
lampdvoimatoiminnassa syntyvia lento- ja
pohjatuhkia, koska niita ei valttamatta
hyotykayteta tai loppusijoiteta valittomasti
vaan osa tuhkasta valivarastoidaan.
Vuonna 2023 tuhkia syntyi yhteensa 61
763 tonnia. Niiden hyotykayttoprosentti

112 %. oli 96 %. Kierratetty ulkoinen ja sisdinen
-jakeet pitavat sisalldan Laanilan Voiman
voimalaitoksen purkujatteet, jotka olivat
merkittavin jateldhde vuonna 2023.
Purkujatteet pystyttiin hyddyntdmaan
l&hes kokonaan.
Sivutuotteiden maara ja hyotykayttoprosentti eli lento- ja pohjatuhkan maara 2024 2023
Syntyneiden sivutuotteiden maara, t 48 427 61763
Maarakennuskaytto, t 46 879 49 231
Lannoitekaytto, t 6515 9967
Muu, t 1049 0
Hyotykaytto, % 112 96

Mittareiden laatimisperiaatteet

Jatemaarat sisaltavat Pohjolan Voiman tytaryhtididen
toiminnassa syntyneet, suoraan jatehuollon kasitel-
tavaksi siirretyt jatteet seka valivarastoista vuoden
aikana siirretyt jatteet. Syntyneiden sivutuotteiden
madara on vuoden aikana syntynyt lento- ja pohjatuh-
kamaara. Maarakennus- ja lannoitekayttomaarissa
seka hyotykayttoprosenttilaskelmassa on mukana
suoraan prosessista seka valivarastoista hyotykayt-
toon siirrettyjen tuhkien maara. Jos kaikkea tuhkaa ei
hyotykayteta saman tien, sita voidaan vélivarastoida

ja kayttda myohemmin. TAman vuoksi hyotykaytto-
prosentti vaihtelee sadan prosentin kummallakin
puolella. Aiemmin Pohjolan Voiman sivutuote- ja
jateraportoinnissa on ollut mukana myds osakkuus- ja
yhteisyritysten jatemaarat, mutta raportointia on
muutettu siten edellisesta vuodesta, etta luvut
sisdltavat vain tytaryhtididen luvut. Tytaryhtididen
tiedot on raportoitu 100 %:na lukuina.

Tuhkamaarat kerataan vaakaraporteilta. Muut
jatemaarat ja jatteiden kasittelya koskevat tiedot
saadaan palvelutoimittajilta.
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- Vaikutusten kohteena olevat yhteisot

39



POHJOLAN VOIMA
VUOSIKERTOMUS 2024

POHJOLAN VOIMA
Pohjolan Voima lyhyesti
Avainluvut
Toimitusjohtajalta
Vuoden kohokohtia

Ratkaisevaa voimaa -strategia

LIIKETOIMINNOT
Tuotantovuosi 2024
Vesivoima
Lampdvoima

Ydinvoima

VASTUULLISUUS

Vastuullisuus on keskeinen osa strategiaa
Vuoden 2024 onnistumisia
Vastuullisuustyon toteuttaminen
Ympéristotiedot

Yhteiskunnalliset tiedot
Hallintotapatiedot

Yhteis6kohtainen tieto -
Sahkon- jalammontuotannon toimitusvarmuus

Liitteet

Oma tyovoima

Omaan tydvoeimaan liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Vaikutukset

Vaikutuksen suunta

Riskit ja mahdollisuudet Pohjolan Voimalle

Hallinta

Tydolot / Henkiloston hyvinvointi

Pohjolan Voiman kannustava tyoilmapiiri ja yhteisollisyys saa henkildston sitoutumaan ja

voimaan hyvin.

Positiivinen

Mahdollisuus:
Sitoutunut ja hyvinvoiva henkilosto auttaa saavuttamaan
yrityksen strategiatavoitteet.

Arvojen mukainen toiminta. Henkildston osallistaminen mm.
Strategiatychon. Henkilostotyytyvaisyyden aktiivinen seuranta
ja tulosten perusteella laadittu kehittamisohjelma. Joustavat
tyontekemisen tavat. Saanndlliset kehityskeskustelut seka
yhteisten tilaisuuksien jarjestdminen.

Yhdenvertainen kohtelu ja yhtéldiset mahdollisuudet kaikille / Riittava palkka ja palkkatasa-arvo

Pohjolan Voiman palkkausjarjestelma on lapindkyva. Tydnantaja kohtelee palkkauksessa

Positiivinen

tyontekijoita oikeudenmukaisesti seka noudattaa palkkauksessa yhtaldisia perusteita.
Samanarvoisesta tydstd maksetaan samanlainen palkka. Koko henkildstolla samat ja

yhtendiset ja lapindkyvat tulospalkkiotavoitteet.

Mahdollisuus:
Hyva henkildstotyytyvaisyys ja sitoutumisen sailyttdminen.

Palkkavertailu perustuu kansainvéliseen palkkajarjestelmaan (IPE-
jarjestelma). Palkitsemisemme kannustaa hyvaan suoritukseen.

Yhdenvertainen kohtelu ja yhtéldiset mahdollisuudet kaikille / Innostava tydpaikka huippuosaajille

Mahdollisuus:
Henkildstd on innostunut kehittdmaan omaa ja yhtién
toimintaa. Osaaminen ja kyvykkyys kasvavat. Henkiloston

Saanndlliset kehityskeskustelut, laajat kehittymismahdollisuudet,
henkilokohtaiset koulutussuunnitelmat. Strategiset kyvykkyydet ja
kehittamissuunnitelmat. Rekrytointikdytannaot.

o0saaminen on monialaista.

Pohjolan Voimassa henkildstda kohdellaan tasa-arvoisesti ja oikeudenmukaisesti. Positiivinen
Henkildstolla on mielekkaat ja riittavan haastavat tydtehtavat. Kehityskeskusteluja kdydaan
saanndllisesti ja henkildstoa kannustetaan kouluttautumaan. Ty6tehtéaviin on olemassa
sisdisen haun kaytanto.
Pohjolan Voiman kestédvyystavoitteet

2027-tavoite 2024 2023 2022
Henkildsto- Madritellaan toteuma 95 toteuma AAA toteuma AAA
tyytyvaisyys-indeksi vuosittain (tavoite 80) (tavoite AAA) (tavoite AAA)

Tavoitteissa edistyminen
Henkilostotyytyvaisyys-indeksi maaritelladn
vuosittain. Vuonna 2024 tavoite ylittyi selvasti ja myos
aikaisempina vuosina tavoitteeseen on paasty.

Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdolli-
suuksien tunnistaminen ja arviointi

Omaa tydvoimaa koskevat olennaiset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet on tunnistettu kaksoisolennai-
suusanalyysissé, joka on kuvattu osiossa Kestavyyden
olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet.

Toimintaperiaatteet

Pohjolan Voiman toiminta perustuu koko konsernin
laajuiseen vastuullisuuden asenteeseen. Pohjolan
Voiman oman tydvoiman vastuullisuutta ohjaavat
soveltuvan lainsadadannoén, tyosuojelumaaraysten,
Energiateollisuuden ylempien toimihenkildiden
tyoehtosopimuksen seka YK:n Global Compact
-periaatteiden tydelaman standardeista annetun
asetuksen lisaksi emoyhtion hallituksen hyvaksymat
arvot, konsernipolitiikat ja toimintachjeet.

Oman ty6évoiman osalta keskeisimmat toiminta-
periaatteet on kirjattu henkiléstopolitiikkaan, jonka
mukaiset periaatteet perustuvat luottamukseen,
eettisiin periaatteisiin seka vastuun kantamiseen ja
vastuulliseen toimintatapaan.

Vastuullisen toiminnan toimintasuunnitelma
raamittaa Pohjolan Voiman vastuullisuustoiminnan
kehittamistoimenpiteet vuosittain. Vastuullisuuden
toimintasuunnitelman hyvaksyy vuosittain Pohjolan
Voiman hallitus. Henkildstda kuullaan myés vastuulli-
suuden kehittdmistoimenpiteitd maariteltdessa.

Henkiloston hyvinvointi

Henkiléstopolitiikan mukaisesti Pohjolan Voimassa

on sitouduttu tydhyvinvoinnin, terveyden ja turvalli-
suuden edistdmiseen. Tydhyvinvointiin panostamalla
tahdataan tydelaman ja vapaa-ajan tasapainoon, tyon
sujumiseen, tydn merkityksen kokemiseen ja tyokyvyn
yllapitdmiseen. Ennakoivilla tydhyvinvointitoimen-
piteilla tuetaan tyokykya ja ehkaistaan tyoperaisia
sairauksia ja vammoja.

Pohjolan Voiman henkildstdjohtamisen tavoitteena
on parantaa tyontekijakokemusta. Vuosittain tehdaan
rilppumattoman toimijan toimesta henkildstolle
henkildstotutkimus, minka perusteella selvitetaan,

minkalainen henkildstokokemus Pohjolan Voimassa on.

Riittava palkka ja palkkatasa-arvo

Pohjolan Voimassa sovelletaan Energiateollisuuden
ylempien toimihenkildiden tydehtosopimusta, ja
konsernin johtoryhmaa lukuun ottamatta kaikki
tyontekijat ovat tydehtosopimuksen piirissa. Pohjolan
Voima on sitoutunut kunniocittamaan tydehtosopimuk-
sen maarayksia.

Palkitsemiskaytannot ovat osa vastuullista
toimintaa ja vastuullisen toiminnan periaatteet on
kuvattu liiketapapolitiikassa. Henkildstda palkitaan
johdonmukaisesti, oikeudenmukaisesti ja yhdenver-
taisesti. Palkitsemiskaytannot ovat lapinakyvia ja
avoimia.

Innostava tydpaikka huippuosaajille

Kaiken toiminnan perustana ovat yhdessa maaritellyt
Pohjolan Voiman arvot taitavasti, luotettavasti,
yhdessa. Henkildstopolitiikan kulmakivia ovat
monimuotoisuus, oikeus syrjimattémyyteen,
jarjestaytymisvapauteen ja oikeus yksityisyyteen.
Pohjolan Voimassa kohdellaan kaikkia tyontekijoita
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tasa-arvoisesti ja yhdenvertaisesti, eika sallita
minkaanlaista syrjintaa tai suosimista ian, sukupuolen,
seksuaalisen suuntautumisen, vammaisuuden, etnisen
taustan tai syntyperan, poliittisen mielipiteen taikka
muun henkilékohtaisen ominaisuuden perusteella.
Pohjolan Voimassa toimitaan aktiivisesti kaikenlaista
henkildston syrjintaa ja hairintaa vastaan.

Johtamista, esihenkilotydta ja henkiléston kehit-
tymista Pohjolan Voimassa ohjaa henkilostopolitiikka.
Pohjolan Voiman strategia ja keskeiset strategiset
kyvykkyydet ohjaavat koko henkiléston koulutuksen ja
osaamisen kehittamisen tavoitteita.

Muut tyéhon liittyvat oikeudet

Pohjolan Voima kunnioittaa kansainvalisesti tunnus-
tettuja ihmisoikeuksia toimintansa vaikutuspiirissa.
Kaikessa toiminnassa noudatetaan lakeja ja YK:n
kansainvalisesti tunnistettuja inmisoikeuksia ja
tyoelamaa koskevia periaatteita. Pohjolan Voimassa
ei suvaita pakko- tai lapsitydvoiman kayttéa missaan
arvoketjun osassa.

Yhteydenpito vaikutuksista tydvoiman ja
tyovoiman edustajien kanssa
Henkildstojohtamisen tavoitteena on parantaa
tyontekijakokemusta. Pohjolan Voimassa toteutetaan
kerran vuodessa riippumattoman toimijan toimesta
laaja henkildstotutkimus. Henkilostotutkimuksen
tavoitteena on saada pohjolanvoimalaisilta palautetta
mm. omasta tydsta, tydyhteison toimivuudesta,
yhteistydstd oman esihenkilon kanssa sekd omasta
hyvinvoinnista. Henkildstotutkimuksen valityksella
jokaisella on myds mahdollisuus vaikuttaa yrityskult-
tuurin kehittymiseen. Henkilostotutkimuksen tulosten
pohjalta maaritellaan vuosittain koko henkildston
yhteinen Energinen meininki -painopisteen kehittamis-
ja toimintasuunnitelma. Vuosisuunnitelmaa laatiessa
kuullaan henkilostoa tarkeiden henkildstétoiminnan
osa-alueiden selvittdmiseksi. Vuoden 2024 henkils-
totutkimuksessa tasa-arvoisuuteen, organisaation
imagoon ja integriteettiin liittyvat fokusalueet nousivat
vahvimmiksi.

Henkilostotutkimuksen toteuttamisesta vastaa
HR-toiminto. HR-toiminnon vastuulla on huolehtia
tulosten konsernitasoisesta kasittelysta seka siita,

etta tulokset ja esim. toiminnan kehittamiskohteet
otetaan huomioon toiminnan suunnittelussa ja
paatoksenteossa. Tutkimuksen tulokset kaydaan

1api hallituksen, johtoryhman, henkildston seka
luottamusmiesten kanssa. Tulokset kasitelladn myos
ty6suojelutoimikunnassa. Henkilostotutkimuksen tulos
on yksi strategian toteutumisen mittari.

Ty6turvallisuus ja yleinen hyvinvointi ovat asioita,
joiden toteutumisesta tydnteon arjessa vastaa
jokainen Pohjolan Voiman tydntekija omalta osaltaan.
Ty6suojelutoimikunnan painopiste on paaosin
ennakoivissa toimenpiteissa. Mahdolliset tapaturmat
tutkitaan ja vaaratilanne- ja havaintoilmoitukset
kasitellaan Pohjolan Voimassa sovittujen periaatteiden
mukaisesti linjajohdon ja tydsuojeluorganisaation
toimesta. Tydsuojelutoimikunta kokoontuu vahintaan
kerran vuodessa. Tapaturmat ja niiden ehkaisytoimen-
piteet kasitellddn myos hallituksen kokouksissa ja
koko henkiloston yhteisissa tilaisuuksissa.

Pohjolan Voiman strategian, henkilostopolitiikan
ja kyvykkyysmaarittelyn pohjalta laaditaan vuosittain
toimenpidesuunnitelma henkiléston tyéhyvinvoinnin,
turvallisuuden, tasa-arvon, kyvykkyyksien ja
tyoyhteison kehittamisen alueilta. Kehittamissuun-
nitelmat kaydaan Iapi henkildston edustajien kanssa
jatkuvassa vuoropuhelussa.

Jatkuvan vuoropuhelun kokoukset tyonantajan
ja henkiloston edustajien valilla henkildston tyota,
tyooloja ja asemaa koskevissa asioissa jarjestetdan
Pohjolan Voimassa saanndllisesti vahintaan kaksi
kertaa vuodessa. Henkildston edustajien kanssa
kaydaan lapi myds konsernin palkitsemisen
periaatteita ja mm. tydnantajan suunnitelmat
tydehtosopimuksen mukaisista palkankorotuksen
jarjestelyvaraerista ennen niiden toimeenpanoa.

Johto ja esihenkilot toteuttavat vastuullisen
henkildstdjohtamisen periaatteita ja hyvaksyttya
johtamisprosessia. Hyva tydilmapiiri, avoin vuoro-
vaikutus ja luottamus seka lasnaolo ovat perustana
johtamiselle ja esihenkil6tydlle. Pohjolan Voimassa
jokaisella tyontekijalla on oikeus kehityskeskusteluun.

Prosessit kielteisten vaikutusten
korjaamiseksi ja kanavat omille tydntekijdille
huolenaiheiden esille tuomiseksi

Pohjolan Voimassa arvot ja yrityskulttuuri mahdollista-
vat ja kannustavat keskustelemaan asioista avoimesti
ja rohkeasti. Keskustelukulttuuri ja mahdollisuus
erillisen ilmoituksen tekemiseen ovat tarkeita Pohjolan
Voiman toiminnan vastuullisuuden ja séanndstenmu-
kaisuuden varmistamiseksi.

Luottamuksellisissa asioissa ja kysymyksissa voi
puhua esihenkilon tai asiasta vastuullisen kanssa
taikka muutoin lahityyhteisdssa. Kaikkia kannuste-
taan keskustelemaan vastuullisuuden tai sdadoksien
noudattamiseen liittyvista kysymyksista ja nostamaan
epakohtia esiin.

Havaintoja ty6turvallisuudesta, ymparistosta ja
energiatehokkuudesta on tarkea ilmoittaa lapinaky-
vasti ja matalalla kynnyksella havaintolomakkeiden
kautta. Pohjolan Voiman henkildsto voi ilmoittaa
luottamuksellisesti myds sisdisen ilmoituskanavan
kautta sisaisista rikkomuksista ja muista vaarinkaytos-
epailyista tai Pohjolan Voiman arvojen vastaisesta ja
muusta epaasiallisesta toiminnasta. Kaikki ilmoitukset
kasitellaan luottamuksellisesti vahvistetun menette-
lyprosessin mukaisesti. Luottamuksellisella kasittelylla
suojataan seka ilmoituksen tekijan etta ilmoituksen
kohteen oikeuksia. Vuonna 2024 Pohjolan Voiman
henkildsto ei ole tehnyt ilmoituksia luottamuksellisen
ilmoituskanavan kautta. Sen sijaan tyoturvallisuus-,
ymparisto- ja energiatehokkuushavaintoja on tehty
runsaasti ja ne seka havaintojen kohteena olevat
korjaamistoimet kasitelldan saanndllisesti yhteisissa
tilaisuuksissa.

Toimenpiteet

Tydolot: Henkildston hyvinvointi

Henkildston osallistaminen on Pohjolan Voiman
vakiintunut toimintatapa. Henkildsté on ollut vahvasti
mukana strategiatydssa ja sanoittamassa arvoja,
joiden mukaan Pohjolan Voimassa halutaan arjessa
toimia. Arvot toimivat johtamisen ja esihenkildtyon
ohjenuorana. Henkilosto osallistuu myds aktiivisesti
yrityskulttuurin kehittdmiseen.

Hyvan tydyhteison ja tyoilmapiirin yllapitdminen on
jokaisen pohjolanvoimalaisen tehtava. Yhteisollisyys
on keskeinen osa hyvinvointia ja Pohjolan Voiman
sosiaalista vastuullisuutta, ja sita edistetadn mm.
kuukausittaisilla koko henkildston yhteisilla tapaa-
misilla. Yhteisesti kdytavaa koko konsernin dialogia
edistetdan myods mm. jokaviikkoisilla tietoiskuilla, jolloin
kasitellaan yhteisesti tarkeita asioita ja vahvistetaan
samalla yhteisollisyytta.

Pohjolan Voimassa henkildstoa kannustetaan vie-
railemaan eri toimipaikoissa ja esimerkiksi vaihtamaan
tyopiste toiselle paikkakunnalle muutamaksi paivaksi,
jolloin on mahdollista tehda ty6ta yhdessa konsernin
muidenkin kuin oman toimipaikan tyontekijoiden
kanssa, mika vahvistaa yhdessa tekemisen ja
yhteisollisyyden kokemusta.

Ty0On ja vapaa-ajan yhteensovittamista ja
tasapainoa tuetaan joustavilla tydajoilla, etatydmah-
dollisuuksilla ja tarkoituksenmukaisilla tyévalineilla.
Suurin osa Pohjolan Voima -konsernin tydntekijoista
noudattaa joustotydaikaa, mika mahdollistaa tyon
tekemisen ajasta ja paikasta riippumatta. Niiden
ylempien toimihenkildiden osalta, jotka eivat noudata
joustotyoaikaa, sovelletaan liukuvaa tydaikaa.

Pohjolan Voimassa tiedostetaan, etta joustava
tybaikajarjestely ja etatyokaytannot voivat aiheuttaa
syrjaytymisen ja yksin jaamisen tunnetta, minka
vuoksi yhteiséllisyyden vahvistamiseen kiinnitetdan
erityista huomiota mm. edella mainituin toimenpitein.
Yhteisollisyyden ja yhdessa tekemisen vahvistamisella
pyritdan myds estdmaan tyon kuormittavuuden
kielteisia vaikutuksia. Myds esihenkildiden kanssa
kaydyt saanndlliset keskustelut, itsensa johtamisen
koulutukset, henkilokohtaiset kehityssuunnitelmat
ja niiden saanndllinen seuranta seka laaja tyoter-
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veyshuolto tukevat osaltaan tyon kuormittavuuden
helpottamista. Pohjolan Voiman henkildstén kokemus
tyon merkityksellisyydesta on kasvanut henkildsto-
tutkimusten perusteella edellisten vuosien aikana.
Vuodesta 2024 |ahtien Pohjolan Voima on lisannyt
henkiléston mahdollisuuksia kokea merkityksellisyytta
ja ty6hyvinvointia mahdollistamalla vapaaehtoistyon
tekemisen tydajalla. Vastuullinen toimintatapa ja
sosiaalisten vastuun vahvistaminen nakyy myos
konkreettisina tekoina arjessa. Vapaaehtoistyota
tehtiin vuonna 2024 ty6ajalla yhteensa 197,5 tuntia,
noin 1,4 suorituskertaa tyontekijaa kohden.

Vuonna 2024 henkildstolle teetetyn vastuullisuus-
pulssin tuloksia on kuvattu sivulla 49. Henkilostolle
tehdyn Peoplelmpact vastuullisuuspulssikyselyn
tuloksien perusteella maariteltiin kehittdmistoimet
ympaéristévastuun, sosiaalisen vastuun ja vastuullisuu-
den johtamisen osa-alueilla.

Yhdenvertainen kohtelu ja yhtéldiset
mahdollisuudet kaikille

Riittava palkka ja palkkatasa-arvo

Pohjolan Voimassa sovelletaan Energiateollisuuden
ylempien toimihenkildiden tyGehtosopimusta, ja
konsernin johtoryhmaa lukuun ottamatta kaikki
tyontekijat ovat tydehtosopimuksen piirissa. Myds
tydehtosopimuksen ulkopuolelle jaaviin sovelletaan
samoja ehtoja kuin sen piirissa oleviin. Pohjolan Voima
on sitoutunut kunnioittamaan tyéehtosopimuksen
maarayksia. Kaikille tydsuhteisille tydntekijdille
maksetaan riittava palkka. Kaikki tyontekijat kuuluvat
sosiaalisen suojelun piiriin suurista elamantapahtu-
mista johtuvien tulonmenetysten varalta.

Pohjolan Voimassa noudatetaan palkkauksessa
yhtalaisia perusteita ja maksetaan samanarvoisesta
tyosta samanlainen palkka. Ylempien toimihenkildiden
palkoista sovitaan kahdenkeskisin sopimuksin, ja
palkan maérittelyn perusteena on lahtokohtaisesti
tyotehtavat. Tehtavien vaativuusarviointiin kdytetaan
IPE-jarjestelmaa (International Position Evaluation).
Jokaisella pohjolanvoimalaisella on mahdollisuus
parantaa suoritustaan ja siten tydsuorituksellaan,
tuloksellisuudellaan ja osaamisellaan vaikuttaa omaan
ansioonsa.

Innostava tydpaikka huippuosaajille

Jokaisella pohjolanvoimalaisella on oikeus teemoi-
tettuun kehityskeskusteluun vahintaan kaksi kertaa
vuodessa. Kehityskeskustelujen tavoitteena on

oma kehittyminen, tyéyhteison kehittdminen seka
ty6ssa ja tavoitteissa onnistuminen. Keskusteluiden
avulla luodaan selkeytta tehtavakenttaan, autetaan
priorisoimaan ja hallitsemaan tydomaaraa seka
tuetaan hyvinvointia ja tavoitteisiin paasemista.
Kehityskeskusteluissa keskustellaan kunkin henkil6-
kohtaisista uratavoitteista ja o0saamisesta suhteessa
strategisiin tavoitteisiin seka luodaan henkilékohtaiset
kehittymissuunnitelmat. Vuonna 2024 koko kalenteri-
vuoden tdissa olleesta henkilstdsta 100 % osallistui
kehityskeskusteluihin kaksi kertaa vuodessa.

Pohjolan Voiman strategia ja keskeiset strategiset
kyvykkyydet ohjaavat koulutuksen ja osaamisen
kehittamisen tavoitteita. Pohjolan Voimassa
henkildston kouluttautumista tuetaan ja henkilostoa
kannustetaan kehittdmaan omaa ammattitaitoaan.
Esihenkilot vastaavat Pohjolan Voiman henkilostén
osaamisesta ja sen kehittdmisesta tavoitteellisesti
ja pitkajanteisesti. Jokaisella pohjolanvoimalaisella
on myds henkilokohtainen vastuu oman osaamisen
ja tydyhteison kyvykkyyden kehittamisesta.
Seuraajasuunnittelulla varmistetaan avainosaamisen
sailyminen.

Kouluttautumiskynnyksen madaltamiseksi
ja yhteisen oppimisen varmistamiseksi Pohjolan
Voimassa on kaytdssa tiettyjen osa-alueiden verkko-
koulutukset. Vastuullisuus-, tietosuoja-, turvallisuus- ja
kilpailuoikeuskoulutus ovat pakollisia koulutuksia
kaikille pohjolanvoimalaisille. Nain Pohjolan Voimassa
varmistetaan kaikkien tyontekijéiden osaaminen ja
sitoutuminen vastuullisuusasioissa.

Pohjolan Voiman rekrytoinneissa sitoudutaan
tasa-arvoon ja syrjimattdmyyteen. Kaikki Pohjolan
Voimaan hakeutuvat tyénhakijat ovat arvokkaita,
myos silloin kun hakija ei tule valituksi. Rekrytointipaa-
tokset perustuvat liilketoiminnan tarpeisiin. Kuhunkin
tehtavaan valitaan soveltuvin ja kehityskykyisin
henkil6, joka sopii Pohjolan Voiman arvomaailmaan ja
tahtotilaan.

Pohjolan Voimassa otetaan huomioon erilaiset
elamantilanteet ja suhtaudutaan myodnteisesti tydajan
joustoihin seka tyon ja perhe-elaman yhteensovittami-

seen. Pohjolan Voima tukee erilaisia tyfaikaratkaisuja.
Perhevapaalta tai muun pidemman poissaolon jalkeen
palaavan henkilon téihin paluuseen panostetaan mm.
tukemalla ja tarjoamalla perehdytysta tapauskohtai-
sesti. Kaikki tydsuhteiset tyontekijat ovat oikeutettuja
perhevapaaseen lainsdadannon ja tydehtosopimusten
nojalla.

Muut tyohon liittyvét oikeudet
Tietosuojapolitikassa maaritelldan tietosuojan
madaritelma, perustelut vaatimuksille seka yleiset
tavoitteet ja vastuut Pohjolan Voimassa. Tietosuo-
japolitiikka taydentyy tietosuojaohjeilla. Henkildston
tietosuojan kannalta tietosuojaselosteessa on
madritelty tyontekijan henkildtietojen kasittelya
koskevat menettelytavat, jotka liittyvat tydsuhteen
osapuolten oikeuksien ja velvollisuuksien hoitamiseen,
Pohjolan Voiman henkilstolle tarjoamiin etuuksiin tai
tydsuhteen erityisluonteeseen.

Pohjolan Voima kayttda asianmukaisia teknisid ja
organisatorisia suojakeinoja rajoittaakseen hallinnas-
saan olevien henkiltietojen kayttda ja suojatakseen
niitd katoamiselta, tahattomalta tuhoutumiselta,
vaarinkaytoksilta ja luvattomalta muuttamiselta.
HenkilGtietoja kasittelevat vain rajoitetut henkilot, jotka
tarvitsevat tietoja niihin tarkoituksiin, joihin tiedot on
keratty.

Henkiloston terveydentilaa koskevia tietoja
sailytetaan erillddn muista henkilctiedoista ja tervey-
dentilaa koskevia tietoja saavat kasitella henkiltt, jotka
ndiden tietojen perusteella valmistelevat tai tekevat
tyosuhdetta koskevia paatoksia.
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Henkilostotietoja

Tydsuhteiset tyontekijit

Sukupuoli Tydsuhteisten tyontekijoiden maara (henkilomaara)
Miehet 20

Naiset 23

Muut 0

Ei ilmoitettu 0]

TyOsuhteiset tyontekijat, yhteensa 43

Maa

Tyosuhteisten tyontekijoiden maara (henkilomaara)

Suomi

43

Tyodsuhteiset tyontekijat, sopimustyypeittdin eriteltyna sukupuolen mukaan

Raportointikausi

Naiset Miehet Muut*

Ei ilmoitettu Yhteensa

Tydsuhteisten tyontekijoiden maara
(henkildmaarana / kokoaikavastaavana ilmaistuna)

20 23 0

Vakinaisten tydsuhteisten tyontekijoiden maara
(henkildomaarana / kokoaikavastaavana ilmaistuna)

17 23 0

Maaraaikaisten tydsuhteisten tyontekijoiden maara
(henkildomaarana / kokoaikavastaavana ilmaistuna)

<5 0 0

43

40

<5

Vaihtelevalla tydajalla tydskentelevien tydsuhteisten tydntekijoiden maara

(henkildmaarana / kokoaikavastaavana ilmaistuna)
<5 0 0

Kokoaikaisten tydsuhteisten tyontekijéiden maara
(henkildomaarana / kokoaikavastaavana ilmaistuna)

18 23 0

Osa-aikaisten tydsuhteisten tyontekijoiden maara
(henkilom&arana / kokoaikavastaavana ilmaistuna)

<5

*Tyosuhteisten tydntekijoiden itsensa ilmoittama sukupuoli.

Tyontekijoiden vaihtuvuus

<5

41

<5

2024 2023

Tyontekijoiden vaihtuvuus, %
Yrityksesta lahteneet tyontekijat, kokonaismaara

3.85% 3,90 %
1 1

Tydehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja tydmarkkinaosapuolten vuoropuhelu

Tyoehtosopimusneuvottelujen kattavuus

Tyomarkkinaosapuolten vuoropuhelu

Tyosuhteiset tyontekijat — Suomi
Kattavuusaste, % 83,70 %

Sukupuolijakauma ylimméssa johdossa

Edustus tyopaikalla — Suomi
74,40 %

Sukupuoli 2024 2023
Miehet ylimmassa johdossa 4 4
Miehet ylimmassa johdossa, % 57 57
Naiset ylimmassé johdossa 3 3
Naiset ylimmassa johdossa, % 43 43
Muut / ei raportoitu osuus ylimmassa johdossa 0 0
Muut / ei raportoitu osuus ylimmassa johdossa, % 0 0
Ikdjakauma
Tyontekijoiden ikdjakauma
(henkilomaarana) 2024 2023
Alle 30-vuotiaat <5 <5
30-50 vuotiaat 28 23
Yli 50-vuotiaat 13 15
Koulutus ja taitojen kehittdminen
Tyontekijoiden osuus, jotka osallistuivat sdanndallisiin tulos- ja
urakehitysarviointeihin 2024 2023
Kaikki tyontekijat, % 975 100
Miehet, % 95,5 100
Naiset, % 100 100
Muut, % 0 0
Tulosarvioinnit per henkild 2 2
Arviointien maara suhteessa johdon kanssa sovittuun maaraan 975 100
Koulutustuntien keskimaaradinen lukumaara
Kaikki tyontekijat 15 19
Miehet 6,5 12
Naiset 25 29
Muut 0 0
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Terveys- ja turvallisuusmittarit

Terveys- ja turvallisuusmittarit 2024 2023
Yrityksen tyoterveyden ja tyoturvallisuuden hallintajarjestelman piiriin kuuluvan oman
tyfvoiman osuus, % 0 0
TyOperaisistd vammoista ja tyoperaisista terveysongelmista johtuvat kuolemantapaukset,
lukumaara 0 0
TyOperaisistd vammoista ja tyoperaisista terveysongelmista johtuvat kuolemantapaukset
koskien yrityksen toimipaikoissa tydskentelevia muita tyontekijoitd, lukumaara 0 0
Kirjattavien tyGtapaturmien lukumaara 0 0
Kirjattavien tydtapaturmien osuus / miljoonaa ty6tuntia 0 0
Yrityksen tydsuhteisten tydntekijoihin liittyvien tydperadisten terveysongelmien/tapausten
lukumaara 0 0
Yrityksen tydsuhteisten tydntekijoiden osalta sellaisten kirjattavaa tyoperaista
terveysongelmaa tapausten lukumaara, joihin sovelletaan tietojen keruuta koskevia oikeudellisia
rajoituksia 0 0
Yrityksen tydsuhteisten tyontekijdiden tyoperaisten vammojen ja tyotapaturmista johtuvien
kuolemantapausten seka tydperaisten terveysongelmien ja niista johtuvien kuolemantapausten
vuoksi menetettyjen paivien lukumaara 0 0
Sukupuolten palkkaero ja vuotuisen kokonaisansion suhdeluku

2024 2023
Sukupuolten palkkaero, % -3,38 -463
Vuotuinen kokonaisansion suhdeluku 474 5,41

Ihmisoikeustapaukset

Ihmisoikeustapaukset 2024 2023
Yrityksen tydvoimaan liittyvat vakavat ihmisoikeustapaukset, lukumaara 0 0
Valitukset, jotka on tehty OECD:n monikansallisille yrityksille tarkoitetuille kansallisille
yhteyspisteille, lukumaara 0 0
limoitettujen ihmisoikeustapausten ja valitusten perusteella maksetut sakot, seuraamukset ja
vahingonkorvaukset, kokonaismaara 0 0

Mittareiden laatimisperiaatteet

Omaan tydvoimaan liittyvat luvut siséltavat Pohjolan
Voima -konsernin yhtiot, joissa on omaa henkilokuntaa;
Pohjolan Voima Qyj, PVO-Vesivoima Oy, Kymin Voima Oy
ja Kaukaan Voima Oy.

Henkilomaarat on ilmoitettu lukum&arana rapor-
tointikauden lopussa (31.12.2024), paitsi ulkopuolisen
tydvoiman kayttd vuoden 2024 aikana. Ulkopuolista
tydvoimaa vuoden 2024 aikana oli alle viisi henkil6a.

Rekrytoinnit sisaltavat vakituiset henkilot.

Tyontekijdiden vaihtuvuudessa on huomioitu uudet
vakituiset tyosuhteet seka kaikki [ahtosyyt.

Naisten osuus johdossa sisédltad johtoryhmaan
kuuluvat henkilét.

Tyoterveys- ja turvallisuusmittarit sisaltavat
oman tyévoiman. Vastuullisuusohjelman Ennakoiva
turvallisuus -teeman mittarina olevassa tapaturma-
taajuudessa huomioidaan oman henkilokunnan seka
tytaryhtididen kdynnissa- ja kunnossapitokumppanei-
den ja alihankkijoiden tapaturmat. Tapaturmataajuus
oli 5,7 vuonna 2024.

Palkitsemisen luvut on raportoitu 31.12.2024
aktiivisessa tydsuhteessa olevien henkiléiden
perusteella. Laskennassa on mukana koko henkilostd
toimitusjohtajaa lukuun ottamatta.

Verrattaessa korkeimmin palkatun henkilon
vuotuisen kokonaisansion suhdetta vuotuisten
kokonaisansioiden mediaaniin, on mediaanin
laskennasta jatetty pois henkilot, joiden tydsuhde on
alkanut kesken raportointivuoden tai jotka ovat olleet
raportointivuodesta pitkalla, yli kolmen kuukauden

poissaololla. Kokonaisansioon ei mydskaan sisally
konsernin korkeimmin palkatun henkilén ansio.

Henkildstotutkimuksen tulokset perustuvat vuoden
valein tehtdavaan henkildstotutkimukseen, jonka
toteuttaa riippumaton toimija. Jokaisella Pohjolan
Voiman henkiléstdllda on mahdollisuus vastata
tutkimukseen. Vuonna 2022-2023 tutkimustulosten
vertailudatana oli Suomen asiantuntijanormi.
Vastaukset keréattiin asteikolla 1-4 (taysin eri / samaa
mieltd). Tulokset muunnettiin asteikoksi 0-100
(kaikki ovat taysin samaa mielta) riippumattoman
toimijan toimesta. Tutkimuksen tavoite ja tulos AAA
on normiin verrattuna “erittain hyva”.Vuoden 2024
henkildstotutkimuksen tulosten vertailudatana oli
edellisvuoden Suomen Parhaat Tydpaikat -listan
pienet tyopaikat (20-49 hld). Vastaukset kerattiin
asteikolla 1-5 (harvoin totta - aina tai Iahes aina totta),
mutta tulokset muodostuvat positiivisten vastausten
keskiarvosta, eli kuinka suuri osuus vastaajista (%)
kokee, etta kyseinen vaittdma on totta arjessa, el
jotka vastasivat vaittamiin “usein totta” tai “aina tai
l&hes aina totta”. Tutkimuksen tulos muodostuu 60
vaittaman positiivisten vastausten keskiarvosta. Tulos
95 % ylittaa asetetun tavoitteen 80 %.

Jokainen Pohjolan Voiman tydntekija kay
teemoitetun kehityskeskustelun kaksi kertaa
vuodessa.
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Vaikutusten kohteena olevat yhteisot

Vaikutusten kohteena oleviin yhteisdihin liittyvit olennaiset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet

Riskit ja mahdollisuudet

Vaikutukset Vaikutuksen suunta Pohjolan Voimalle Hallinta

Yhteisdjen taloudelliset, sosiaaliset ja sivistykselliset oikeudet / Vuoropuhelu sidosryhmien kanssa

Mahdollisuus:
Maineen ja sosiaalisen

Sidosryhmia kuunnellaan Positiivinen Sidosryhmakyselyiden

ja heidan nakemyksensa toteuttaminen ja

otetaan huomioon hyvaksyttavyyden toimenpiteiden
toiminnassa. parantuminen. toteuttaminen. Aktiivinen
Lapinakyvyyden yhteydenpito eri

varmistaminen toiminnassa.  sidosryhmiin. Hankkeisiin
Sujuva ja hyva yhteistyd ja osallistaminen.
asioiden edistyminen. Vuorovaikutteinen viestinta

sidosryhmien kanssa.
Vastuullisen vaikuttamisen

pelisdannot.
Pohjolan Voiman kestédvyystavoitteet
2027-tavoite 2024 2023 2022
Sidosryhmakyselyn Maaritetdan toteuma 4,0 = =
tulos (joka 2. vuosittain (tavoite 4,0)

vuosi), paattajien,
virkamiesten,
etujarjestojen,
tutkijoiden ja median
nakemys

Asteikko 1,0-5,0

Tavoitteet
Pohjolan Voima toimii verkostossa omistajiensa,
kumppaneidensa ja alihankkijoidensa kanssa. Lisaksi
yhteisty6ta tehdaan ja vuoropuhelua kdydaan
lukuisien muiden sidosryhmien kanssa. Sidosryh-
mavuoropuhelun tarkoituksena on varmistaa, etta
sidosryhmat tulevat kohdatuiksi ja kuulluiksi, seka
saada palautetta Pohjolan Voiman toiminnasta.
Pohjolan Voiman kestavyystavoitteet seka
niiden asettamisen ja seurannan prosessi on avattu
osiossa Kestavyyden hallinto ja strategia. Varsinkin
ymparistdon ja toimitusketjun vastuullisuuteen
littyvien kestavyystavoitteiden tarkoitus on suoraan

tai valillisesti vahentaa Pohjolan Voiman kielteisia
vaikutuksia tai edistaa myonteisia vaikutuksia
vaikutuksen kohteena olevissa yhteisdissa.

Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdolli-
suuksien tunnistaminen ja arviointi
Vaikutusten kohteena olevia yhteisoja koskevat
Pohjolan Voiman olennaiset vaikutukset, keskeiset
riskit ja mahdollisuudet on tunnistettu kaksoisolennai-
suusanalyysissa, joka on kuvattu osiossa Kestavyyden
olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet.

Toimintaperiaatteet

Vaikutusten kohteena oleviin yhteiséihin liittyvaa
vastuullisuutta ohjaavat eettiset toimintaperiaatteet ja
Vastuullinen toimittaja — Pohjolan Voiman toimintachje
toimittajille seka viestinnan eettisen neuvottelukun-
nan viestinnan eettiset periaatteet ja kansallisen
avoimuusrekisterin mukaiset edunvalvonnan
periaatteet.

Pohjolan Voima toimii rehellisesti ja vilpittdmasti
suhteissa kaikkiin sidosryhmiinsa ja kertoo myos
mahdolliset ongelmakohdat. Vuorovaikutus
sidosryhmien kanssa on avointa ja osallistavaa.
Tuotantoyhtididen ympdristdjarjestelmat edellyt-
tavat ymparistoasioihin liittyvan palautteen ja sen
pohjalta tehtyjen toimenpiteiden kirjaamista. Myds
emoyhtidssa saatu palaute kirjataan ylos ja kasitellaan
vastuullisuusryhmassa. Palautteet ja niista seuraavat
toimenpiteet saatetaan tiedoksi konsernin johtoryh-
malle ja merkittdvimmat hallitukselle.

Pohjolan Voima keskustelee vastuullisuusasioista
saannollisesti asiakkaidensa kanssa. Lisdksi asiakkaita
informoidaan ajankohtaisista vastuullisuusasioista ja
teemaa kasitelldan myds Pohjolan Voima keskustelee
-tilaisuuksissa, jotka on tarkoitettu seka asiakkaille
etta omalle henkildstolle.

Pohjolan Voima kunnioittaa kaikessa toiminnas-
saan kansainvalisesti tunnustettuja inmisoikeuksia.
Noudattamistamme periaatteista on kerrottu
tarkemmin osiossa Oma tydvoima. Periaatteet
koskevat oman tydvoiman ja arvoketjun tyontekijiden
liséksi kaikkia vaikutuksen kohteena olevia yhteisgja.

Pohjolan Voiman olennaisimmat vaikutuksen
kohteena olevat yhteisot ovat asiakkaat, tuotantopaik-
kakunnat ja niilla asuvat ihmiset sekd ympardivasta
luonnosta elantonsa saavat ja siita kiinnostuneet
tahot, kuten porotalous, kalastajat ja erilaiset
kansalaisjarjestdt. Koska Pohjolan Voima toimii
energiatoimialalla ja osallistuu sahkgjarjestelman
tasapainottamiseen, sahkdn toimitusvarmuuden
kautta vaikutus ulottuu kaikkiin suomalaisiin.

Vaikutusten kohteena olevat yhteisot otetaan
huomioon Pohjolan Voiman sidosryhmayhteistydssa,
jonka tavoitteena on varmistaa hyvat ja vuorovai-
kutteiset suhteet sekd matala yhteydenottokynnys
Pohjolan Voiman ja sen keskeisimpien sidosryhmien
valilla.

Yhteydenpito vaikutusten kohteena olevien
yhteisdjen kanssa

Sidosryhmavuoropuhelun tarkoituksena on varmistaa,
ettd sidosryhmat tulevat kohdatuiksi ja kuulluiksi,
seka saada palautetta Pohjolan Voiman toiminnasta.
Sidosryhmapalaute analysoidaan sidosryhmakohtai-
sesti, huomioidaan yhtién toiminnan kehittamisessa ja
raportoidaan yhtion ylimmalle johdolle ja hallinnolle.

Yhteydenpidon laajuus ja taajuus vaihtelevat
sidosryhmittéin. Yhteydenpidon muotoja ovat
tapaamiset, vierailujen jarjestaminen, voimalaitosten
avoimet ovet ja yhteistydhankkeet seka erilaiset
keskustelutilaisuudet. Kahdenvalistd yhteydenpitoa
toteutetaan tarveperusteisesti. Viestimme toimin-
nastamme sidosryhmillemme ja viestinnasta on
mahdollista kdyda keskustelua ja antaa palautetta mm.
viestintakanavillamme.

Pohjolan Voima toteuttaa vuosittain asiakastyy-
tyvaisyyskyselyn,jossa selvitetadn Pohjolan Voiman
onnistumista. Lisdksi vuosittain toteutetaan laaja
asiakaskeskustelukierros.

Paattajilta, etujarjestoilta, kansalaisjarjestoilta,
tutkimuslaitoksilta ja medialta keratdan sidos-
ryhma&palautetta joka toinen vuosi toteuttavalla
sidosryhmakyselylla.

Pohjolan Voiman tytaryritys PVO-Vesivoima Oy
kysyy vuosittain sahkdisella kyselylla toimipaikka-
kuntiensa lahisidosryhmille palautetta yhteistyon
onnistumisesta ja toiminnan kestavyydesta. Joka
neljas vuosi PVO-Vesivoima toteuttaa edustavalla
otoksella toimipaikkakuntiensa asukkaille suunnatun
yrityskuvatutkimuksen, jossa selvitetdan asukkaiden
nakemyksia energiantuotantomuodoista ja vesivoi-
masta sekd PV0-Vesivoimasta ja sen toiminnasta.

PV0O-Vesivoima osallistuu laajoihin yhteistyohank-
keisiin, joilla suunnitellaan ja toteutetaan toimenpiteita
vaelluskalojen luonnonkierron palauttamiseksi seka
erityisesti lijoella yhdessa laaditun lijoen vesistovision
toteuttamiseksi yhdessa alueen kuntien, Metsahal-
lituksen ja ELY-keskuksen kanssa. Kemi-Ounasjoen
Vaelluskalatyéryhman tydssa ovat mukana PVO-Vesi-
voima, Kemijoki Oy, alueen kuntia, kalatalousalueiden
ja kalastajien edustajia, ELY-keskus, Metsahallitus,
Luonnonvarakeskus ja Lapin liitto.
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PVO0-Vesivoima osallistuu myds sdannos-
telyn kehittdmisen yhteistyoryhmiin seka
tulvasuojeluryhmiin.

Pohjolan Voima osallistuu yhteiskunnalliseen
keskusteluun EU- ja kansallisella tasolla Suomessa.
Pohjolan Voima on rekisterdity seka kansalliseen
ettd EU:n avoimuusrekisteriin ja noudattaa niiden
saantoja. EU:n avoimuusrekisterissa Pohjolan Voiman
jasennumero on 287403519124-60.

Pohjolan Voiman hallitus vahvistaa vuosittain
edunvalvonnan painopisteet ja niiden toteutumisesta
raportoidaan sdanndllisesti osana toimitusjohtajan
katsausta. Pohjolan Voiman hallitus hyvaksyy myos
vaikuttamisviestit. Pohjolan Voima on vaikuttanut
aktiivisesti erityisesti kansallisessa paatoksenteossa
oleviin vesi-, lampo- ja ydinvoimaan liittyviin
hankkeisiin seka EU:ssa erityisesti vesivoimaa
koskeviin asioihin.

Paohjolan Voiman jasenyydet ja roolit vastuullisuu-
den, energia-alan ja kansallisen tason yhteisoissa:
> Elinkeinoelaman keskusliitto EK ry (jasen)
> Energiateollisuus ry (jasen)
> Energiateollisuus ry:n ymparistépooli (rahoittaja)
> FIBSry (jasen)
> HSEQ-arviointiklusteri (jasen)
> Huoltovarmuuskeskus (osallistuminen s&hko- ja

lampdépoolien ty6hon)
> ICC Suomi -yritysvastuuryhma (jasen)

Pohjolan Voima tekee yhteistydta nuorten kanssa
muun muassa jarjestamalla keskustelutilaisuuksia,
osallistumalla nuorten ymparistohuippukokouksiin
seka keskustelemalla nuorten kestavyysodotuksista
Pohjolan Voiman toiminnassa.

Prosessit kielteisten vaikutusten korjaa-
miseksi ja kanavat vaikutusten kohteena
oleville yhteisdille huolenaiheiden esiin
tuomiseksi

Suurten hankkeiden, kuten uusien voimalaitosten,
toteuttamiseen sisaltyy aina etukateen tehtava
ymparistdvaikutusten arviointi, jossa kuullaan
paikallisyhteisja ja muita sidosryhmia. Muissa
asioissa vaikutuksen kohteena olevat yhteisot
voivat tuoda esiin huolenaiheitaan olemalla suoraan

yhteydessa paikallisiin toimintoihin, kuten tuotantolai-
tosten yhteyshenkildihin, Pohjolan Voiman viestintdan
tai vastuullisuudesta vastaaviin henkildihin, joiden
yhteystiedot I6ytyvat Pohjolan Voiman nettisivuilta.
Lisd@ksi Pohjolan Voimalla on nettisivuillaan sdhko-
postiosoite, jonka kautta sidosryhmat voivat lahestya
yhtiota. Kaikkiin sahkopostiin tulleisiin kysymyksiin ja
huolenaiheista kertoviin yhteydenottoihin vastataan.
Nettisivuilla on mahdollista jattaa myos nimetonta
palautetta palautelomakkeen kautta. Mahdollisten
kielteisten vaikutusten korjaamisessa yhtit toimii
viiveetta ja tiiviissa yhteistydssa paikallis- ja
alueviranomaisten kanssa.

PVO-Vesivoimassa jarjestettavat voimalaitosten
avoimet ovet on vakiintunut tapa kertoa toiminnasta
paikallisille asukkaille ja muille kiinnostuneille ja
samalla kuulla ndkemyksia ja palautetta.

Toimenpiteet

Pohjolan Voima toteuttaa saanndllisesti koko sen
toimintaa koskevan kaksoisolennaisuusanalyysin,
missa arvioidaan myds toiminnan vaikutukset,
keskeiset riskit ja mahdollisuudet. Olennaisuusana-
lyysista on kerrottu osiossa Kestavyyden olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet. Analyysia tarken-
netaan vaikutuksen piirissa olevien yhteisgjen kanssa
kaydysta yhteydenpidosta saadulla palautteella.
Tunnistettuja mahdollisuuksia pyritdan hyodyntdmaan
tarkastelemalla mahdollisia liiketoiminnan kehitys- ja
yhteistyoaloitteita niista kiinnostuneiden sidosryhmien
kanssa. Toimia kielteisten vaikutusten hallintaan ja
positiivisten vaikutusten edistdmiseen toimintapaik-
kakunnilla ovat ymparistdvaikutusten systemaattinen
pienentaminen, paikallisyhteistjen osallistaminen ja
yhteistyon lisddminen

Vuonna 2024 Pohjolan Voima toteutti seuraavia

yhteisoihin liittyvia toimenpiteita:

> Asiakastyytyvaisyyskysely seka
asiakaskeskustelukierros

> Sidosryhmakysely paattéjille ja energia-alan
vaikuttajille

> Kaksi energia-aamiaista energia-asioista kiinnostu-
neille nuorille seka nuorten kutsuminen mukaan
Pohjolan Voiman arvoketjuhankkeeseen. Nuorten
aamiaisten teemoina olivat "Kohti kestavampia
valintoja ilmastotuuppauksella” seka “EU-vaalien
populistipuolueiden vaikutus ilmastopolitiikkaan”.

> Kaksi energiaillallista joukolle valittuja
paatoksentekijoita.

> Suuryritysten arviointiklusterissa toimiminen, jossa
arvioidaan yhteistydssa toimittajien suoriutumista
HSEQ-asioissa, arvioitiin vuonna 2024 10 kpl
toimittajia.

> Sahko tulee topselista -podcast, jonka tavoitteena
on keskustella sidosryhmien edustajien kanssa
energiaan ja vastuullisuuteen liittyvista teemoista,
jatkui

> Neljaniin (ihminen, idea, innovaatio ja innostus)
voimaa -tilaisuus pohjolanvoimalaisille ja
sidosryhmille.

PVO-Vesivoima toteutti omaan toimintaansa liittyen

seuraavia toimenpiteita:

> Vuonna 2024 aloitetussa Puhti-pumppuvoima-
laitoshankkeessa on jarjestetty Kemijarvella
sidosryhmien kuulemiseksi kaksi yleisotilaisuutta
seka lisdksi muita tapaamisia alueen asukkaille
ja muille sidosryhmille 19 kpl. Tilaisuuksissa
esitettyihin palautteisiin ja kysymyksiin pyritaan
vastaamaan sitd mukaan kuin tietoa ja vastauksia
on olemassa. Paikallisviestintaa varten on
avattu uutiskirje ja Facebook-sivu, jossa on
kommentointimahdollisuus.

> Puhti-hankkeessa on kutsuttu sidosryhmia
mukaan hankeen ymparistdvaikutusten arvioinnin
seurantaryhmaan, jonka toiminta alkaa vuoden
2025 alussa

> lijoen Maalismaan voimalaitoksella jarjestettiin
avointen ovien tilaisuus, jonne osallistui noin 250
henkil6a

> Sahkoinen sidosryhmakysely lahisidosryhmille
(kuten yhteistykumppanit, palveluntoimittajat ja
media) yhteistytn onnistumisesta ja nakemyksista
toiminnan vastuullisuuteen liittyen, johon vastasi
44 henkilod

> Kalanhoitoon liittyville sidosryhmille 5 kappaletta
tilaisuuksia, joissa kerrotaan kalanhoidon
suunnitelmista, toteutuksesta ja tarkkailusta
yhteistydssa Voimalohi Oy:n kanssa

> Koululaisten ja opiskelijoiden voimalaitosvierailuita
6 kpl

> Muiden sidosryhmien voimalaitosvierailuita 5 kpl

> Sidosryhmien suoria yhteydenottoja on kirjattu 79
kpl.
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Liiketoiminnan harjoittaminen

Vaikutuksen
Vaikutukset suunta

Riskit ja mahdollisuudet
Pohjolan Voimalle

Hallinta

Yrityskulttuuri/Lapindkyva hallinto ja johtaminen

Eettisyys ja vastuullisuus ohjaa  Paositiivinen
Pohjolan Voiman johtamista.

Hallinto ja sen periaatteet ovat

lapindkyvasti sidosryhmien

saatavilla.

Mahdollisuus:

Eettinen ja vastuullinen toiminta
seka lapinakyva hallinto ja
johtaminen turvaavat Pohjolan
Voiman liiketoimintaedellytykset.
Se myds vahvistaa mainetta

ja yrityskuvaa ja erinomaisesti
johdettuna antaa kilpailuetua
muihin toimijoiden nahden.

Henkiloston ja
yhteistydkumppaneiden
koulutus. Avoin vuoropuhelu
ja viestinta sidosryhmien
suuntaan.

Yrityskulttuuri/ Johdon monimuotoisuus

Pohjolan Voiman paatoksia Positiivinen
tekevissa elimissa seka

toimivassa johdossa

on monipuolisesti

erilaisia henkil6ita mm.

koulutustaustaltaan,

sukupuoleltaan ja idltaan.

Mahdollisuus:

Johdon monipuolisuus tuo erilaisia
ajatuksia paatdksentekoon

ja lisda tasa-arvoa.Johdon
monimuotoisuus parantaa
tydnantajamielikuvaa ja nuorten
osaajien kiinnostusta.

Tasa-arvosuunnitelmat
ja niiden noudattaminen.
Paatdksentekoelinten
nimityksissa kiinnitetdan
asiaan erityistd huomiota.
Rekrytoinnit.

Suhteet toimittajiin ja maksukaytannot/Luotettavuus kumppanina

Pohjolan Voima toimii Positiivinen
toimittajaverkostoissa

seka omistajiensa ja

kumppaneidensa kanssa

hyvien kaupankayntisaantojen

mukaisesti. Laskut maksetaan

ajallaan eika pidenneta

maksuaikoja toimittajille.

Mahdollisuus:

Hyva maine luotettavana
kumppanina tuo kilpailuetua
ja laajentaa mahdollisuuksia
energiantuottajana.

Hyvat hankintakaytannot ja
maksukaytanndt, talouden
systemaattinen hoito ja
hallinta jarjestelmineen.

Suhteet toimittajiin ja maksukaytannot/Taloudellinen lapindkyvyys

Pohjolan Voima raportoi Positiivinen
lapindkyvasti, kattavasti
ja vaatimusten mukaisesti

taloudesta.

Mahdollisuus:

Lapinakyva raportointi parantaa
liiketoimintamahdollisuuk-sia
(osakkaiden luottamus,
rahoituksen saaminen,
toimittajakumppanuuksien
saaminen)

Toimiva taloushallintajérjes-
telma, raportoidaan IFRS:n
mukaan konsernitasolla,
tilintarkastus, sisdinen
tarkastus

Pohjolan Voiman kestévyystavoitteet

2027-tavoite 2024 2023 2022
Asiakastyytyvaisyyskysely, Maaritetaan toteuma 69 % - =
Net Promoter Score (NPS) vuosittain (tavoite 70 %)
HSEQ-auditoinnit Madaritetaan toteuma 10 kpl toteuma 7 kpl Toteuma 3 (+7*) kpl
vuosittain (tavoite 5 kpl) (tavoite 5 kpl) (tavoite 5 kpl)

Tavoitteissa edistyminen
Pohjolan Voima toteuttaa vuosittain asiakastyyty-
vaisyyskyselyn, jonka pohjalta toimintaa kehitetaan.
Lisaksi vuosittain toteutetaan asiakaskeskustelukier-
ros.Vuoden 2024 asiakastyytyvaisyys oli korkea, Net
Promoter Score oli 69 %.

Suuryritysten arviointiklusterissa, jossa arvioidaan
yhteistydssa toimittajien suoriutumista HSEQ-asioissa,
arvioitiin vuonna 2024 10 Pohjolan Voiman toimittajaa.

Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli
Hallinto-, johto- ja valvontaelinten roolia on kuvattu
tarkemmin osiossa Kestavyyden hallinto ja strategia.

Olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistaminen ja
arvioiminen

Hyvaa hallintotapaa ja yrityskulttuuria koskevat
olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on
tunnistettu kaksoisolennaisuusanalyysissa,joka on
kuvattu osiossa Kestavyyden olennaiset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet.

Liiketoiminnan harjoittamista koskevat
toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri
Pohjolan Voiman liiketoiminnan harjoittamisen
vastuullisuutta ohjaavat soveltuvan lainsaadannon ja
YK:n kansainvalisesti tunnistettuihin ihmisoikeuksia,
tydelamaa ja ymparistonsuojelua seka korruption
vastustamista koskevien periaatteiden (UN Global
Compact -aloitteen kymmenen periaatetta) lisaksi
hallituksen hyvaksymat arvot ja vastuullisen
liketapapolitiikan (Code of Conduct) seka muiden
konsernipolitiikkojen ja toimintachjeiden periaatteet.

[*vertailu HSEQ-
auditointiraporteista)

Pohjolan Voiman lilketoiminnassa noudatetaan
kaikkia soveltuvia lakeja ja maarayksia, ml. soveltuvia
kansallisia ja kansainvalisia kauppapakotesaadoksia.
Pohjolan Voima ei hyvaksy lahjontaa ja korruptiota,
eika ole osallisena likesuhteissa, joissa ei noudateta
lahjonnan ja korruption vastaisia lakeja ja saddoksia.
Pohjolan Voimassa noudatetaan tilaajavastuulain
periaatteita ja seurataan, etta toimittajat tayttavat
tilaajavastuulain vaatimukset.

Toimittajien ja sopimuskumppaneiden vastuullisuu-
den varmistamiseksi Pohjolan Voimassa noudatetaan
hallituksen hyvaksyman hankintapolitiikan periaat-
teita. Pohjolan Voima toimii hankinnoissa vastuul-
lisesti ja eettisesti vastuullinen liiketapapolitiikka
-politiikassa kuvatulla tavalla. Yhteistyokumppaneilta
edellytetdan vastaavien periaatteiden noudattamista.
Hankintasopimuksiin sisallytetaan Pohjolan Voiman
vastuullisuusohje toimittajille ja hankintojen vastuulli-
suutta seurataan soveltuvilla kdytannailla.

Pohjolan Voiman 11 konsernipolitiikkaa ja kuusi
toimintaohjetta kaytiin |api erityisesti vastuullisuus-
nakokulmasta vuoden 2024 aikana. Kahdeksan
politiikkaa ja kolme toimintachjetta paivitettiin. Hallitus
kasitteli ja hyvaksyi paivitetyt politiikat ja ohjeet.

Vastuullisen liiketoiminnan ymmartamisen
varmistamiseksi koko konsernin henkildsté suorittaa
vuosittain verkkokoulutukset, joista vastuullisuuskou-
lutus ja kilpailuoikeus arjessa -koulutukset keskittyvat
erityisesti vastuullisen liiketoiminnan periaatteisiin.
Nama verkkokoulutukset suorittavat myds kaikki
Pohjolan Voima -konsernin emoyhtion ja tuotantoyh-
tididen hallitusjasenet.

Pohjolan Voiman vastuullisuuden verkkokoulutuk-
sen suorittavat myos Pohjolan Voiman tarkeimmat
sopimuskumppanit.
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Vastuullisuuspulssi

Pohjolan Voiman tavoitteena on varmistaa, etta

kaikki pohjolanvoimalaiset ovat tietoisia Pohjolan
Voiman vastuullisuustavoitteista ja omasta roolistaan
niiden toteutumisessa. Vuonna 2024 toteutettiin
Peoplelmpact-vastuullisuuspulssikysely, joka kartoitti
henkildston kokemuksista vastuullisuudesta. Tallin
mitattiin henkildston tietoisuutta Pohjolan Voiman
vastuullisuustavoitteista ja -periaatteista, ympa-
ristévastuun, sosiaalisen vastuun seka DEI-arvojen
(diversity, equity, inclusion) mukaisten tavoitteiden
periaatteiden toteutumista arjessa seka nakemyksia
vastuullisuuden johtamisesta. Vastuullisuuskyselyn
tulosten perusteella Pohjolan Voima on onnistunut
kaikkien kyselyn osa-alueiden osalta normivertailutu-
losta paremmin. Tulosten perusteella Pohjolan Voima
laatii kehittdmistavoitteet osaksi vastuullisuuden
toimintasuunnitelmaa.

Pohjolan Voiman hallituksen hyvaksyman
henkildstopolitiikan periaatteiden mukaisesti Pohjolan
Voimassa kunnioitetaan ihmisoikeuksia, tasa-arvoa
ja yhdenvertaisuutta. Henkildstopolitiikan kulmakivia
ovat monimuotoisuus, oikeus syrjimattémyyteen,
jarjestaytymisvapauteen ja oikeus yksityisyyteen.

Pohjolan Voimassa henkiléston monimuotoi-
suudella tarkoitetaan tyontekijoiden keskindista
erilaisuutta. Pohjolan Voimassa varmistetaan
monimuotoisuutta mm. siten, etta mitdan syrjintaa
ian, alkuperan, kansalaisuuden, kielen, uskonnon,
vakaumuksen, mielipiteen, poliittisen toiminnan,
ammattiyhdistystoiminnan, perhesuhteiden, tervey-
dentilan, vammaisuuden, seksuaalisen suuntautumi-
sen tai muun henkildon liittyvan syyn perusteella ei
hyvaksyta.

Rekrytoinnista lahtien Pohjolan Voima on sitoutunut
tasa-arvoon ja syrjimattomyyteen. Koko tyésuhteen
elinkaaren ajan noudatetaan samoja periaatteita.
Pohjolan Voimassa on laadittu konsernin tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmat yhteiseksi asiakirjaksi.
Suunnitelmassa kasitelladn kaikenlaisen syrjinnan
ehkaisemista, tasa-arvo-osion koskiessa sukupuolten
valista tasa-arvoa. Suunnitelmassa esitetaan
ne toimintatavat, joilla Pohjolan Voima -konserni
varmistaa kaikenlaisen syrjinnan ehkaisemisen omissa

prosesseissaan ja toisaalta edistda henkildston
tasavertaista kohtelua ja monimuotoisuutta.

Samoja tasa-arvon, syrjimattémyyden ja
monimuotoisuuden periaatteita noudatetaan
kaikkien pohjolanvoimalaisten, niin johdon kuin koko
henkiloston osalta.

Henkildstotietoja on esitelty tarkemmin osassa
Oma tyévoima.

Mekanismit huolenaiheiden tunnistamiseen,
ilmoittamiseen ja tutkimiseen
Pohjolan Voiman henkiléstd voi ilmoittaa luottamuk-
sellisesti sisaisen ilmoituskanavan kautta sisaisista
rikkomuksista ja muista vaarinkayttsepailyista tai
Pohjolan Voiman arvojen vastaisesta ja muusta
epaasiallisesta toiminnasta. Kaikki ilmoitukset
kasitellaan luottamuksellisesti vahvistetun menette-
lyprosessin mukaisesti. Luottamuksellisella kasittelylla
suojataan seka ilmoituksen tekijan ettd ilmoituksen
kohteen oikeuksia. Vuonna 2024 Pohjolan Voiman
henkildsto ei ole tehnyt ilmoituksia luottamuksellisen
ilmoituskanavan kautta.

Kanavia omalle henkildstolle huolenaiheiden
tunnistamiseen, iimoittamiseen ja tutkimiseen on
kasitelty tarkemmin osassa Oma tydvoima.

Suhteet toimittajiin

Luotettavuus kumppanina
Pohjolan Voiman toiminta pohjautuu vahvoihin verkos-
toihin, joihin kuuluvat mm. kumppanit ja alihankkijat.

Pohjolan Voima toimii rehellisesti ja vilpittdmasti
seka hyvien kaupankayntisaantsjen mukaisesti.
Vuorovaikutus toimitusketjun eri osapuolten kanssa
on avointa ja rakentavaa.

Pohjolan Voima sugjelee hankintaprosesseissa
luottamuksellista tietoa, eika ilmaise tai luovuta
hankintoihin liittyvaa luottamuksellista tai yksityi-
syyden suogjan piiriin kuuluvaa tietoa niille, joilla ei ole
siihen oikeutettua tarvetta.

Pohjolan Voima toimii toimittajaverkostoissa seka
omistajiensa ja kumppaneidensa kanssa hyvien
kaupankayntisaantojen mukaisesti. Laskut maksetaan
laskujen erapaivien mukaisesti eikd maksuaikoja
toimittajille pidenneta. Vuonna 2024 keskimaarainen

maksuaika emoyhtitssa oli 14 paivaa. Pohjolan
Voimalla ei ole vireilld oikeudenkaynteja maksuviivei-
den vuoksi.

Taloudellinen Idpindkyvyys

Pohjolan Voima raportoi lapindkyvasti, kattavasti

ja vaatimusten mukaisesti taloudesta. Konserni-
tilinp&atos laaditaan IFRS-tilinpaatdsstandardien
mukaisesti ja erillisyhtididen tilinpaatoksissa
noudatetaan Suomen kirjanpitolakia. Tilinpaatokset
tilintarkastetaan. Puolivuosikatsaus ja tilinpaa-
tostiedote julkaistaan kahden kuukauden sisalla
katsauskauden paattymisesta. Hallitus ja tarkastus- ja
rahoitusvaliokunta seuraavat taloudellista rapor-
tointia kokouksissaan. Nasdaq Helsingissa listatun
joukkovelkakirjan vuoksi raportoinnissa noudatetaan
porssin saantoja. Lapinakyva raportointi parantaa
liiketoimintamahdollisuuksia pitamalla ylla osakkaiden,
rahoittajien ja toimittajien luottamusta.

Toimittajahallinnan kdyténteet

Pohjolan Voimalla ei ole erillista hankintaorganisaa-
tiota. Tytaryhtidt vastaavat tarvitsemistaan energi-
antuotantoon liittyvista hankinnoista itsenaisesti tai
kaynnissapitopalveluiden tuottajiensa kautta.

Pohjolan Voiman konsernilaajuisten palveluiden ja
hyodykkeiden hankinta on keskitetty konsernipalve-
luihin. Konserninlaajuisten politiikkojen ja ohjeistusten
avulla varmistetaan, etta konsernin ja tytaryhtididen
toimitusketjussa toimivat yhteistyokumppanit
toimivat vastuullisesti.

Nain pyritddn minimoimaan esimerkiksi
ymparistoon, terveyteen, korruptioon ja ihmisoi-
keusloukkauksiin liittyvat riskit toimitusketjussa.
Vahimmaisvaatimuksena hankintasopimuksissa on,
etta toimittajat sitoutuvat Pohjolan VVoiman Vastuul-
linen toimittaja -toimintachjeeseen tai vastaaviin
toimittajien omiin periaatteisiin ja
lapaisevat taustatarkastukset.

Pohjolan Voimassa ei ole iimennyt korruptio- tai
lahjontatapauksia.

Mittareiden laatimisperiaatteet
HSEQ-auditointimaariin lasketaan vuoden aikana
HSEQ-klusterin kautta arvioidut Pohjolan Voiman ja sen
tytaryhtididen toimittajat. Tavoite on, etta toimittaja-
auditointeihin osallistuu aina myés Pohjolan Voiman

tai sen tytaryhtididen henkilostoa. Jos auditointeihin ei
voida aikataulusyista osallistua itse, klusterin tekemat
arvioinnit kuitenkin tarkastetaan ja tuloksia vertaillaan,
jotta saadaan kasitys toimittajien menestymisesta
arvioinneissa.

Pohjolan Voima toteuttaa asiakastyytyvaisyysky-
selyn vuosittain. Tavoitteena on saada asiakkaiden
edustajilta palautetta Pohjolan Voiman onnistumista
asiakassuhteen hoidosta, asiakkaiden tasapuolisesta
kohtelusta, Pohjolan Voiman kilpailukyvysta seka
siitd, vastaako Pohjolan Voima asiakkaiden tarpeisiin
ja kehitetaanko yhtiota asiakkaan nakokulmasta
oikeaan suuntaan. Myos asiakkaan tyytyvaisyytta
eri liiketoimintoihin ja konsernipalveluihin kysytaan.
Arviointi tehdaan asteikolla 1-5. Vastuullisuustyon
nakokulmasta mittariksi on valittu suositteluhalukkuus,
jossa vastaajilta kysytaan, kuinka todennakdisesti he
suosittelisivat Pohjolan Voimaa yhteistydkumppanina
asteikolla 1-10 (NPS, Net Promoter Score).
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Sahkon- ja lammontuotannon toimitusvarmuuteen liittyvit olennaiset vaikutukset,

riskit ja mahdollisuudet —taulukko

Vaikutuksen

Riskit ja mahdollisuudet

Vaikutukset suunta Pohjolan Voimalle Hallinta
Sdhkon- ja lammdntuotannon toimitusvarmuus
Pohjolan Voima tuottaa noin 20 % Suomen  Positiivinen Mahdollisuus: Keskittyminen

sahkosta seka on merkittava prosessi-
ja kaukolammaon tuottaja. Pohjolan
Voima on toimintapaikkakunnillaan
merkittava kaukolammontuottaja.
Pohjolan Voima ei toimi suoraan
kuluttajamarkkinoilla. Toimitamme
energiaa omistajillemme, jotka toimittavat
energiaa yksityishenkildille ja yhteisdille.
Meilld on nain valillinen vaikutus
kuluttajien terveyteen ja turvallisuuteen.
Pohjolan Voima toimii luotettavana
energiantuottajana.

Pohjolan Voiman kestdvyystavoitteet

2027-tavoite 2024

toimitusvarmaan
tuotantoon. Voimalaitosten
oma taloudellinen elinkaaren hallinta ja
onnistuminen seka ennakoiva kunnossapito.
omistajien energiansaanti Tiivis asiakasyhteistyo.
ennustettavasti.

Turvaamme luotettavalla

toiminnallamme kaupunkien

kaukoldmmdn saatavuuden

ja turvaamme koko Suomen

energiaturvallisuutta.

Luotettavuudella
mahdollistetaan

2023 2022

Tytaryhtididen Maaritetaan
kaytettdvyysmittarit vuosittain
tavoitteessa

Tavoitteissa edistyminen

Pohjolan Voiman tuotantoyhtididen voimalaitosten
kaytettavyysmittarit maaritelladn vuosittain. Vuonna
2024 kaikkien laitosten yhteenlaskettu kaytetta-
vyystavoite oli 50 %. Toteuma oli 23 %. Tavoitetta ei
saavutettu, koska tuotantoyhtitissa oli yksittaisia
yllatyksellisia vikaantumisia. Vikaantumisista on
tehty juurisyyanalyysit ja toimenpiteet vastaavien
vikaantumisten osalta ovat kaynnissa.

toteuma 23 % - -
(tavoite 50 %)

Olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistaminen ja arviointi
Kaksoisolennaisuusanalyysissa olennaiseksi
tunnistettiin séhkon ja Iammaodntuotannon toimitus-
varmuus. Pohjolan Voima varmistaa osaltaan, etta
sdhkoa ja lampoa tuotetaan luotettavastija etta
sdahkojarjestelman tasapainottamiseen tarvittavaa
saatdvoimaa on riittavasti kaytossa seka normaali-
ettad poikkeusoloissa. Pohjolan Voima toimittaa sdhkoa
jalampoa omistajilleen, jotka kdyttavat sahkon ja
lammaon itse tai toimittavat energiaa yksityishenkildille
ja yhteisdaille.

Toimintaperiaatteet
Pohjolan Voiman yhtitjarjestyksessa on maaritetty
yhtion toimintaperiaate, eli osakkeenomistajien oikeus
sahkoén ja lammaon saantiin ja heidan vastuunsa yhtion
kustannuksista. 0sakkeenomistajilla on oikeus saada
kustakin tuotantolaitoksesta energiaa omistus-
osuuksiensa suhteessa ja kukin osakkeenomistaja
vastaa yhtion hankkiman energian kustannuksista
osakemaérien suhteessa.

Pohjolan Voiman strategian keskidssa on nykyisen
omaisuuden yllapito, kehittdminen, riskienhallinta
ja tulevaisuuden kilpailukyvyn varmistaminen.
Strategisen teeman kestavaa tuotantoa markkinaeh-
toisesti mukaan “yhteensovitamme kilpailukykyisen
hiilidioksidineutraalin tuotannon ja luonnon moni-
muotoisuuden”. Strategisen painopisteen kilpailuetua
saatokyvylla ja oikea-aikaisuudella mukaan mm.
“kasvatamme nykyisen tuotantokapasiteettimme
arvoa kehittdmalla laitostemme saatokykya”.

Yhteydenpito vaikutuksista kuluttajien ja
loppukéyttijien kanssa

Pohjolan Voima keskustelee erityisesti asiakkaidensa
kanssa toimitusvarmuuden onnistumisesta. Pohjolan
Voima ei toimi itse kuluttajarajapinnassa, vaan
kuluttajien suuntaan yhteydenpidosta vastaavat ne
Pohjolan Voiman asiakkaat, jotka itse myyvat sahkoa
jalampoa.

Prosessit kielteisten vaikutusten korjaami-
seksi ja kanavat kuluttajille ja loppukayttajille
huolenaiheiden esiin tuomiseksi

Tuotantoon ja toimintaan liittyvista poikkeustilanteista
viestitdan aktiivisesti toiminta-alueen asukkaille
median valitykselld Pohjolan Voiman kriisiviestintdoh-
jeen mukaisesti.

Vaikutuksen kohteena olevat yhteisot voivat tuoda
esiin huolenaiheitaan olemalla suoraan yhteydessa
paikallisiin toimintoihin, kuten tuotantolaitosten
yhteyshenkilihin, Pohjolan Voiman viestintaan tai
vastuullisuudesta vastaaviin henkildihin, joiden
yhteystiedot I8ytyvat Pohjolan Voiman nettisivuilta.
Lisaksi Pohjolan Voimalla on nettisivuillaan sahko-
postiosoite, jonka kautta sidosryhmat voivat lahestya
yhtiota. Kaikkiin sahkodpostiin tulleisiin kysymyksiin ja
huolenaiheista kertoviin yhteydenottoihin vastataan.

Nettisivuilla on mahdollista jattda myods nimetonta
palautetta palautelomakkeen kautta. Mahdollisten
kielteisten vaikutusten korjaamisessa yhtio toimii
viiveetta ja tiiviissa yhteistydssa omistajien seka
paikallis- ja alueviranomaisten kanssa.

PVO-Vesivoimassa jarjestettavat voimalaitosten
avoimet ovet on vakiintunut tapa kertoa toiminnastaan
paikallisille asukkaille ja muille kiinnostuneille ja
samalla kuulla ndkemyksia ja palautetta.

Toimenpiteet

Tuotannon hairiottomyytta varmistetaan ennakoivalla
kunnossapidolla, vuosihuolloilla seka varastoimalla
polttoaineita. Voimalaitosten kaytto ja kunnossapito on
ulkoistettu ja perustuu pitkiin kumppanuussopimuksiin.

Mittarin laatimisperiaatteet
Kaytettavyysmittarissa huomioidaan tytaryhtiot seka
Teollisuuden Voima. Yhtigilla on yhteensa 13 kpl eri
kaytettavyystavoitetta. Kaytettavyysmittari kuvaa
kuinka monta prosenttia yhtididen kaytettavyystavoit-
teista on saavutettu.
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EU-taksonomia

EU-taksonomian mukainen toiminnan
tarkastelu

Euroopan unionin kestavan rahoituksen
luokittelujarjestelma, eli taksonomia (EU:n asetus
2020/852) julkaistiin vuonna 2020. Taksonomian
tavoitteena on lisdta kestavaa sijoittamista ja ohjata
padomavirtoja kestaviksi katsottuihin teknologioihin
ja liikketoimintoihin. Asetuksessa maaritellaan kuusi
ymparistotavoitetta, joista iimastonmuutoksen
hillintdan ja ilmastonmuutokseen sopeutumiseen
liittyvat kriteeristot julkaistiin delegoidulla ilmasto-
sdadokselld 4.6.2021. Ydinvoimaan ja maakaasuun
littyva taydentava delegoitu sdados ilmastonmuu-
toksen hillinnan ja sopeutumisen kriteereiden osalta
hyvaksyttiin 5.7.2022 ja sen mukaisesti ydinvoima ja
kaasu tulivat osaksi EU taksonomiaa ns. siirtymavai-
heen toimintoina 1.1.2023 alkaen. Delegoitu saados
neljan muun ymparistotavoitteen osalta julkistettiin
heindkuussa 2023 ja yhtididen tulee raportoida sen
mukaisesti 1.1.2024 alkaen kattaen vuoden 2023.
Tilikauden 2023 tietoja sisaltavien raporttien osalta
raportointivaatimuksia ohjaa muita kuin taloudel-
lisia tietoja koskeva NFRD-raportointidirektiivi (EU
2014/95), ja kestavyysraportointidirektiivia (CSRD) (EU
2022/2464) sovelletaan 1.1.2024 ja sen jalkeen alkaviin
tilikausiin. Pohjolan Voima on raportoinut vapaaeh-
toisesti liilketoimintansa taksonomiakelpoisuudesta
vuoden 2021 vuosikertomuksessa seka taksonomian
mukaisuudesta vuosien 2022 ja 2023 vuosikertomuk-
sissa. Pohjolan Voimalle taksonomiaraportointi tulee
pakolliseksi CSRD:n aikataulussa eli vuoden 2025
tiedoista Iahtien.

Luokitusjarjestelmakelpoisuuden arviointi ja sen
tulokset Pohjolan Voiman raportoinnissa perustuvat
raportointihetken tietdmykseen ja saatavilla oleviin
tulkintoihin EU:n asetuksesta ja se on kattanut
‘merkittavan edistamisen’- ja ‘ei merkittavaa haittaa’™-
kriteerit vastaavien toimintojen osalta. Kriteerien
tayttamisen arvioinnissa olemme vesivoiman osalta
kayneet lapi laitoskohtaisesti teknisten kriteerien seka
ei merkittdvaa haittaa -kriteeriston tayttymisen seka
kayttaneet tulkinnan tukena Energiateollisuus ry:n
tulkintaohjetta. Ydinvoiman taksonomian mukaisuus
on yhteneva TVO:n tulkinnan kanssa. Lampdvoiman
osalta olemme raportoineet taksonomian mukaisena
biopolttoaineella tuotetun osan sahkdsta ja lammosta,
sikali kun sen osuus yksittaiselld laitoksella ylittda 50
%. Se 0sa tuotannosta, jota emme ole raportoineet
taksonomian mukaisena, on esitetty taulukoissa
taksonomiakelpoisissa, muttei ympariston kannalta
kestavissa (muissa kuin taksonomian mukaisissa)
toiminnoissa.

Vahimmaistason suojatoimiin liittyen Pohjolan
Voima on sitoutunut kunnioittamaan kansainvalisesti
tunnustettuja inmisoikeuksia seka tydelaman
periaatteita ja oikeuksia; OECD:n monikansallisille
yrityksille laatimien ohjeiden seka ILO:n tyGelamaa
koskevien periaatteiden ja oikeuksien lisaksi erityisesti
kansainvalista ihmisoikeuslakia ja YK:n liike-elaman
ja inmisoikeuksien perusperiaatteita. Pohjolan Voima
varmistaa yhtioétason politiikkojen kautta ja kansallista
ty6lainsdadantta noudattamalla toteuttavansa
vahimmaistason sosiaalisia suojatoimia taksono-
mia-asetuksen artiklan 18 mukaisesti.

Pohjolan Voima teki sdantelyn perusteella vuoden
2021 osalta arvioinnin tunnistaakseen ne toiminnot,
jotka ovat taksonomiakelpoisia eli jotka on siséllytetty
EU taksonomian piiriin. EU:n NACE-luokitusta (EU:n
tilastollinen toimialaluokitus) kaytettiin viitemateri-
aalina toimintojen tunnistamisessa. Vuosina 2022 ja
2023 Pohjolan Voima jatkoi arviointia tarkastelulla
taksonomian mukaisista toiminnoista saantelyssa
madriteltyjen kestavyyskriteerien perusteella. Tata
tyota on jatkettu myds vuonna 2024 ja taksonomian
mukaisuutta on tarkasteltu toimintokohtaisesti myods
mahdollisten tulkintamuutosten varalta. Pohjolan
Voiman tunnistetut taksonomiakelpoiset toiminnot
keskittyvat ilmastonmuutoksen hillinnan merkittava
edistdminen -tavoitteeseen. Tunnistetut toiminnot
ovat sdhkdntuotanto vesivoimalla, lammaon tai
jaahdytyksen ja sdhkon yhteistuotanto bioenergialla
seka sahkontuotanto ydinenergialla (EU:n asetus
2022/1214). Tunnistetut taksonomiakelpoiset
toiminnat vastaavat oheisen taulukon mukaisia luokkia
EU-taksonomiassa.

Taksonomian mukaisuuteen liittyvat taloudelliset
tiedot on esitetty alla taksonomiasaantelyn 8:n
artiklan mukaisesti. Konserni on varmistanut, etta
jokainen toiminta on huomioitu ainoastaan kerran
keskeisia tuloskykymittareita laskettaessa.

Toiminnan Pohjolan Voiman Relevantti Relevantti Relevantti
numero EU-taksonomian toiminta liiketoiminta NACE-koodi liilkevaihdolle padaomamenoille toimintamenoille
45 Sahkotuotanto vesivoimalla Vesivoima 35.11 sdhkon tuotanto X X X
35.11 sdhkdn tuotanto
4.20 Lammon tai jadhdytyksen ja sdhkon yhteistuotanto bioenergialla Lampdévoima 35.30 Id&mmon ja kylman tuotanto jajakelu X X X
Uusien ydinvoimaloiden rakentaminen ja turvallinen kaytt6é sdhkdn tai lAmmon tuottamiseksi,
4.27 vedyn tuotanto mukaan luettuna, parhaiden kaytettévissa olevien tekniikoiden avulla Ydinvoima 35.11 sdhkon tuotanto X X
428 Sahkodntuotanto ydinenergian avulla olemassa olevissa laitoksissa Ydinvoima 35.11 sdhkon tuotanto X X
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“Ei merkittdvaa haittaa” -kriteerit
Pohjolan Voima lyhyesti Tilikausi 2024 Vuosi Merkittavan edistamisen kriteeri (DNSH: Does Not Significantly Harm)
Avainluvut

Toimitusjohtajalta
Vuoden kohokohtia

Ratkaisevaa voimaa -strategia

=) _ ©
— - = = 5 =
= ) - 8 =1 < B @ Taksonomian
5 5 2 2 & § ° 2 mukaisten
LIIKETOIMINNOT B E c £ g 3 R E cE g 3
. 65 . 8F S E 3 s S .83 . 8F SE B3 §<£ Vihimmais- taitaksonomia- Luokka
. Osuus 5§ 5232 IN 2 2 ] = = §2% 5232 @ 232 g == tason kelpoisten osuus Luokka siirtyma-
Tuotantovuosi 2024 288 H$§E3 1= @ £ <] o E 388 £83 o 55 | o E
Koodi Liikevaihto liikevaihdosta, E Ef E 3 g T E ] g g 5 E ERS E 3 o) = g a ‘a'.; g € suojatoimet liikevaihdosta, mahdollistava  toiminta
Vesivoima Taloudelliset toiminnat (1) 2) 3) vuosi 2024 (4) ZEEE ZE8 g >a 3 @ E ZEEE ZE& g =2 3 @ E an vuosi 2023 (18) toiminta (19) (20)
Lampévoima ) KE:
Teksti 1000 EUR % K;E;E/S KEE/S KEE/S KEE/S E/S K; E; E/S K/E K/E K/E K/E K/E K/E K/E % M T
Ydinvoima TAKSONOMIAKELPOISET TOIMINNAT
Ympériston kannalta kestavat
(taksonomian mukaiset) toiminnat
VASTUULLISUUS Vesivoima (4.5) CCM 45 27629 33% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K E/S ES K K 35% M
Vastuullisuus on keskeinen osa strategiaa Lampévoima (4.20) CCM420 155981 187% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K ES K K 188% M
. o CCM 4.27,
Vuoden 2024 onnistumisia Ydinvoima (4.27) CCA 427 426 896 512% K E E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 386% T
Vastuullisuustyn toteuttaminen - wErA2,
Ydinvoima (4.28) CCA4.28 136 203 16,3 % K 2 E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 262 % T
Ympéristotiedot Ympériston kannalta kestévisté (taksonomian
. . . mukaisista) toiminnoista saatu liikkevaihto 746708 89,5% 895 % 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K K 871%
Yhteiskunnalliset tiedot 5 .
Josta mahdollistavat toiminnat 183 610 220% 220% 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K K 223 % M
Hallintotapatiedot Josta siirtymétoiminnat 563 098 675 % 675% 0% 0% 0% 0% 0% 64,8%
Yhteiskohtainen tieto - Taksonomiakelpoiset muttei ympariston kannalta
Sahkon- jalammontuotannon toimitusvarmuus ke.St.avat (T D G S FD I,
toiminnat
> Liitteet KEL,E/  KELE/  KELE/  KELE/  KELE/  KELE/
KEL KEL KEL KEL KEL KEL
Lampdvoima CCM4.20 27543 33% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 30%
Taksonomiakelpoisista muttei ympariston kannalta
kestévista (muista kuin taksonomian mukaisista)
toiminnoista saatu liikevaihto 27543 33% 0,0% 00% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 3.0%
Taksonomiakelpoisista toiminnoista saatu liikevaihto 774 251 928 % 92,8 % 0% 0% 0% 0% 0% 90,10 %
EI-TAKSONOMIAKELPOISET TOIMINNAT
Ydinvoima 1355 02% 0,20 %
Muut 58 597 70% 9,60 %
Ei-taksonomiakelpoisista toiminnoista saatu
liikevaihto 59 952 72 % 9,90 %
YHTEENSA 834203 100 % 100 %
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“Ei merkittévaa haittaa” -kriteerit

Tilikausi 2024 Vuosi Merkittavan edistamisen kriteeri (DNSH: Does Not Significantly Harm)
POHJOLAN VOIMA
Pohjolan Voima lyhyesti
Avainluvut
Toimitusjohtajalta —_ _
) ,— e = g a Taksonomian
Vuoden kohokohtia ) & = 2 =) S 5 2 mukaisten
5 5 2 2 5 § o 2 tai taksonomia-
Ratkaisevaa voimaa -strategia s 2 c £ g 3 s 2 c £ @ £
L § 5 & 8 E S E 3 58 L § g & 8 E SE 3 §& Vvihimmais- kelpoisten Luokka
Osuuspadioma- S ¥.g S & g IS 2 g g £ 2 S¥Xa S%¥ g q 2 ‘E g £ 2 tason osuus padoma- Luokka siirtyma-
Koodi Pasoma- menoistavuosi @ S E @ 5 & 3 'é @ £ S E sSE 858 3 'é & £ 2% sudatoimet menoista, mahdollistava  toiminta
LIIKETOIMINNOT Taloudelliset toiminnat (1) 2 menot (3) 2024 (4) E ENE E E g > 3 @ E 5 == E E 3 S >a < @ E an vuosi 2023 (18) toiminta (19) (20)
Tuotantovuosi 2024 K E;
Teksti 1000 EUR % K EE/S KEE/S KEE/S KEE/S E/S K; E;E/S K/E K/E K/E K/E K/E K/E K/E % M T
Vesivoima TAKSONOMIAKELPOISET TOIMINNAT
Lampdvoima Ympériston kannalta kestévét
(taksonomian mukaiset) toiminnat
Ydinvoima Vesivoima (4.5) CCM 45 3626 170% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K E/S E/S K K 51,1% M
Lampodvoima (4.20) CCM 4.20 17179 80,7 % K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K E/S K K 10,8 % M
Ydinvoima (4.27) ccmM4.27 0 0,0% K E E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 0,0 % T
VASTUULLISUUS A
Ydinvoima (4.28) CCM4.28 0 0,0% K E E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 0,0% T
Vastuullisuus on keskeinen osa strategiaa Ympériston Avien (taksc
Vuoden 2024 istumisi i ) toimintojen paac 20805 977 % 97,7 % 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K K 61,90 %
uoden onnistumisia
Josta mahdollistavat toiminnat 20805 977 % 977 % 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K K 61,90 % M
Vastuullisuustydn toteuttaminen Josta siirtymétoiminnat 0 00% 00% 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K K
Ympéristtiedot Taksonomiakelpoisten muttei ympériston kannalta
kestavien (muiden kuin taksonomian mukaisten)
Yhteiskunnalliset tiedot toimintojen padomamenot
" . KEL; E/ KEL; E/ KEL; E/ KEL; E/ KEL; E/ KEL; E/
Hallintotapatiedot KEL KEL KEL KEL KEL KEL
Yhteistkohtainen tieto - Taksonomiakelpoisten muttei ympériston kannalta
S&hkdn- ja lAmméntuotannon toimitusvarmuus kestavien (muiden kuin taksonomian mukaisten)
toimintojen padomamenot 0 0,0% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0,00 %
> Liitteet Taksonomiakelpoisten toimintojen pAdomamenot 20805 977 % 97,7 % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 61,90 %
EI-TAKSONOMIAKELPOISET TOIMINNAT 0,0% 0% 0% 0% 0% 0%
Ei-taksonomi i toimintojen paac 489 23% 38,10 %
YHTEENSA 21294 100 % 100,00 %
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LIIKETOIMINNOT
Tuotantovuosi 2024
Vesivoima
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VASTUULLISUUS

Vastuullisuus on keskeinen osa strategiaa

Vuoden 2024 onnistumisia
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Yhteiskunnalliset tiedot
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Taksonomian mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyviin tuotteisiin ja palveluihin liittyva osuus toimintamenoista — vuoden 2024 tiedot

“Ei merkittdvaa haittaa” -kriteerit

Tilikausi 2024 Vuosi Merkittavan edistamisen kriteeri (DNSH: Does Not Significantly Harm)
_ _ =) 8 g a Taksonomian
0 & = g = S 5 (] mukaisten
= = [2) 5 c s = = . q
) ) e 7] @ @ b @ tai taksonomia-
c g £ c £ 2 S c - g £ cE 8 - T —— "
L85 L9FE S E 3 s 8 L85 L8E . SE 3 S € Vahimméis- kelpoisten Luokka
Osuustoiminta- S <. S € 2 S 22 g g2 SEg S22 8 £& £ £& tason osuus toiminta- Luokka siirtyma-
Koodi Toiminta- menoistavuosi @ S E @5 & 5 'é @ £ 2 E sSE 858 3 'é & £ 2% sudatoimet menoista, mahdollistava  toiminta
Taloudelliset toiminnat (1) @ menot (3) 2024 (4) EEE EEQ g £3 < ae £EE EEg £ £33 £ &E a7 vuosi2023(18)  toiminta(19)  (20)
K; E;
Teksti 1000 EUR % K EE/S KEE/S KEE/S KEE/S E/S K; E;E/S K/E K/E K/E K/E K/E K/E K/E % M T
TAKSONOMIAKELPOISET TOIMINNAT
Ympériston avat (
mukaiset) toiminnat
Vesivoima (4.5) CCM 45 5794 6% K E/S E/S E/S E/S K K K K E/S E/S K K 13% M
Lampovoima (4.20) CCM4.20 21730 22% K E/S E/S E/S E/S K K K K K E/S K K 75 % M
Ydinvoima (4.27) ccmM4.27 67065 69 % K E E/S E/S E/S K K K K K K K K 0% T
Ydinvoima (4.28) cCM4.28 -543 -1% K E E/S E/S E/S K K K K K K K K 0% T
Ympériston Avien (taksc
mukaisten) toimintojen toimintamenot 94 046 96 % 96 % 0% 0% 0% 0% K K K K K K K 88%
Josta mahdollistavat toiminnat 27524 28% 28% 0% 0% 0% 0% K K 88% M
Josta siirtyméatoiminnat 66 522 68 % 68 % 0% 0% 0% 0% K K K K K K K 0%
Taksonomiakelpoiset muttei ympariston kannalta
kestavat (muut kuin taksonomian mukaiset)
toiminnat
KEL; E/ KEL; E/ KEL; E/ KEL; E/ KEL; E/ KEL; E/
KEL KEL KEL KEL KEL KEL
Lampdvoima (4.20) CCM4.20 3666 4% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 12%
Taksonomiakelpoisten mutta ei ympariston kannalta
kestévien (muiden kuin taksonomian mukaisten)
toimintojen toimintamenot 3666 4% 12%
Taksonomiakelpoisten toimintojen toimintamenot 97711 100 % 100 %
EI-TAKSONOMIAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-taksonomiakelpoisten toimintojen toimintamenot 0 0 0%
YHTEENSA 97711 100 % 100 %
Osuus liikevaihdosta / Kokonaisliikevaihto Osuus padomamenoista / Kokonaispadomamenot Osuus toimintamenoista / kokonaistoimintamenot
Taksonomian mukaista Taksonomiakelpoista Taksonomian mukaista Taksonomiakelpoista Osuus toimintamenoista / Taksonomiakelpoista
tavoitteen mukaan tavoitteen mukaan tavoitteen mukaan tavoitteen mukaan kokonaistoimintamenot tavoitteen mukaan
CCM 928 % 89,5 % CCM 98 % 98 % CCM 100 % 96 %
CCA 0% 0% CCA 0% 0% CCA 0% 0%
WTR 0% 0% WTR 0% 0% WTR 0% 0%
CE 0% 0% CE 0% 0% CE 0% 0%
PPC 0% 0% PPC 0% 0% PPC 0% 0%
BIO 0% 0% BIO 0% 0% BIO 0% 0%
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Ydinvoimaan ja fossiilisiin kaasuihin liittyvit toiminnot

Rivi Ydinenergiaan liittyvat toiminnot
LIIKETOIMINNOT
. Yritys toteuttaa tai rahoittaa sellaisiin innovatiivisiin sahkdntuotantolaitoksiin liittyvaa tutkimusta, kehittamista,
Tuotantovuosi 2024 demonstrointia ja kdyttdonottoa, jotka tuottavat energiaa ydinreaktion avulla siten, etta polttoainekierrosta aiheutuu
Lo 1 mahdollisimman vahan jatett, tai silld on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita. El
Vesivoima ahdollisimman vahan jatettd, tai silla on téllaiseen to aa yvid vastuita,
Yritys toteuttaa tai rahoittaa sahkon tai prosessilammon tuottamiseen tarkoitettujen uusien ydinlaitosten
Lampdvoima rakentamista ja turvallista kaytt6a, myos kaukolampda tai teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa, varten
. . seka niiden turvallisuuden parantamista, kayttaen parasta kaytettavissa olevaa teknologiaa, tai silld on tallaiseen
Ydinvoima 2. toimintaan liittyvia vastuita. KYLLA
Yritys toteuttaa tai rahoittaa olemassa olevien sahkoa tai prosessilampoa tuottavien ydinlaitosten turvallista
toimintaa, myds kaukolampda tai teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa ydinenergiasta, varten seka niiden
VASTUULLISUUS 3. turvallisuuden parantamista, tai sill on téllaiseen toimintaan liittyvia vastuita. KYLLA
Vastuullisuus on keskeinen osa strategiaa
Vuoden 2024 onnistumisia Rivi Fossiiliseen kaasuun liittyvat toiminnot
Vastuullisuustyon toteuttaminen Yr?tys_ tgteuttaa_ta_i rahoittaa_fossiilis»ia !(aasun_lgisia_ polttoa_ineita kayttavien sdhkontuotantolaitosten rakentamista
4. tai toimintaa, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita. El
Ymparistotiedot Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttévien yhdistettyjen IAmpda tai jadhdytysté ja
Yhteiskunnalliset tiedot 5. sahkoa tuottavien laitosten rakentamista, kunnostamista ja kayttoa, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.  El
Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien lampoa tai jaahdytysta tuottavien
Hallintotapatiedot 6. laitosten rakentamista, kunnostamista ja kayttoa, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita. El

Yhteis6kohtainen tieto -
Sahkon- jalammontuotannon toimitusvarmuus

- Liitteet

Luokitusjarjestelmidn mukaiset taloudelliset toiminnot (himitt&ja)

Liikevaihto - Luokitusjérjestelmédn mukaiset taloudelliset toiminnot nimittéjéssa (1 000 €)

Maara ja osuus
(tiedot on esitettava rahamaaraisina ja
prosenttiosuuksina)

limaston-
muutoksen hillinta
+ ilmaston- limaston- limaston-
muutokseen -muutoksen muutokseen
sopeutuminen hillinta sopeutuminen
Rivi Taloudelliset toiminnot Maara % Maara % Maara %
Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissa | ja Il
olevassa 4.26 jaksossa tarkoitetun, luokitusjarjestelman
mukaisen taloudellisen toiminnan maara ja osuus
1 sovellettavan keskeisen tulosindikaattorin nimittdjassa 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissa | ja ll
olevassa 4.27 jaksossa tarkoitetun, luokitusjarjestelman
mukaisen taloudellisen toiminnan maara ja osuus
2. sovellettavan keskeisen tulosindikaattorin nimittéjassa 426 896 512% 426896 512% 0 0,0%
Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissa | ja Il
olevassa 4.28 jaksossa tarkoitetun, luokitusjarjestelman
mukaisen taloudellisen toiminnan maara ja osuus
3 sovellettavan keskeisen tulosindikaattorin nimittdjassa 136 203 16,3 % 136203 163 % 0 00%
Delegoidun asetuksen 2021/2134 liitteissa | ja ll
olevassa 4.29 jaksossa tarkoitetun, luokitusjarjestelman
mukaisen taloudellisen toiminnan maara ja osuus
4. sovellettavan keskeisen tulosindikaattorin nimittdjassa 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Delegoidun asetuksen 2021/2134 liitteissa | ja ll
olevassa 4.30 jaksossa tarkoitetun, luokitusjarjestelman
mukaisen taloudellisen toiminnan maara ja osuus
58 sovellettavan keskeisen tulosindikaattorin nimittdjassa 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Delegoidun asetuksen 2021/2138 liitteissa | ja Il
olevassa 4.31 jaksossa tarkoitetun, luokitusjarjestelman
mukaisen taloudellisen toiminnan maara ja osuus
6. sovellettavan keskeisen tulosindikaattorin nimittdjassa 0 00% 0 0,0% 0 0,0%
Muiden kuin edella 1-6 rivilla tarkoitettujen
luokitusjarjestelman mukaisten taloudellisten
toimintojen maara ja osuus sovellettavan keskeisen
7. tulosindikaattorin nimittdjassa 183 610 220% 183610 220% 00%
Sovellettava keskeinen tulosindikaattori yhteens& 834203 1000% 834203 100 % 00 00%
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CapEx - Luokitusjéarjestelméan mukaiset taloudelliset toiminnot nimittéjéssa (1 000 €)

Ma&ara ja osuus
(tiedot on esitettava rahamaaraisina ja
prosenttiosuuksina)

OpEx - Luokitusjdrjestelmén mukaiset taloudelliset toiminnot nimittdjéssa (1 000 €)

Ma&ara ja osuus
(tiedot on esitettava rahamaaraisina ja
prosenttiosuuksina)

limaston- limaston-
muutoksen muutoksen
hillinta + hillinta +
ilmaston- limaston- limaston- ilmaston- limaston- limaston-
muutokseen -muutoksen muutokseen muutokseen -muutoksen muutokseen
sopeutuminen hillinta sopeutuminen sopeutuminen hillinta sopeutuminen
Rivi Taloudelliset toiminnot Maara % Maara % Maara % Rivi Taloudelliset toiminnot Maara % Maara % Maara %
Delegoidun asetuksen 2021/2133 liitteissa | ja ll Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissa | ja Il
olevassa 4.26 jaksossa tarkoitetun, luokitusjarjestelman olevassa 4.26 jaksossa tarkoitetun, luokitusjarjestelman
mukaisen taloudellisen toiminnan maara ja osuus mukaisen taloudellisen toiminnan maara ja osuus
1 sovellettavan keskeisen tulosindikaattorin nimittdjassa 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 1 sovellettavan keskeisen tulosindikaattorin nimittdjassa 0 0,0% 0 00% 0 00%
Delegoidun asetuksen 2021/2133 liitteissa | ja Il Delegoidun asetuksen 2021/2134 liitteissa | ja ll
olevassa 4.27 jaksossa tarkoitetun, luokitusjarjestelman olevassa 4.27 jaksossa tarkoitetun, luokitusjarjestelman
mukaisen taloudellisen toiminnan maara ja osuus mukaisen taloudellisen toiminnan maaréa ja osuus
2. sovellettavan keskeisen tulosindikaattorin nimittdjassa 0 00% 0 0,0% 0 0,0% 2. sovellettavan keskeisen tulosindikaattorin nimittdjassa 67065 68,6 % 67065 686% 0 00%
Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissa | ja Il Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissa | ja ll
olevassa 4.28 jaksossa tarkoitetun, luokitusjarjestelman olevassa 4.28 jaksossa tarkoitetun, luokitusjarjestelman
mukaisen taloudellisen toiminnan maara ja osuus mukaisen taloudellisen toiminnan m&ara ja osuus
3. sovellettavan keskeisen tulosindikaattorin nimittdjassa 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 3. sovellettavan keskeisen tulosindikaattorin nimittdjassa -543 -0,6 % -543 -0,6 % 0 0,0%
Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissa l ja ll Delegoidun asetuksen 2021/2138 liitteissa | ja Il
olevassa 4.29 jaksossa tarkoitetun, luokitusjarjestelman olevassa 4.29 jaksossa tarkoitetun, luokitusjarjestelman
mukaisen taloudellisen toiminnan maara ja osuus mukaisen taloudellisen toiminnan maara ja osuus
4, sovellettavan keskeisen tulosindikaattorin nimittdjassa 0 00% 0 0,0% 0 0,0% 4. sovellettavan keskeisen tulosindikaattorin nimittajassa 0 00% 0 00% 0 00%
Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissa l ja ll Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissa | ja Il
olevassa 4.30 jaksossa tarkoitetun, luokitusjarjestelman olevassa 4.30 jaksossa tarkoitetun, luokitusjarjestelman
mukaisen taloudellisen toiminnan maara ja osuus mukaisen taloudellisen toiminnan maara ja osuus
5. sovellettavan keskeisen tulosindikaattorin nimittajassa 0 00% 0 0,0% 0 0,0% 5. sovellettavan keskeisen tulosindikaattorin nimittdjassa 0 00% 0 00% 0 00%
Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissa | ja Il Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissa | ja Il
olevassa 4.31 jaksossa tarkoitetun, luokitusjarjestelman olevassa 4.31 jaksossa tarkoitetun, luokitusjarjestelman
mukaisen taloudellisen toiminnan maara ja osuus mukaisen taloudellisen toiminnan maara ja osuus
6. sovellettavan keskeisen tulosindikaattorin nimittdjassa 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 6. sovellettavan keskeisen tulosindikaattorin nimittdjassa 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Muiden kuin edella 1-6 rivilla tarkoitettujen Muiden kuin edella 1-6 rivilla tarkoitettujen
luokitusjarjestelman mukaisten taloudellisten luokitusjarjestelman mukaisten taloudellisten
toimintojen maara ja osuus sovellettavan keskeisen toimintojen maara ja osuus sovellettavan keskeisen
7. tulosindikaattorin nimittajassa 20805 97,7 % 20805 977% 0 0,0 % 7. tulosindikaattorin nimittajassa 27524 282 % 27524 282% 0] 0,0%
8. Sovellettava keskeinen tulosindikaattori yhteensa 21284 100,0 % 21294 100% 0 00% 8. Sovellettava keskeinen tulosindikaattori yhteensa 97711 100 % 97711 100 % 0 00%
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Yhteis6kohtainen tieto -
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Luokitusjarjestelmédn mukaiset taloudelliset toiminnot (osoittaja)

Liikevaihto - Luokitusjédrjestelmén mukaiset taloudelliset toiminnot osoittajassa (1 000 €)

Maara ja osuus
(tiedot on esitettava rahamaaraisina ja
prosenttiosuuksina)

CapEx - Luokitusjérjestelmén mukaiset taloudelliset toiminnot osoittajassa (1 000 €)

Ma&ara ja osuus
(tiedot on esitettava rahamaaraisina ja
prosenttiosuuksina)

limaston- limaston-
muutoksen muutoksen
hillinta + hillinta +
ilmaston- limaston- limaston- ilmaston- limaston- limaston-
muutokseen -muutoksen muutokseen muutokseen -muutoksen muutokseen
sopeutuminen hillinta sopeutuminen sopeutuminen hillinta sopeutuminen
Rivi Taloudelliset toiminnot Maara % Maara % Maara % Rivi Taloudelliset toiminnot Maara % Maara % Maara %
Delegoidun asetuksen 2021/2138 liitteissa | ja Il Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissa | ja Il
olevassa 4.26 jaksossa tarkoitetun, luokitusjarjestelman olevassa 4.26 jaksossa tarkoitetun, luokitusjarjestelman
mukaisen taloudellisen toiminnan maara ja osuus mukaisen taloudellisen toiminnan maara ja osuus
1 sovellettavan keskeisen tulosindikaattorin osoittajassa 0 00% 0 00% 0 0% 1 sovellettavan keskeisen tulosindikaattorin osoittajassa 0 0,0% 0 00% 0 0%
Delegoidun asetuksen 2021/2134 liitteissa | ja ll Delegoidun asetuksen 2021/2134 liitteissa | ja ll
olevassa 4.27 jaksossa tarkoitetun, luokitusjarjestelman olevassa 4.27 jaksossa tarkoitetun, luokitusjarjestelman
mukaisen taloudellisen toiminnan maara ja osuus mukaisen taloudellisen toiminnan maaréa ja osuus
2. sovellettavan keskeisen tulosindikaattorin osoittajassa 426 896 512% 426896 512% 0 0% 2. sovellettavan keskeisen tulosindikaattorin osoittajassa 0 00% 0 00% 0 0%
Delegoidun asetuksen 2021/2134 liitteissa | ja Il Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissa | ja ll
olevassa 4.28 jaksossa tarkoitetun, luokitusjarjestelman olevassa 4.28 jaksossa tarkoitetun, luokitusjarjestelman
mukaisen taloudellisen toiminnan maara ja osuus mukaisen taloudellisen toiminnan m&ara ja osuus
&l sovellettavan keskeisen tulosindikaattorin osoittajassa 136 203 16,3 % 136203 163% 0 0% 3. sovellettavan keskeisen tulosindikaattorin osoittajassa 0 0,0% 0 0,0% 0 0%
Delegoidun asetuksen 2021/2134 liitteissa | ja ll Delegoidun asetuksen 2021/2134 liitteissa | ja ll
olevassa 4.29 jaksossa tarkoitetun, luokitusjarjestelman olevassa 4.29 jaksossa tarkoitetun, luokitusjarjestelman
mukaisen taloudellisen toiminnan maara ja osuus mukaisen taloudellisen toiminnan maara ja osuus
4. sovellettavan keskeisen tulosindikaattorin osoittajassa 0 00% 0 0,0% 0 0% 4. sovellettavan keskeisen tulosindikaattorin osoittajassa 0 00% 0 00% 0 0%
Delegoidun asetuksen 2021/2138 liitteissa lja Il Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissa | ja Il
olevassa 4.30 jaksossa tarkoitetun, luokitusjarjestelman olevassa 4.30 jaksossa tarkoitetun, luokitusjarjestelman
mukaisen taloudellisen toiminnan maara ja osuus mukaisen taloudellisen toiminnan maara ja osuus
B, sovellettavan keskeisen tulosindikaattorin osoittajassa 0 00% 0 00% 0 0% 5. sovellettavan keskeisen tulosindikaattorin osoittajassa 0 00% 0 00% 0 0%
Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissa lja ll Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissa | ja Il
olevassa 4.31 jaksossa tarkoitetun, luokitusjarjestelman olevassa 4.31 jaksossa tarkoitetun, luokitusjarjestelman
mukaisen taloudellisen toiminnan maara ja osuus mukaisen taloudellisen toiminnan maara ja osuus
6. sovellettavan keskeisen tulosindikaattorin osoittajassa 0 0,0% 0 0,0% 0 0% 6. sovellettavan keskeisen tulosindikaattorin osoittajassa 0 0,0% 0 0,0% 0 0%
Muiden kuin edelld 1-6 rivilla tarkoitettujen Muiden kuin edella 1-6 rivilla tarkoitettujen
luokitusjarjestelman mukaisten taloudellisten luokitusjarjestelman mukaisten taloudellisten
toimintojen maara ja osuus sovellettavan keskeisen toimintojen maara ja osuus sovellettavan keskeisen
7. tulosindikaattorin osoittajassa 183610 220% 183610 220% 0 0% 7. tulosindikaattorin osoittajassa 20805 977 % 20805 977% 0 0%
Luokitusjarjestelman mukaisten taloudellisten Luokitusjarjestelman mukaisten taloudellisten
toimintojen kokonaismaara ja osuus sovellettavan toimintojen kokonaismaara ja osuus sovellettavan
8. keskeisen tulosindikaattorin osoittajassa 746708 100,0 % 746708 100 % 0 0% 8. keskeisen tulosindikaattorin osoittajassa 20805 100 % 20805 100 % 0 0%
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OpEx - Luokitusjdrjestelmén mukaiset taloudelliset toiminnot osoittajassa (1 000 €)

Ma&ara ja osuus
(tiedot on esitettava rahamaaraisina ja

Luokitusjarjestelmikelpoiset mutta ei luokitusjarjestelman mukaiset taloudelliset
toiminnot

Liikevaihto — Taksonomiakelpoiset mutta ei taksonomian mukaiset taloudelliset toiminnot (1 000 €)

Ma&ara ja osuus
(tiedot on esitettava rahamaaraisina ja

prosenttiosuuksina) prosenttiosuuksina)
limaston- limaston-
muutoksen muutoksen
hillinta + hillinta +
ilmaston- limaston- limaston- ilmaston- limaston- limaston-
muutokseen -muutoksen muutokseen muutokseen -muutoksen muutokseen
sopeutuminen hillinta sopeutuminen sopeutuminen hillinta sopeutuminen
Rivi Taloudelliset toiminnot Maara % Maara % Maara % Rivi Taloudelliset toiminnot Maara % Maara % Maara %
Delegoidun asetuksen 2021/2134 liitteissa | ja ll Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissa | ja Il olevassa
olevassa 4.26 jaksossa tarkoitetun, luokitusjarjestelman 4.26 jaksossa tarkoitetun, luokitusjarjestelmakelpoisen
mukaisen taloudellisen toiminnan maara ja osuus mutta ei luokitusjarjestelman mukaisen taloudellisen
1 sovellettavan keskeisen tulosindikaattorin osoittajassa 0 0,0% 0 0,0% 0 0% toiminnan maara ja osuus sovellettavan keskeisen
Delegoidun asetuksen 2021/2134 liitteissé 1ja Il 1 tulosindikaattorin nimittéjassa 0 00% 0 00% 0 00%
olevassa 4.27 jaksossa tarkoitetun, luokitusjarjestelman Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissa | ja Il olevassa
mukaisen taloudellisen toiminnan maara ja osuus 4.27 jaksossa tarkoitetun, luokitusjarjestelmakelpoisen
2. sovellettavan keskeisen tulosindikaattorin osoittajassa 67065 68,6 % 67065 686% 0 0% mutta ei luokitusjarjestelman mukaisen taloudellisen
Delegoidun asetuksen 2021/2138 liitteiss | ja Il toiminnan maara ja osuus sovellettavan keskeisen
olevassa 4.28 jaksossa tarkoitetun, luokitusjarjestelman 2. tulosindikaattorin nimittajassa 0 00% 0 00% 0 00%
mukaisen taloudellisen toiminnan maara ja osuus Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissa | ja Il olevassa
3. sovellettavan keskeisen tulosindikaattorin osoittajassa -543 -0,6 % -543 -0,6 % 0 0% 4.28 jaksossa tarkoitetun, luokitusjarjestelmakelpoisen
Delegoidun asetuksen 2021/2134 liitteissa 1ja Il mutta ei luokitusjarjestelman mukaisen taloudellisen
olevassa 4.29 jaksossa tarkoitetun, luokitusjarjestelman toiminnan maara ja osuus sovellettavan keskeisen
mukaisen taloudellisen toiminnan maara ja osuus &L tulosindikaattorin nimittajassa 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
4. sovellettavan keskeisen tulosindikaattorin osoittajassa 0 0,0% 0 0,0% 0 0% Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissa | ja Il olevassa
Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissa | ja Il 4.28 jaksossa tarkoitetun, luokitusjérjestelmékelpoisen
olevassa 4.30 jaksossa tarkoitetun, luokitusjarjestelman mutta ei luokitusjarjestelman mukaisen taloudellisen
mukaisen taloudellisen toiminnan maara ja osuus toiminnan maara ja osuus sovellettavan keskeisen
5. sovellettavan keskeisen tulosindikaattorin osoittajassa 0 00% 0 00% 0 0% 4. tulosindikaattorin nimittajassa 0 00% 0 00% 0 00%
Delegoidun asetuksen 2021/2134 liitteissa 1ja Il Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissa | ja Il olevassa
olevassa 4.31 jaksossa tarkoitetun, luokitusjarjestelman 4.30 jaksossa tarkoitetun, luokitusjarjestelmakelpoisen
mukaisen taloudellisen toiminnan mA&ra ja osuus mutta ei luokitusjérjestelmén mukaisen taloudellisen
8. sovellettavan keskeisen tulosindikaattorin osoittajassa 0 00% 0 00% 0 0% toiminnan maara ja osuus sovellettavan keskeisen
. . " . i . 5, tulosindikaattorin nimittajassa 0 00% 0 00% 0 00%
Muiden kuin edella 1-6 rivilla tarkoitettujen
Juokitusjarjestelman mukaisten taloudellisten Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissa | ja Il olevassa
toimintojen m&éra ja osuus sovellettavan keskeisen 4.31 jaksossa tarkoitetun, luokitusjarjestelmakelpoisen
7. tulosindikaattorin osoittajassa 27524  962% 27524 962% 0 0% mutta eiluokitusjarestelman mukaisen taloudellisen
DR " i . toiminnan maara ja osuus sovellettavan keskeisen
Luokitusjarjestelman mukaisten taloudellisten 6. tulosindikaattorin nimitt&jassa 0 00% 0 00% 0 00%
toimintojen kokonaismaara ja osuus sovellettavan
8. keskeisen tulosindikaattorin osoittajassa 94046 100% 94046 100% 0 0% ftidenlkuinedellaiigsiivillaitarkoitetwien
luokitusjarjestelmakelpoisten mutta ei
luokitusjarjestelman mukaisten taloudellisten
toimintojen maara ja osuus sovellettavan keskeisen
7. tulosindikaattorin nimittajassa 27543 33% 27543 33% 0 00%
Luokitusjarjestelmakelpoisten mutta ei
luokitusjarjestelman mukaisten taloudellisten
toimintojen kokonaismaara ja osuus sovellettavan
8. keskeisen tulosindikaattorin nimittdjassa 27543 100 % 27543 100 % 0 0,0%
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CapEx - Taksonomiakelpoiset mutta ei taksonomian mukaiset taloudelliset toiminnot (1 000 €)

Maara ja osuus
(tiedot on esitettava rahamaaraisina ja
prosenttiosuuksina)

OpEx - Taksonomiakelpoiset mutta ei taksonomian mukaiset taloudelliset toiminnot (1 000 €)

Ma&ara ja osuus
(tiedot on esitettava rahamaaraisina ja
prosenttiosuuksina)

limaston- limaston-
muutoksen muutoksen
hillinta + hillinta +
ilmaston- limaston- limaston- ilmaston- limaston- limaston-
muutokseen -muutoksen muutokseen muutokseen -muutoksen muutokseen
sopeutuminen hillinta sopeutuminen sopeutuminen hillinta sopeutuminen
Rivi Taloudelliset toiminnot Maara % Maara % Maara % Rivi Taloudelliset toiminnot Maara % Maara % Maara %
Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissa | ja Il olevassa Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissa | ja Il olevassa
4.26 jaksossa tarkoitetun, luokitusjarjestelmakelpoisen 4.26 jaksossa tarkoitetun, luokitusjarjestelmakelpoisen
mutta ei luokitusjarjestelman mukaisen taloudellisen mutta ei luokitusjarjestelman mukaisen taloudellisen
toiminnan maara ja osuus sovellettavan keskeisen toiminnan maara ja osuus sovellettavan keskeisen
1 tulosindikaattorin nimittajassa 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 1 tulosindikaattorin nimittajassa 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissa | ja Il olevassa Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissa | ja Il olevassa
4.27 jaksossa tarkoitetun, luokitusjarjestelmakelpoisen 4.27 jaksossa tarkoitetun, luokitusjarjestelmékelpoisen
mutta ei luokitusjarjestelman mukaisen taloudellisen mutta ei luokitusjarjestelman mukaisen taloudellisen
toiminnan maara ja osuus sovellettavan keskeisen toiminnan maara ja osuus sovellettavan keskeisen
2. tulosindikaattorin nimittajassa 0 00% 0 00% 0 00% 2. tulosindikaattorin nimittdjassa 0 00% 0 00% 0 00%
Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissa | ja Il olevassa Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissa | ja Il olevassa
4.28 jaksossa tarkoitetun, luokitusjarjestelmakelpoisen 4.28 jaksossa tarkoitetun, luokitusjarjestelmakelpoisen
mutta ei luokitusjarjestelman mukaisen taloudellisen mutta ei luokitusjarjestelman mukaisen taloudellisen
toiminnan maara ja osuus sovellettavan keskeisen toiminnan maara ja osuus sovellettavan keskeisen
&l tulosindikaattorin nimittajassa 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 38 tulosindikaattorin nimittajassa 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissa | ja Il olevassa Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissa | ja Il olevassa
4.29 jaksossa tarkoitetun, luokitusjarjestelmakelpoisen 4.29 jaksossa tarkoitetun, luokitusjarjestelmakelpoisen
mutta ei luokitusjarjestelman mukaisen taloudellisen mutta ei luokitusjarjestelman mukaisen taloudellisen
toiminnan maara ja osuus sovellettavan keskeisen toiminnan maara ja osuus sovellettavan keskeisen
4. tulosindikaattorin nimittajassa 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 4. tulosindikaattorin nimittajassa 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissa | ja Il olevassa Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissa | ja Il olevassa
4.30 jaksossa tarkoitetun, luokitusjarjestelmakelpoisen 4.30 jaksossa tarkoitetun, luokitusjarjestelmakelpoisen
mutta ei luokitusjarjestelman mukaisen taloudellisen mutta ei luokitusjarjestelman mukaisen taloudellisen
toiminnan maara ja osuus sovellettavan keskeisen toiminnan maara ja osuus sovellettavan keskeisen
5, tulosindikaattorin nimittajassa 0 0,0% 0 0,0% 0] 0,0% 5, tulosindikaattorin nimittajassa 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Delegoidun asetuksen 2021/21343 liitteissé | ja Il olevassa Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissa | ja Il olevassa
4.31 jaksossa tarkoitetun, luokitusjarjestelmakelpoisen 4.31 jaksossa tarkoitetun, luokitusjarjestelmakelpoisen
mutta ei luokitusjarjestelman mukaisen taloudellisen mutta ei luokitusjarjestelman mukaisen taloudellisen
toiminnan maara ja osuus sovellettavan keskeisen toiminnan maara ja osuus sovellettavan keskeisen
6. tulosindikaattorin nimittajassa 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 6. tulosindikaattorin nimittajassa 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Muiden kuin edella 1-6 rivilla tarkoitettujen Muiden kuin edella 1-6 rivilla tarkoitettujen
luokitusjarjestelmakelpoisten mutta ei luokitusjarjestelmakelpoisten mutta ei
luokitusjarjestelman mukaisten taloudellisten luokitusjarjestelman mukaisten taloudellisten
toimintojen maara ja osuus sovellettavan keskeisen toimintojen maara ja osuus sovellettavan keskeisen
7. tulosindikaattorin nimittajassa 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 7. tulosindikaattorin nimittajassa 3666 38% 3666 38% 0 0,0%
Luokitusjarjestelmakelpoisten mutta ei Luokitusjarjestelméakelpoisten mutta ei
luokitusjarjestelman mukaisten taloudellisten luokitusjarjestelman mukaisten taloudellisten
toimintojen kokonaismaara ja osuus sovellettavan toimintojen kokonaismaara ja osuus sovellettavan
8. keskeisen tulosindikaattorin nimittdjassa 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 8. keskeisen tulosindikaattorin nimittdjassa 3666 100 % 3666 100 % 0 0,0%
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Luokitusjarjestelméin kelpaamattomat taloudelliset toiminnot

Liikevaihto - Ei-taksonomiakelpoiset taloudelliset toiminnot (1 000 €)

Opex - Ei-taksonomiakelpoiset taloudelliset toiminnot (1 000 €)

Rivi  Taloudelliset toiminnot Maara  Prosenttiosuus Rivi  Taloudelliset toiminnot Maara  Prosenttiosuus
Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissa | ja Il olevassa 4.26 jaksossa tarkoitetun, Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissa | ja |l olevassa 4.26 jaksossa tarkoitetun,
luokitusjarjestelman mukaisen taloudellisen toiminnan maara ja osuus sovellettavan luokitusjarjestelman mukaisen taloudellisen toiminnan maara ja osuus sovellettavan
1 keskeisen tulosindikaattorin nimittdjassa. 0 0,0% 1 keskeisen tulosindikaattorin nimittajassa. 0 0,0%
Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissa | ja Il olevassa 4.27 jaksossa tarkoitetun, Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissa | ja Il olevassa 4.27 jaksossa tarkoitetun,
luokitusjarjestelman mukaisen taloudellisen toiminnan maara ja osuus sovellettavan luokitusjarjestelman mukaisen taloudellisen toiminnan maara ja osuus sovellettavan
2. keskeisen tulosindikaattorin nimittdjassa. 0 0,0% 2. keskeisen tulosindikaattorin nimittajassa. 0 0,0%
Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissa | ja Il olevassa 4.28 jaksossa tarkoitetun, Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissa | ja |l olevassa 4.28 jaksossa tarkoitetun,
luokitusjarjestelman mukaisen taloudellisen toiminnan maéra ja osuus sovellettavan luokitusjarjestelman mukaisen taloudellisen toiminnan maara ja osuus sovellettavan
&L keskeisen tulosindikaattorin nimittdjassa. 0 0,0% 38 keskeisen tulosindikaattorin nimittajassa. 0 0,0%
Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissa | ja Il olevassa 4.29 jaksossa tarkoitetun, Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissa | ja |l olevassa 4.29 jaksossa tarkoitetun,
luokitusjarjestelman mukaisen taloudellisen toiminnan maéra ja osuus sovellettavan luokitusjarjestelman mukaisen taloudellisen toiminnan maara ja osuus sovellettavan
4. keskeisen tulosindikaattorin nimittdjassa. 0 0,0% 4. keskeisen tulosindikaattorin nimittajassa. 0 0,0%
Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissa | ja Il olevassa 4.30 jaksossa tarkoitetun, Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissa | ja |l olevassa 4.30 jaksossa tarkoitetun,
luokitusjarjestelman mukaisen taloudellisen toiminnan maéra ja osuus sovellettavan luokitusjarjestelman mukaisen taloudellisen toiminnan maara ja osuus sovellettavan
5 keskeisen tulosindikaattorin nimittdjassa. 0 0,0% 58 keskeisen tulosindikaattorin nimittajassa. 0 0,0%
Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissa | ja Il olevassa 4.31 jaksossa tarkoitetun, Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissa | ja Il olevassa 4.31 jaksossa tarkoitetun,
luokitusjarjestelman mukaisen taloudellisen toiminnan maéra ja osuus sovellettavan luokitusjarjestelman mukaisen taloudellisen toiminnan maara ja osuus sovellettavan
6. keskeisen tulosindikaattorin nimittdjassa. 0 0,0% 6. keskeisen tulosindikaattorin nimittajassa. 0 0,0%
Muiden kuin edella 1-6 riveilla tarkoitettujen luokitusjarjestelman mukaisten taloudellisten Muiden kuin edella 1-6 riveilla tarkoitettujen luokitusjarjestelman mukaisten taloudellisten
7. toimintojen maara ja osuus sovellettavan keskeisen tulosindikaattorin nimittajassa 59952 72 % 7. toimintojen maara ja osuus sovellettavan keskeisen tulosindikaattorin nimittdjassa 0 00%
8. Sovellettava keskeinen tulosindikaattori yhteensa 59952 100 % Sovellettava keskeinen tulosindikaattori yhteensa 0 0,0%
Capex - Ei-taksonomiakelpoiset taloudelliset toiminnot (1 000 €)
Rivi Taloudelliset toiminnot Maara  Prosenttiosuus
Delegoidun asetuksen 2021/2138 liitteissa | ja |l olevassa 4.26 jaksossa tarkoitetun,
luokitusjarjestelman mukaisen taloudellisen toiminnan maara ja osuus sovellettavan
1 keskeisen tulosindikaattorin nimittajassa. 0 0,0%
Delegoidun asetuksen 2021/2138 liitteissa | ja |l olevassa 4.27 jaksossa tarkoitetun,
luokitusjarjestelman mukaisen taloudellisen toiminnan maara ja osuus sovellettavan
2. keskeisen tulosindikaattorin nimittajassa. 0 0,0%
Delegoidun asetuksen 2021/2134 liitteissa | ja |l olevassa 4.28 jaksossa tarkoitetun,
luokitusjarjestelman mukaisen taloudellisen toiminnan maara ja osuus sovellettavan
& keskeisen tulosindikaattorin nimittajassa. 0 0,0%
Delegoidun asetuksen 2021/2134 liitteissa | ja |l olevassa 4.29 jaksossa tarkoitetun,
luokitusjarjestelman mukaisen taloudellisen toiminnan maara ja osuus sovellettavan
4. keskeisen tulosindikaattorin nimittajassa. 0 0,0%
Delegoidun asetuksen 2021/2133 liitteissa | ja |l olevassa 4.30 jaksossa tarkoitetun,
luokitusjarjestelman mukaisen taloudellisen toiminnan maara ja osuus sovellettavan
5. keskeisen tulosindikaattorin nimittajassa. 0 0,0%
Delegoidun asetuksen 2021/21339 liitteissa | ja Il olevassa 4.31 jaksossa tarkoitetun,
luokitusjarjestelman mukaisen taloudellisen toiminnan maara ja osuus sovellettavan
6. keskeisen tulosindikaattorin nimittajassa. 0 0,0%
Muiden kuin edella 1-6 riveilla tarkoitettujen luokitusjarjestelman mukaisten taloudellisten
7. toimintojen maara ja osuus sovellettavan keskeisen tulosindikaattorin nimittajassa 489 23%
8. Sovellettava keskeinen tulosindikaattori yhteensa 489 100 %
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Taksonomia-raportoinnin laadintaperiaatteet
Pohjolan Voima -konserni raportoi luokitusjarjestelma-
kelpoisten ja ei-kelpoisten seka luokitusjarjestelman
mukaisten taloudellisten toimintojen osuuden
seuraavien keskeisten tulosindikaattorien (KPI) osalta:
liikevaihtoon liittyva tulosindikaattori, pAdomamenoi-
hin liittyva tulosindikaattori ja toimintamenoihin liittyva
tulosindikaattori. Tulosindikaattoritiedot esitetaan eri
taulukoissa, kuten asetuksessa on madaritelty.

Konsolidoidun delegoidun tiedonantosaannoksen
(2021/21739/EU) EU:n taksonomialuokitukseen liittyvat
tulosindikaattorit lasketaan Pohjolan Voiman talouden
jarjestelmista saatavista tiedoista, ja ne perustuvat
samoihin tietoihin ja tilinpaatoksen laadintaperi-
aatteisiin kuin Pohjolan Voiman konsernitilinpaatos
31.12.2024 paattyneelta tilikaudelta (ks. tarkemmat
tiedot konsernitilinpaattksen liitetiedoista).

Pohjolan Voiman konsernitilinpaatos laaditaan
Euroopan unionissa hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti. Kirjan-
pitolain ja sen perusteella annettujen maaraysten
perusteella IFRS viittaa standardeihin ja tulkintoihin,
jotka EU on hyvaksynyt Euroopan parlamentin ja
neuvoston asetuksessa (EU) N:o0 1606/2002 kuvatun
menettelyn mukaisesti. Pohjolan Voima on laskenut
tulosindikaattorit vuoden 2024 konsernitilinpaatoksen
taloudellisten tietojen pohjalta ja varmistanut, ettei
kaksoislaskentaa ole tapahtunut. Tulosindikaatto-
reiden maaritykset perustuvat konsernin tulkintaan
tiedonantoja koskevan delegoidun saadoksen
maarityksista.

Liikevaihto:

Pohjolan Voima on laskenut komission delegoidun
asetuksen mukaisesti maaritetyn liilkevaihdon tulos-
indikaattorin noudattaen samoja laskentaperiaatteita,
joita sovelletaan liikevaihtoon IFRS-standardeissa,

eli se sisaltaa kaikki tavanomaiseen liiketoimintaan
littyvat tuotteiden ja palvelujen myynnista saadut
tuotot. Kokonaisliikevaihto vastaa konserniti-
linpaatoksella esitettya liikevaihtoa. Lisatietoja
laskentaperiaatteista on konsernitilinpdatoksen
litteessa 4. Taksonomiakelpoinen liikevaihto sisaltaa
segmenttikohtaisesti vain sellaisen liikkevaihdon,

joka tulee taksonomian piirissa olevista toiminnoista.
Pohjolan Voiman taksonomiakelpoinen liikevaihto
sisaltaa sahkon tuotannon vesivoimalla, biomassasta
tuotetun lAmmon ja s&hkon tuotannon seka sahkon
tuotannon ydinenergialla.

Paaomamenot (CapEx):

Pohjolan Voima on komission delegoidun asetuksen
mukaisesti sisallyttanyt padomamenaoihin liittyvaan
tulosindikaattoriin lisdykset aineellisiin ja aineettomiin
hy6dykkeisiin ennen poistoja, arvonalentumisia tai
kayvan arvon muutoksia tilikauden aikana. Nama

erat on kasitelty IAS 16 Aineelliset hyddykkeet, IAS 38
Aineettomat hyddykkeet, seka IFRS 16 Vuokrasopimuk-
set -standardien mukaisesti. PAdomamenot vastaavat
konsernin rahavirtalaskelmassa esitettyja kaytto-
omaisuuden hankinnasta maksettuja rahavaroja,
oikaistuna raportointikauden lopussa jaksotetuilla
mutta ei maksetuilla erilld, seka lisdyksia vuokrattuihin
kayttoomaisuushyddykkeisiin.

Taksonomiakelpoiset pAdomamenot sisaltavat
aktivoidut kulut investoinneista vesivoimalaitoksiin,
aktivoidut kulut investoinneista biovoimalaitoksiin
sekd muut aktivoidut, taksonomiakelpoiset kehitysme-
not, jotka liittyvat fossiilisista raaka-aineista riippumat-
toman tulevaisuuden tavoitteluun. Pohjolan Voima ei
raportoi pddomamenoja ydinvoimatoiminnoistaan, silla
johtuen osakeomistustensa luonteesta ydinvoimaan
littyvat pAdomamenot eivat ole mydskaan mukana
Pohjolan Voiman vuosikertomuksessa esitetyissa
Investoinneissa.

Toimintamenot (OpEx):

Pohjolan Voima on komission delegoidun asetuksen
mukaisesti sisallyttanyt toimintamenoja kuvaavaan
tulosindikaattoriin suorat, aktivoimattomat menot,
jotka ovat tarpeellisia aineellisten kayttéomaisuushyo-
dykkeiden jatkuvan ja tehokkaan toiminnan varmista-
miseksi, mukaan lukien IAS 38 Aineettomat hyddykkeet
-standardin mukaisesti kirjatut tutkimus- ja kehitysme-
not, IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin mukaisesti
kirjatut kulut lyhytaikaisista vuokrasopimuksista

seka IAS 16 Aineelliset hyddykkeet -standardin
mukaisesti kirjatut kdyttéomaisuuden huoltomenot (eli
korjaus- ja kunnossapitomenot). Kdyttéomaisuuden
huoltomenoihin sisdltyy huoltomateriaaleja seka
ulkoistettuja huoltopalvelumenoja. Luokitusjarjestel-
makelpoiset toimintamenot toiminnoissa 4.27 ja 4.28
sisaltavat komission delegoidun asetuksen mukaisesti
kayttdomaisuuden huoltomenot olemassa olevissa
ydinvoimalaitosyksikdissa.
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Kaavioiden arvotaulukot

Pohjolan Voiman sahkontuotanto 2024

Sadhkontuotanto energialdhteittdin 2020-2024 TWh

TWh % 2020 2021 2022 2023 2024
Vesivoima 18 114 Vesivoima 22 21 17 18 18
Ydinvoima 13,6 84,5 Ydinvoima 8,3 8,2 93 14,4 13,6
Lammon ja sdhkon yhteistuotanto 0,7 42 % Puuperiiset polttoaineet 08 10 09 07 06
Yhteensa 16,1 100 Kierrtyspolttoainest 0.1 0.1 01 00 00
Turve 0,2 0,2 0,3 01 01
Hiili 02 02 01 00 00
Pohjolan Voiman sdhkontuotantokapasiteetti 31.12.2024 L Uy g Y oy oy
Oljy 00 0,0 00 00 00
TWh % Muuta 01 00 00 00 00
Vesivoima 451 16
ElEeing L o Limmontuotanto energialdhteittdin 2020-2024 TWh
Lammon ja sahkon yhteistuotanto 463 16
Yhteensa glest oo 2020 2021 2022 2023 2024
Puuperdiset polttoaineet 23 2,6 24 25 21
Pohjolan Voiman lammontuotanto 2024 Kierratyspolttoaineet 03 03 02 02 01
Turve 05 0.3 05 01 01
TWh % Hiili 0.0 0.0 00 00 00
Prosessilampd 12 48 Maakaasu 01 0,0 0,0 0,0 0,0
Kaukoladmpd 1,3 51 Oliy 0,0 0,0 00 00 00
Yhteensa 25 100 Muuta 04 01 00 00 00
Vesivoimalla tuotettu sdhkod 2020-2024 TWh
Pohjolan Voiman Iammontuotantokapasiteetti 31.12.2024
2020 2021 2022 2023 2024
TWh % Vesivoima 2,2 21 17 18 18
Lammon ja sahkon yhteistuotanto 1089 100
U o Ll Prosessilimmon ja kaukolimmon tuotanto 2020-2024 TWh
Ydinvoimalla tuotettu siéhko 2020-2024 2020 2021 2022 2023 2024
Prosessilampd 19 16 14 12 1,2
2020 2021 2022 2023 2024 Kaukolampd 17 2.0 17 17 13
Ydinvoima 83 82 93 144 136
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Lammon- ja sdhkdontuotannon polttoaineet 2020-2024 TWh

Henkilosto yhtidittain 31.12.2024, vakituiset henkilot

2020 2021 2022 2023 2024 Henkiloa %
Puuperaiset polttoaineet 43 51 45 43 36 Pohjolan Voima Oyj 26 65,0%
Kierratyspolttoaineet 05 06 04 03 02 PVO-Vesivoima Oy 10 250%
Turve 10 08 11 03 03 Kymin Voima Oy 2 5.0%
Hiili 05 086 03 00 00 Kaukaan Voima Oy 2 5,0%
Maakaasu 01 01 00 00 00 Yhteensa 40 100,0%
Oljy 0,0 0,0 01 0,0 0,0
Muuta 00 00 00 00 00 Turpeen kidyton vaheneminen
Hiilidioksidineutraali sdhkontuotanto vuonna 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Turpeen kayttd, GWh 1537 1016 816 1143 295 263
% Tavoite, % 0 20 -40 -60 70 75 -80
Ydinvoima 845 Toteuma, % 0 34 -47 26 -81 -83
Vesivoima 114
Puuperaiset polttoaineet 3% Lammén- ja sdhkdntuotannon ominaishiilidioksidipadstét 2020-2024 TWh
Kierratyspolttoaineet, 60 %:n osuus 01
Fossiiliset polttoaineet ml. turve 0,5 2020 2021 2022 2023 2024
Yhteensa 100
CO2-ominaispaastot sahkd [g CO2/kWh] 311 339 307 51 50
Sihkdntuotanto, TWh 118 117 123 170 161
Hiilidioksidineutraali limmontuotanto vuonna 2024 CO;-ominaispaastot Iampo [g COz/kWh] 76,0 613 790 340 390
Lammontuotanto, TWh 36 8I5 31 28 25
% CO»-ominaispa&stot sahka ja lAmpo [g CO2/kWh] 430 403 405 9.2 96
Puuperdiset polttoaineet 851
T S R IR Gl TGN & Ldmmon- ja sdhkontuotannon hiilidioksidipaéstot 2020-2024
Fossiiliset polttoaineet ml. turve 114
HIEEEER LY 2020 2021 2022 2023 2024
CO>-paastot [milj. tonnia] 064 0,60 0,63 018 018
Henkildston maiara 31.12. vuosina 2020-2024, vakituiset henkilot Sahkontuotanto, TWh 118 117 123 170 181
2020 2021 2022 2023 2024 Lammon- ja sdhkdntuotannon happamoittavat paastot 2020-2024
Miehet 54 25 22 23 23
Naiset 17 17 16 16 17 2020 2021 2022 2023 2024
Rikkidioksidipaastot [1 000 t] 05 05 05 02 0.2
Tydsuhteen pituus 31.12.2024, vakituiset henkilot lukumaara Typenoksidien paéstst [1000t] 18 18 15 13 10
Sahkontuotanto, TWh 11,8 11,7 12,3 17,0 16,1
Tydssédolovuosia Miehet Naiset
alle 5 7 5 Lammon- ja sdhkontuotannon hiukkaspaastot 2020-2024
5-15 8 7 2020 2021 2022 2023 2024
yli15 8 5 Hiukkaspaastot [t] 72 69 54 41 41
Sahkontuotanto, TWh 11,8 117 123 170 161

65



’ POHJOLAN VOIMA

Pohjolan Voima Oyj
Mikonkatu 7 A5
PL40
00101 Helsinki, Suomi
Y-tunnus 0210161-4
puhelin 010 478 5000
www.pohjolanvoima.fi

B © X


https://x.com/pohjolanvoima
https://www.instagram.com/pohjolanvoima/
https://www.linkedin.com/company/pohjolan-voima

